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Vazena pani, vazeny pane,

manudl, ktery drzite v rukou, vdm mdze pomoci v lep&f orien-
taci v Modelu systému podpory zac¢inajicich ucitelt (déale jen
.Model"“). Tento byl v prlbéhu 4 let ovéfovan na vice jak 200
kolach v Ceské republice. Doporugenti, ktera autofi z téchto
Skol ziskali, zapracovali do nové verze modelu.

V pribéhu vstupu zacinajiciho uditele do profese se tvircim
Modelu osvedcila soucinnost v tzv. triddé. Je to spoluprace
zacinajictho ucitele s uvadgjicim ucitelem a s jednim ze ¢lend
vedeni Skoly. Zacinajici ucitel by totiz nemél pfi vstupu do no-
vého pracovisté zlstat osamocen. Praktické zkuSenosti tvircd
Modelu i jeho ovéfovani jasné ukazaly, ze cely proces je znacné
efektivnéjsi, kdyz zac¢inajiciho ucitele podporuje uvadgjici uditel,
a vedeni skoly pfitom cely proces zastit'uje, koordinuje i vyhod-
nocuje. Kazdy z této triady ma tedy vymezené jasné kompeten-
ce, dovednosti i ¢innosti, a pokud se dati souhra v8ech tif aktérd,
je adaptacni proces zacinajiciho uCitele pro vSechny pfinosnéjsi.
Adaptacni obdobi je proto v Modelu popsano z pohledu zacinaji-
ciho ucitele, uvadeéjiciho ucitele i z pohledu vedeni Skoly.

Za zminku stoji také fakt, Zze navrzeny Model Ize jisté pouZzit
i pfi nastupu jakéhokoliv nového ucitele do Skoly &i pfi nastupu
ucitele, ktery se vraci do $koly po del$im obdobi.

Manuél poskytuje ¢tenarim prehled o v8ech ¢astech a kapi-
tolach Modelu a jejich vzajemnych souvislostech. Vyuzije jej

tedy jednak ten, kdo se chce snadnéji a rychle zorientovat
v Modelu, ale i ten, kdo se potrebuje cilené zaméfrit jen na
urcitou oblast, ktera ho v procesu uvadéni zajima.

Model se sklada z nékolika zakladnich kapitol:

e |. Manual k Modelu systému podpory zacinajicich ugiteld.

e ||. Teoreticka vychodiska Modelu systému podpory zaci-
najiciho ucitele.

e |ll. Popis prabéhu adapta¢niho obdobi.

e |V.-VI. Kompetenéni profil zaginajiciho ucitele, uvadéjiciho
ucitele a vedeni Skoly.

e VII. Hodnoceni dosazenych kompetenci.

e VIII.-X. Doporugeni pro podporu zacinajicich uciteld, uva-
déjicich uciteld a vedeni skoly.

e XI. Priklady inspirativni praxe

Kazdéa z uvedenych hlavnich kapitol je dale dle smyslu Cle-
néna do mensich ¢asti. Jsou zde pouzity pfiklady ze $kol,
tedy z matefské, zakladni, stfedni a zéakladni umélecké Sko-
ly. Kazdéa kapitola obsahuje také seznam literatury, ktera
byla jednak vyuzita pfi tvorbé Modelu, a jednak mize v pfi-
padé hlubsiho zajmu ¢tenartim poskytnout dalsi podrobnéj-
§f informace.

X.
IX. Doporuéeni pro
Doporuceni pro podporu vedeni gkoly
podporu ve vztahu
uvadgjicich ucitell k adataci zacinajicich
uciteld
VIIL.
Doporuceni pro
podporu zacinajicich
uciteld
VII. VI
Hodnoceni Kompetenéni profil
dosazenych vedeni 3koly ve vztahu
kompetenci k adaptaci zacinajicich

uciteld

Obrazek 1 Struktura Modelu. Zdroj: autofi textu.
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Adaptacni obdobi je pro zacinajiciho ucitele kliCovym obdo-
bim. Seznamuje se s kolegy — uciteli, dal§imi zaméstnanci
Skoly, prostfedim a Skolni kulturou. Uplatfiuje své poznatky ze
studia v praxi, nabyva zkuSenosti v pozici uCitele. Zaroven se
jedna o obdobi, kdy zacinajici ucitel ziskava velké mnozstvi
informaci z kazdodenniho zivota Skoly v€etné oblasti vzdela-
vani, kterd v sobé zahrnuje otazky od pfipravy na vzdélavani,
proces vyuky az po hodnoceni prace zakl. Na svém startu je
zacinajici ucitel zatizen stejnymi povinnostmi jako jeho zkuSe-
ni kolegové. Proto je naprosto nezbytné, aby mél k dispozici
podporu, ktera ho timto profesnim i lidskym kli¢ovym momen-
tem provede a pomUze mu. Pokud takto podpofen nebude,
je mozné, ze se hned na zacCatku své skvelé profesni drahy
nenauci zakladnim pracovnim navykdim a bude ohroZzen v&e-
moznymi zvykovymi pravy C&i zlozvyky, a kdo vi, tfeba i ze
Skolstvi odejde, protoze tihu povinnosti bézného chodu skoly
jednodu$e neunese.

V kapitole Popis pribéhu adaptaéniho obdobi se proto
zameérfujeme nejenom na povinnosti zacinajiciho ucitele, ale
pfedevdim na doporuceni pro dalsi aktéry adaptacniho ob-
dobi — uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly. Adaptacni obdobi
je déleno do tfi fazi: pfipravné, realizaéni a zavére¢né. Kazda
faze je uvedena charakteristikou, poté nasleduje vycet Cin-
nostf specifickych a dleitych pro véechny tfi aktéry. Cinnosti
jsou fazeny v ¢asové posloupnosti $kolniho roku a pfinasi tak
prehled pro snadnéjsi orientaci v této problematice. Casové
rozdéleni do fazi je pouze orientacni, zalezi na $kole, zda ho
takto vyuZije nebo obohati o dalsi faze, které I1épe odpovidaji
charakteru a kultufe Skoly. Navrzené Cinnosti Ize samoziejmé
pouzit i v pfipade, ze zacinajici uCitel do Skoly nastoupi kdyko-
liv v prlibéhu 8kolniho roku.

V pripravné fazi se cely proces adaptace zaméfuje na vytvéa-
feni bezpecného prostfedi a podminek pro Uspésné zacleno-
vani zacinajiciho ucitele do praxe dané skoly. Toto obdobi se

¢innosti zacingjiciho ucitele @&———
¢innosti uvadéjiciho utitele @——— Pﬁpravné
¢innosti vedeni skoly @——— féze
priklady z praxe ~@——
¢innosti zacinajiciho ucitele @&———
¢innosti uvadéjiciho ucitele @&——— Realizaéni
¢innosti vedeni Skoly @—— féze
priklady z praxe ~@—
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pfimo dotyka vedeni Skoly a uvadéjiciho ucitele, ktefi partici-
puji na vytvareni i Uprave planu adaptace a na vSech dalsich
¢innostech souvisejicich s nastupem nového kolegy do praxe.
Zacinajici ucitel rovnéz mlze pracovat na své samostatné pfi-
pravé. Soucésti této faze je i tzv. pripravny tyden, zpravidla
posledni tyden v srpnu.

Do druhé realizacni faze adaptac¢nino obdobf je zahrnuto vse,
co by mél zaCinajici ucitel poznat, védét a naucit se na svém
novém puUsobisti. Faze za¢ind samotnym zacatkem Skolniho
roku a konci zhruba v dubnu druhého Skolniho roku. V této dobé
zacCinajici uCitel pracuje ve Skole jiz témér dva roky a je pfed nim
posledni faze adaptacniho obdobi, ktera se zaméfuje na vyhod-
noceni tohoto procesu. V pribéhu realizaéni faze — konkrétné
pred koncem prvniho Skolniho roku, probiha reflexe uplynulého
roku a planovani roku nésledujiciho, ve kterém se predpoklada
prace s plany profesniho rozvoje a s portfoliem ucitele.

Zavérecna faze se soustredi na prdbézné vyhodnocovani ce-
|ého adaptacniho obdobi, intenzivné pak zhruba od dubna do
konce Cervna druhého $kolniho roku. Od pfedchozi realiza¢ni
¢asti neni oddélena néjakou jasné vymezenou hranici. Spise
se jedna o pozvolny pfechod k bilancovani, hodnoceni, ale
také planovani a vyhledu na dal&i obdobi. Stava se tak pfi-
lezitosti pro zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni
Skoly pojmenovat, co v8e za celé adaptacni obdobi spole¢né
zvladli, jakych cild se podarilo dosahnout a na co je vhodné se
zaméfit v budoucnosti.

Vhodnou pfilezitosti pro takové setkani je reflektivni rozhovor,
C0Z je nastroj, ktery je podrobnéji popsan v kapitole Hodno-
ceni dosazenych kompetenci. Autofi samoziejmé neprepo-
kladaji, ze reflexi ukonené adaptacni obdobi nema zadné
dalsi pokracovani v podpore zacinajiciho ucitele. UrCité je za-
douci dalsi systémové prace s kolegou, ktery neni uz Uplnym
novackem v tymu, ale stale pracuje na svém dal$im profes-
nim rozvoji.

—® ¢{innosti zacinajiciho ucitele
Zavére€nd ——e cinnosti uvadéjiciho ucitele
faze ——@ cinnosti vedeni $koly
— @ priklady z praxe

Obréazek 2 Struktura adaptacniho obdobi.
Zdroj: autofi textu.
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Zacinajici ucitel se podpisem pracovni smlouvy vydava na dlou-
hou cestu za profesnim Uspé&chem a pocitem uspokojeni z vlast-
ni prace ve skole. Jeho adaptace na specifika Skolniho prostfedi
v konkrétni 8kole mlze byt rdzné dlouhé a rizné naro¢na.

V nize uvedeném textu neni mozné popsat vSechny situace,
za nichz do $kol pfichazeji zacinajici uCitelé. Ti totiz mohou
prijit na zadatku i v prabé&hu roku, Cerstvi absolventi gkol i lidé
s dlouholetou praxi mimo Skolstvi, ucitelé s praxi v jiném typu
Skoly, vykonni umélci a odbornici bez pedagogického vzde-
lani atd. Text tedy uvadi pfedevsim situace typické, situace,
S nimiz se ve Skolach setkame zfejmé nejCastéji.

Zacinajici uCitel v zakladnich Skolach a Skolach stfednich vse-
obecného typu (napfiklad gymnazif) je typicky absolvent studij-
niho oboru pedagogické fakulty, které uruje jeho zpUsobilost
pedagogickou, ale i odbornou — jsou zde absolventi studia uci-
telstvi 1. stupné, pro vyssi stupné skol pak absolventi nej¢astéji
dvouoborovych studii, jako je Cestina — hudebni vychova, biolo-
gie — télesna vychova, matematika — fyzika a podobné. Zacina-
jicl ucitel ale i sem muZze pfijit po deldi praxi mimo $kolstvi a pe-
dagogické vzdélani ziskat soubézné s plsobenim ve $kole.

Ve stfednich odbornych gkolach a ugilistich v Ceské republice
pracujf vedle ucitell vSeobecné vzdélavacich pfedmétd zaro-
veri ucitelé teoretickych odbornych predmétl a mistfi odbor-
ného vycviku s nékolikaletou praxi mimo Skolstvi.

Zakladni umélecké Skoly mivaji zacinajici ucitele z fad absol-
ventd konzervatofi, akademii uméni, nejcastéji ale z fad ab-
solventtl pedagogickych fakult. Ugitelé v ZUS se ale rekru-
tuji i z fad vykonnych umélct bez pedagogického vzdélani,
kterym feditel Skoly mlze tuto absenci prominout. Z pohledu
ucitele uvadejiciho a vedeni Skoly je pak tfeba velmi peclivé
a citlivé reagovat na to, kym zacinajici ucitel je, co méa vystu-
dované a jaka je jeho praxe, protoze rozptyl typd zacinajicich
uciteld tu logicky byva velky.

Materské skoly pfijimaji zaCinajici uCitele pfedevsim z rfad ab-
solventd strfednich pedagogickych gkol, které pfipravuiji pravé
budouct ucitele prepriméarnino vzdélavani. Nalézt zde ale ma-
Zeme i absolventy vysokych Skol pedagogického sméru — nej-
astsji absolventy ugitelstvi pro 1. stupef, ktefi byvaji pro MS
velmi uZite¢ni, nebot’ détem a zakim premost’uji pomysinou
hranici mezi $kolou matefskou a zakladn.

Doporuéeni

pro

podporu

Pfipravna faze &——— Cinnost
Realizalni faze @&—— v adaptaénim

Zavére¢ns faze @—— obdobi

V Ceské republice je jesté velky poget $kol sdruzenych — ZS
aMS, Z8 a ZUS, 7S a gymnéazium, gymnazium a SOS... | zde
je tfeba se zac¢inajicim ugitelim vénovat a zkusit najit inspiraci
v pfedchozim ¢i nasledujicim textu podle toho, jaké typy skol
spojuje a jaci za¢inajici ucitelé v nich pUsobi.

Pro usnadnéni ,cesty ucitele prvnimi dvéma roky ve Skole" na-
vrhuje kapitola Popis pribéhu adaptaéniho obdobi seznam
¢innosti, které jsou rozdéleny do tfi fazi adaptacniho obdo-
bi — pfipravné, realizacni a zavérecné. Tyto faze nabizi zaci-
najicimu uciteli aktivity, které ho postupné uvedou do Zivota
Skoly. Vyznamna je rovnéz Casova posloupnost, aby &innosti
na sebe logicky navazovaly a posouvaly zacinajiciho ucitele
vpred. Tento plan ¢innosti zaroveri umoznuje pribéznou re-
flexi a dava mu moznost flexibilné smérovat svoji dalsi cestu.

V zavéru kapitoly se Ize dozvédét, jak ddlezity je motivaéni
rozhovor na konci adapta¢niho obdobi a jak mize ovlivnit dal-
§i profesni rozvoj za¢inajiciho ucitele.

V kapitole s nazvem Kompetenéni profil za€inajiciho uéi-
tele naleznete obsah a popis jednotlivych kompetenci, které
pomohou zajistit zacinajicimu uciteli uspéch v pedagogické
profesi. Zacinajici ucitelé mohou na zakladé uvedeného kom-
petencniho profilu reflektovat své dosavadni znalosti a zku-
Senosti. Na zakladé takové reflexe si je pak mohou doplnit
a rozsifit, nebo si potvrdi spravnost své cesty a ziskaji tak jis-
totu a sebedlvéru. Pro jiné to mdze byt impulz ke zménéam,
podnét k zamysleni nad svymi kvalitami a inspirace k praci na
svém profesnim rozvoji. Uvedené konkrétni priklady dokladaji
pouziti kompetenci v praxi.

Pro rozvoj kompetenci zacinajiciho ucitele je vhodné poskyt-
nout uciteli vstficnou podporu. Takovou pomoc mu Skola
mUze zajistit uvnitt i zvendi.

Proc¢ je podpora dulezita, jaky vyznam ma podpora pléanova-
na, cilena a partnerska, se doctete v kapitole Doporuceni pro
podporu zacinajicich ugiteld. Soupis moznych forem podpory
vychazi z dlouholeté praxe matefskych, zakladnich, zaklad-
nich umeéleckych i stfednich Skol, kde se jejich autofi snazi-
li pfedat a sdilet své nejlepsi zkuSenosti i mozna rizika. Na
uvedena doporuceni a praktické pfiklady ze 8kol Ize nahlizet
jako na zdroj informaci, inspiraci k vlastni iniciativé, moznosti
k nasledovani ¢i k premyslent.

Kompe-
tenéni profil —® Kompetence
zaéinajiciho —® Piiklady
ucitele
Obrézek 3 Struktura pod-
Otazky pory pro zacinajici ucitele.

Zdroj: autofi textu.
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V celém adaptacnim obdobi je spolu s vedenim skoly pro za-
¢inajiciho ucitele klicovy jeho uvadeéjici ucitel. On je tim, kdo
mu pomduze zorientovat se v prostfedi nové skoly, seznami ho
s kolegy a prostrednictvim mentorské spoluprace mu pomUze
najit vlastni ucitelsky styl a vyporadat se s nastrahami, které na
kazdého zaclinajiciho ucitele Cekaji.

A pravé v ¢asti s nazvem Popis prubéhu adaptaéniho ob-
dobi (,Cinnosti uvadsjictho ugitele), najdou uvadé&jici udi-
telé odpovéd' na otazku, jaké ¢innosti se od nich v pribéhu
adaptacniho obdobi ocekavaji, na jaké Cinnosti by se tedy
méli pfipravit. Pro lepsi pfehlednost je toto obdobi rozdéleno
do tfi fazi.

V pripravné fazi adapta¢niho obdobi je hlavnim Ukolem uva-
dejiciho ucitele predevsim promyslet spole¢né pravidla pro
vzajemnou komunikaci mezi nim, zac¢inajicim ucitelem a ve-
denim $koly. Dale pfipravuje spolu s vedenim skoly harmono-
gram podpory zacinajiciho ucitele a podili se na pfipravé pla-
nu adaptace. Rovnéz dojde k seznameni zacinajiciho ucitele
s provozem a prostory $koly a s formou &i zplsobem podpory,
kterou uvadejici ucitel zvoli.

Klicova je pak faze realizacni, zahrnuijici cely prvni skolni rok
a vétsinu Skolniho roku druhého. V ni se bude odehravat to
podstatné ve spolupraci mezi v8emi aktéry adaptacniho ob-
dobi. Velmi U¢innou formou, jak pomoci zacinajicimu uciteli
v prvnim roce jeho pedagogické kariéry, je spoluprace s prv-
ky mentoringu. Uvadeéjici ugitel je v této fazi tim hlavnim prd-

Doporuceni
pro
podporu .
Pfipravna faze @———— Cinnost /
Realiza¢ni faze @——— v adaptaénim
Zavéretns faze e—— obdobi
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vodcem v praktickych ucitelskych, a i dal§ich souvisejicich
provoznich €innostech. Na konci prvniho $kolniho roku rovnéz
dojde k reflexi a tvorbé planu profesniho rozvoje zacinajiciho
ucitele, ktery bude v dal$im roce postupné naplfiovan.

Cely proces adaptace je zakon¢en zavérecnou fazi, v ramci
niz uvadejici ucitel vyhodnocuje adaptaéni obdobi, reflektu-
je rozvoj kompetenci a pfipravuje naméty na profesni rozvoj
v dal$im navazujicim obdobi pedagogické praxe.

V kapitole Kompetenéni profil uvadejiciho ucitele jsou popsa-
ny kompetence, které by mél mit ucitel, chce-li se stat kvalit-
nim uvadgjicim ucitelem. Kazda z péti kompetenci je podrob-
né popséana a doplnéna konkrétnimi pfiklady z praxe.

Vyc&et uvedenych kompetenci urcité neni definitivni a nemeén-
ny, je spi$ namétem k pfemysleni a inspiraci. SlouZzit by mél
uvéadéjicim ugitelim pfi reflexi své dosavadni prace a vedeni
Skoly jako pomoc pfi vybéru adeptd na pozici uvadéjiciho uci-
tele ve své Skole.

V kapitole Doporuceni pro podporu uvadeéjicich ucitelll se
uvadegjici ucitel seznami se tfemi konkrétnimi pfiklady podpo-
ry, a to s profesnim portfoliem, spolupraci s prvky mentoringu
a supervizi. Pokazdé je uvedena definice daného pojmu z od-
borné literatury, pfinos formy podpory pro uvadejiciho ucitele
amozna Uskali podpory pro uvadéjiciho ucitele, véetné navrhd
jejich feseni. Mimo jiné je zde uvedena struktura mentorského
rozhovoru podle modelu GROW. Tedy navod pro uvadéjiciho
ucitele, jak vést se svym svéfencem rozvojovy rozhovor.

Kompe-
tenéni profil

uvadéjiciho
ucitele

—® Kompetence
—@® Priklady

Otazky

Obrazek 4 Struktura podpory pro uvadéjici ucitele.
Zdroj: autofi textu.
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Nastup nové kolegyné nebo nového kolegy do Skoly s sebou
prinasi mnoha o¢ekavani i fadu otazek. Aby start nové puso-
biciho ucitele ve skole byl co nejméné provazen problémy, je
nutné vytvorit podporujici prostred.

V kapitole Popis pribéhu adaptaéniho obdobi najdete pfi-
pomenuti nékterych Uskali, kterd mize prinést nastup nového
¢lena tymu, ale také pfilezitosti pro nastartovani zmeén. Presto-
Ze tento Model navrhuje dvouletou podporu zacinajicich uci-
teld, je na rozhodnuti vedeni $koly, jak nové nastupujici peda-
gogy podpofi a po jak dlouhou dobu. Je dobré si uvédomit,
ze do skoly nepfichazi jen ucitelé, ktefi jsou Cerstvymi absol-
venty Skoly pfipravujici ucitele, ale i ucitelé, ktefi pUsobili jiz
na jinych $kolach a je potfeba je pfripravit na specifika pravé
té nasi skoly. Idedlnim stavem je, pokud je obdobi adaptace
startem pro dlouhodobou a systematickou podporu vSech uci-
teld ve Skole. Popisované adaptacni obdobi je ¢lenéno na tfi
faze, a to pfipravnou, realiza¢ni a zaverec¢nou.

Doporuéeni
pro
podporu \
Piipravna faze @&——— Cinnost
Realiza¢ni faze @&——— v adaptaénim
Zavérelna féze o—— obdobi
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V kapitole Kompetenéni profil vedeni Skoly ve vztahu
k adaptaci zacinajicich uditeld najdou ¢lenové vedeni kol
jednotlivé kompetence, které souvisi prave s adaptacnim ob-
dobim zacinajicich ucitell. Na zékladé porovnani svého pro-
fesniho plsobeni na $kole s uvedenymi kompetencemi (za
pouziti ptikladl indikator() je mozné provést sebehodnocent,
do jaké miry je Clen vedeni Skoly kompetentni k vytvareni pod-
nétného a podporujiciho prostfedi ve Skole pro nove nastupu-
jici ucitele.

Kapitola Doporucéeni pro podporu vedeni §koly se podrob-
né zabyva planovanim adaptacniho obdobi na Skolach s pfi-
hlédnutim ke specifikdm jednotlivych druhd Skol. Déle text po-
stihuje nejenom oblast personalni prace pfi vybéru jak nového
kolegy, tak uvadgjiciho ucitele, ale zejména pak na moznosti
podpory profesniho rozvoje zacinajicich uciteld.

Kompetenéni
profil vedeni

. —® Kompetence
Skoly ke vztahu P

—® Priklady

/ k adaptaci
zacinajiciho
ucitele
\ Otazky

Obrazek 5 Struktura podpory pro vedeni skoly.
Zdroj: autofi textu.
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Nedilnou souc¢éasti adapta¢niho obdobi zacinajicich ucitelld je
hodnoceni Urovné dosazenych pedagogickych kompetenci.
Zadinajictho ucitele musi v prabéhu adapta¢niho obdobi pro-
vazet podpora uvadeéjiciho uditele i vedeni skoly a pribézna
zpétna vazba od nich, aby se mohl ucit a zlepsovat, a v zavé-
ru adaptacniho obdobi pak veédél, jak si stoji a kam dosel na
cesté k tomu stat se samostatnym ucitelem. Soucasti tohoto
procesu je rovneéz sebereflexe zacinajiciho ugitele i uvadeji-
ciho ucitele a vedeni Skoly. Hodnoceni dosazenych kompe-
tenci tedy neni jednorazovy akt, vede k nému spolecna prace
a prabézné dilei reflektovani jednotlivych ¢innosti a postupné
shromazdovani podkladd k zavére¢nému hodnocen.
Kapitola Hodnoceni dosazenych kompetenci se nejprve
vénuje cildm a zakladnim pravidlim hodnoceni a zdUraznuje,
Ze hodnoceni ma v adaptacnim obdobi pfedevsim motivacni
a rozvojovou funkci. S hodnocenim Uzce souvisi reflexe, sebe-
reflexe a zpétna vazba — hlubsimu objasnéni t&chto pojmd se
vénuje samostatna podkapitola ,Jaky je rozdil mezi hodnoce-
nim a reflektovanim?“.

Hodnoceni

a reflektovani \

Balanéni
kruh

360° zpétna
vazba
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Prehledna tabulka v Uvodu kapitoly nabizi rlizné metody hod-
noceni, reflexe a sebereflexe. Neni nutné, aby skoly pracovaly
se v8emi vyjmenovanymi nastroji, zalezi na podminkach Sko-
ly a jednotlivych aktérech adaptacniho obdobi, které metody
budou vyuzivat.

Pro potfeby Modelu je vybrano pét metod hodnoceni dosaze-
nych kompetenci, které jsou podrobné popsany a demonstro-
vany i na prikladech ze $kolni praxe. Jednotlivé kapitoly jsou
vénovany profesnimu portfoliu jako nastroji reflexe a hodno-
ceni, balanénimu kruhu jako nastroji sebereflexe, 360° zpétné
vazbé jako néastroji hodnoceni a podkladu k sebereflexi a hos-
pitacim a zaveérecnému rozhovoru jako podkladu k hodnocenti
dosazenych kompetenci a pfilezitosti k dalSimu profesnimu
rozvoji zac¢inajiciho ucitele.

V celé kapitole je mozné ziskat teoretické znalosti, ale i inspi-
raci k praci v adaptacnim obdobi, najdete zde také konkrétni
pfiklady z praxe 8kol.

Profesni

/ portfolio
Zavéreéné
rozhovory

Hospitace

Obrazek 6 Struktura kapitoly Hodnoceni dosaZeni kompetenci.
Zdroj: autofi textu.
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1.6 Néco na zavér

Na zaveér manuélu jsme pro vedeni Skoly pfipravili nékolik otazek
k zamysleni, které mohou pomoci zlepsit procesy adaptacniho
obdobi zac¢inajicich ucitell ve skole.

Odpovi vam na otazku, jak je na tom nase skola v oblasti adapta-
ce zacinajicich uciteld.

Nize uvedeny kviz tvofi vycet uzavfenych otazek, na které

1.6.1

Dotaznik” pro vedeni Skoly

odpovidate: ANO nebo NE.

Po ukonceni kvizu si sami mlzete vyhodnotit situaci a urcit pri-
ority postupného nastavovani ¢i ,vylad'ovani“ adaptac¢niho ob-
dobi. Jako velky pomocnik a zaroven inspirator vam poslouzf
.Model systému podpory zacinajicich uciteld”, ktery pravé dr-
Zite v ruce.
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V nasledujici tajence (i online dostupné na odkazu ¢i QR
kédu) je pro Vas téz pripraveno zabavné lusténi. Mnoho Stésti.

https://learningapps.org/5646039

Model mdze zadinajicim a uvadéjicim uciteldm i vedeni $ko-
ly také pomoci nalézt odpovédi napf. na tyto otazky:

1.6.2  Otazky zacinajiciho ucitele

Co je to adaptacni obdobi?

Jedna se o obdobi, kdy se bude zacinajici ucitel seznamovat
s reélnym prostfedim pedagogické praxe. Je pfilezitosti pro
podporu jeho profesniho rozvoje. Zaroven je obdobim privod-
covstvi a systematické pomoci.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis prubéhu adaptac-
niho obdobi.

Co nového mé jako zaéinajiciho ugéitele ¢eka v adaptaénim
obdobi?

Spousta préce, propojovani teoretickych znalosti ziskanych
v pfipravném studiu s praktickymi zkuSenostmi, seznameni
s provozem dané 8Skoly a k tomu uspokojeni z dobfe odve-
dené prace a tym, ktery zacinajiciho ucitele provede, podpofi
v prvnich dvou letech praxe.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

K éemu slouzi plan adaptace?

Je stézejnim voditkem pro systematickou, smysluplnou a pfe-
devsim efektivni spolupraci mezi zacinajicim ucitelem, uva-
deéjicim ucitelem a vedenim $koly, a to diky vymezeni oblasti
vhodnych k profesnimu rozvoji zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Co v§echno bych mél znat o $kole, ve které budu pracovat?
BéZnou praxi byva, ze zakladni informace o skole nalezne
zacinajici ucitel na webovych strankach skoly a zaroven pfi
podpisu smlouvy je vedenim Skoly nabidnut k prostudovani
SVP, popfipadé dalsi dokumentace &koly, ktera souvisi s jeji
filozofii ¢i zamérenim.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi — prvni faze adaptacniho obdobi — faze pripravna.
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Kdo bude moji oporou?

Vedeni skoly ur¢i pro zac¢inajiciho ucitele jeho uvadéjiciho uci-
tele, ktery mu v prvnich dvou letech, pfipadné i v dal$im obdo-
bi, zajisti a poskytne ucinnou pomoc a podporu. Pomdze mu
pfi seznamovani se se vSemi aspekty zivota skoly, pfi vlastni
pedagogické Cinnosti i pfi vSech souvisejicich aktivitach a po-
vede jeho prvni kroky ve Skole odpovidajicim a respektujicim
zpUsobem.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Pro¢ je sebereflexe nezbytna a jak miize ovlivnit muj dalsi
profesni zivot?

Vlastni bilancovani pedagogické ¢innosti je podkladem pro
kvalitngjsi planovani, které vsak souvisi s fadou dovednosti,
kazdého pedagoga. Na zacatku profesni drahy je odrazovym
mUstkem kompetenéni rdmec ziskany prostfednictvim viast-
niho studia a jeho podoba se méni a zkvalitfiuje ziskavanim
zkuSenosti a stalou sebereflexi.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Jaké metody pro hodnoceni svych kompetenci mohu vy-
uzit?

Jednou z vyznamnych metod je profesni portfolio, které je
souborem dokladl a které odhaluje u pedagoga slabé, ale
i silné stranky a ukazuje dalsi smér v profesni draze. Dokla-
dy jsou vystupem jeho vlastni pedagogické praxe a zaroven
ddkazem Urovné dosazenych kompetenci, kterymi pedagog
disponuje. Dal§i vhodnou metodou mize byt hospitace uva-
deéjiciho ucitele v hodiné zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Mél by ucitel klast diraz pouze na rozvoj svych dovednos-
ti nebo i na vlastni osobnostni riist?

Profesni a osobnostni rdst jsou dvé rovnocenné slozky sebe-
vzdélavani ucitele. Zakladem cileného profesniho rdstu ucitele
je sebereflexe a znalost svych silnych i slabych stranek. Tak
mUze uditel zdroven rozvijet svoji osobnost a zvySovat svoji
odbornost. To pak zajisti efektivngjsi aplikaci ziskanych do-
vednosti do pedagogické praxe a komplexni kvalitativni rlst
zaginajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetenéni profil za-
¢inajiciho ucitele.

Jak moc je pro uéitele dulezité planovani?

Je zcela zasadni, aby ucitel védél, jaké zaky uci a co je chce
¢i potfebuje naucit. Proto si musi umét stanovit odpovidaji-
ci cil, naplanovat formy, metody a prostfedky, kterymi chce
svych cili dosahnout, a zplsob, jak dosazeni cile vyhodnoti.
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Zé&kladnimi vzdélavaci plany skoly jsou Skolni vzdélavaci pro-
gramy. Zacinajici ucCitel by se mél s témito plany seznamit
a pracovat s nimi.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
zacinajicich ucitelti — Podpora v planovani a pripravé na vyuku.

Jak mi mize uvadéjici uéitel pomoci planovat a pfipravo-
vat se na vyuku?

Pro zacinajiciho ucitele je ddlezité seznamit se se systémem pla-
novani v konkrétni kole, a to jak na trovni gkoly (SVP), tak ve tFi-
dé (pfipravy). V oblasti planovani je proto spoluprace zacinajici-
ho a uvadgjiciho ucitele obzvlast’ vyznamna, protoze se tak lépe
a rychleji zapoji do prace celého pedagogického tymu Skoly.
Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
zacinajicich ucitelti — Podpora v pldnovani a pripravé na vyuku.

Jako zaé€inajici ucitel mam napad, zajem o spolupraci, spe-
cifické otazky a nevim na koho se obratit?

Obrat'te se predev§im na uvadéjiciho ucitele, pomoci vam
v rlznych oblastech mohou i dalsi kolegové.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi — Druha faze adaptacniho obdobi — faze realizac-
ni, priklad z praxe ,,S ¢im za kym nebo na co nezapomenout”.

Jakym zpisobem mohu ziskat zpétnou vazbu ke své pe-
dagogické praci?

Zpétnou vazbu ziska ucitel vliastni reflexi. Dal§imi moznymi na-
stroji je parové vzdélavani, navstéva v hoding za ucasti uva-
déjiciho ucitele a v samotném ddsledku jsou informaci viastni
vysledky vzdélavani zaku.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazZenych
kompetenci.

Jaké jsou dalSi ukony uditele vedle samotné vyuky?
Soucasti vlastniho vzdélavani zakl je Fada dalSich aktivit,
ktera je spojena se spolupraci skoly s dalSimi institucemi,
s programem $koly jako takovym, s komunikaci se zakonnymi
z&stupci, s prezentaci skoly na vefejnosti a s fadou dalSich
aktivit, které mlzeme spole¢né oznadit jako aktivity, které jsou
nedilnou soucasti ,zivota skoly“.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

K éemu slouzi kompetenéni profil zacinajiciho ucitele?
Kompetenéni profil vymezuje Uzkou cast vSech ucitelskych
kompetenci. V manualu pracujeme se specifickymi kompeten-
cemi a Castmi kompetenci, které zacCinajici uCitel vyuzije pravé
v ramci adaptaéniho obdobi. Jejich vymezeni je dllezité pro
jejich cileny a planovity rozvoj.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetencni profil za-
éinajiciho ucitele.
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Jak moc je dulezité, abych na konci adaptaéniho obdobi
dosahl pIné vSech kompetenci uvedenych v kompetenc-
nim profilu?

Kompetence nejsou nastaveny nijak zavazné ani v pfesné
dané urovni. Jedna se o nabidku inspirace pro spolupréci
mezi hlavnimi aktéry adaptacniho obdobi a pro cileny profesni
rozvoj zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetenéni profil za-
¢inajiciho ucitele.

Jakymi metodami miize uvadéjici uéitel podpofit maj pro-
fesni rozvoj?

MozZnosti pro podporu je celé fada, naptiklad se mize jednat
o pfipravu planu profesniho rozvoje, hospitacni ¢innosti, spo-
lupraci s prvky mentoringu, supervizi, spolupraci pfi vedent
profesniho portfolia.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
zacinajicich uciteld.

K éemu je dobré, aby uvadéjici ucitel provadél v mych ho-
dinach hospitaci?

Spravné uchopend hospitace ma ddlezitou funkci podporu-
jict, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu rlstu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci — Metoda hodnoceni — hospitace (ndvstéva v ho-
ainé).

Co vSechno mohu ocekavat od hospitaci uvadéjiciho uci-
tele ve svych hodinach?

Rozhodné se nejedna o kontrolni ¢innost. Smyslem hospitaéni
¢innosti uvadeéjiciho ucitele je poskytnout zpétnou vazbu na
pedagogické a didaktické pdsobeni zacinajiciho ucitele a na-
smérovat jej k rozvoji potfebnych kompetenci.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
zacinajicich ucitelti — Hospitace a ndslechy ve vyucovacich
hodinéch.

Jaky je rozdil mezi hospitaci a naslechem?

Hospitace probihd podle stanovenych pravidel dané skoly
a zahrnuje rovnéz hodnotici zpétnou vazbu. Naslech naopak
nabizi za¢inajicimu uciteli nehodnotici zpétnou vazbu, rekapi-
tuluje pribéh hodiny.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
zadéinajicich uéitelt — Hospitace a ndslechy ve vyucovacich
hodinéach.

Jak vlastné miZeme vzajemné sdilet informace s ostatni-
mi kolegy ve Skole?

Povazujeme za vhodné, aby informace sdileli se zacinajicim
ucCitelem jak uvadejici ucitel a vedeni skoly, ktefi se na spo-
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lupraci s nim budou podilet nejvic, ale i ostatni pedagogové.
Jedna se o komunikaci a tymovou spolupraci v ramci pfedmeé-
tovych sdruzenti, pfi pfipravach skolnich akci a projektd, i pfi
bé&zné pracovni soucinnosti.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
zacinajicich ucéitelt — Sdileni.

1.6.3  Otazky uvadéjiciho ucitele

K éemu slouzi plan adaptace?

Je stéZejnim voditkem pro systematickou, smysluplnou a pre-
devsim efektivni spolupraci mezi zac¢inajicim ugitelem, uva-
dejicim ucitelem a vedenim Skoly, a to diky vymezeni oblasti
vhodnych k profesnimu rozvoji zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Jaké dovednosti se ode mé jako uvadéjiciho ucitele oce-
kavaji?

V manuélu vymezujeme nezbytné kompetence uvadegjici-
ho ucitele. Jsou definovany pravé k ¢innostem v pribéhu
adaptacniho obdobi a jedna se o Uzkou ¢ast vSech kompe-
tenci, jimiz zkuSeny ucitel disponuje.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetencni profil uva-
déjiciho ucitele.

Z jakého davodu bych se mél zabyvat mentoringem a su-
pervizi?

V textu se zaméfujeme na blizSi seznameni s mentoringem a su-
pervizi, protoze je povazujeme za vhodnou podporu ¢innosti
uvadgjiciho ucitele a Ize je vyuZzit pfi rozvoji zacinajiciho ucitele
v adaptacnim obdobi. Nepfedpokladame, Zze uvadgjici ucitel bude
vzdy zkuSenym supervizorem nebo mentorem, ale znalosti tohoto
druhu jsou pro Cinnost uvadéjiciho ucitele velmi uplatniteiné.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
uvadéjicich uciteld.

Jaky vyznam ma pro mé profesni portfolio?

Profesni portfolio povazujeme za soucast profesionality ka-
zdého ucitele. Je zaroven vhodnym nastrojem pro sebere-
flexi a planovani profesniho rozvoje pro zadinajiciho ucite-
le v adaptacnim obdobi. Pokud si uvadgjici ucitel vede své
vlastni portfolio, mdze vhodnym zplsobem motivovat k této
¢innosti i svého kolegu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podpo-
ru uvadéjicich uciteld, Hodnoceni dosazenych kompetencr
— Profesni portfolio.

Kdo je vhodnym adeptem na pozici uvadéjiciho uéitele?
Vybér je na vedeni skoly. Mél by to vSak rozhodné vzdy byt
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velmi zkuSeny ucitel, ktery se orientuje nejen v pedagogice
a didaktice, ale také je zdatny v komunikaci, tymové spolupra-
ci. Rovnéz umi pracovat koncepcné a orientuje se v planovani
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.

Vice informacfi naleznete v kapitole: Kompetenéni profil uva-
déjiciho ucitele.

Jak €asto je potieba se schazet se zac¢inajicim ucitelem?
Zéalezi na zvyklostech konkrétni Skoly a nastaveni spoluprace
mezi uvadgjicim a zacinajicim ucitelem. Model prinasi inspira-
ci a priklady z praxe.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Co vSechno mohu zacinajicimu ugiteli predavat?

UrCité jej seznamit s praktickymi zélezitostmi dané Skoly
a uvést do Skolské administrativy, zejména vSak mu pomoci
zvolit vhodny pedagogicky a didakticky pfistup ve vyuce na
konkrétni Skole. Poskytnout mu zpétnou vazbu na jeho pUlso-
beni a byt napomocny pfi jeho dalsSim profesnim rozvoji.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis priibéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak mi mize Model pomoci s mentorskou podporou?

Po pfecteni Modelu se z Vas sice mentor nestane, ale informa-
ce 0 mentoringu, zde uvedené jsou natolik konkrétni, srozumi-
telné a uzite¢né, ze Vam usnadni Vasi snahu pomoci mento-
ringem Vasemu svérenci.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
uvadeéjicich uciteld.

Jaké metody hodnoceni, sebehodnoceni a sebereflexe je
mozné pouzit a kdo je mlze vyuzivat?

Metod, které Ize pouzit, je mnoho, nékteré jsou uvedeny v pre-
hledové tabulce a vybrané metody jsou pak podrobnéji po-
psany v textu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.

Jaky je rozdil mezi hodnocenim a reflektovanim?
Hodnoceni pfedstavuje prfedevsim funkci kontrolni, u reflekto-
vani prevazuje funkce podporujici, motivujici a rozvojova.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.

Co je to popisna zpétna vazba?

Popisné zpétna vazba je zpUsob, jak dat druhému c¢lovéku
najevo, jaké pocity a mySlenky v nas vyvolalo jeho chovani.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.
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K éemu je dobré vyuzit metodu 360° zpétné vazby?
Metoda je velmi efektivni pfi hodnoceni zacinajiciho ucitele,
umoznuje ziskat informace od vice lidi a z réznych Uhld pohledu.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZzenych
kompetenci — Metoda hodnoceni, TristaSedesatistupriova
zpétna vazba.

Jaka pozitiva mné jako uvadéjicimu uéiteli mize pFinést
spravné provedena hospitace (navstéva) v hodinach zaci-
najiciho uditele?

Spravné uchopena hospitace méa ddlezitou funkci podporu-
jici, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu rlstu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci — Metoda hodnoceni — hospitace (navstéva v ho-
diné).
1.6.4  Otazky vedeni Skoly

Co si mam predstavit pod pojmem ,triada“ v adaptaé¢nim
obdobi?

Patfi sem zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedeni skoly, ktefi ak-
tivné a planovité spolupracuji po celou dobu adaptacniho obdobi.
Vice informaci naleznete v kapitole: Popis priibéhu adaptac-
niho obdobi — Adaptacni obdobi zacinajicich uciteld.

K éemu slouzi plan adaptace?

Je stéZejnim voditkem pro systematickou, smysluplnou a pre-
devsim efektivni spolupraci mezi zac¢inajicim ucitelem, uva-
deéjicim ucitelem a vedenim Skoly, a to diky vymezeni oblasti
vhodnych k profesnimu rozvoji zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak plan adaptace vytvorit, kdyz nemame zkusenosti?
Nabizime nékolik pfikladd z praxe, které zohlednuiji typ Skoly a jeji
specifika, jsou vysledkem praxe zkuSenych pedagogl véetné
vedeni Skoly. Nabizeji i nékolik variant formalniho zpracovani.
Vice informaci naleznete v kapitole: Popis prubéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak podrobny ma byt plan adaptace?

Jednoznacna odpoved neexistuje. Zalezi na souhfe a prefe-
rencich ¢lend triady. Cilem ur€ité neni mit dlouhy teoreticky
dokument, na prvnim misté je urcité prakticka vyuzitelnost ta-
kového planu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi - priklady z praxe skol.

Je plan adaptace povinny nebo ,,pouze“ vhodny?
Neni povinny, nicméné zkuSenosti ze skol, kde je neodmysli-
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telnou soucasti podpory zacinajiciho ucitele, ukazuji, ze jeho
tvorba zajist'uje systém v uvadent.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis priibéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak moc je jeho tvorba administrativné naroéna?

Jeho pfiprava vyzaduje Cas a tviréi energii trojice pedago-
gl. Vedle toho jeho pfiprava a realizace pfinese zacinajicimu
uciteli jistotu, bezpecny, aktivitami vymezeny prostor pro jeho
préaci a systematickou podporu aktér( triady. Vysledkem je ci-
leny rozvoj individuélné potfebnych kompetenci konkrétniho
zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Kdy hodnotit zrealizovany plan adaptace?

Hodnoceni je efektivni, kdyz se provadi prlbézné. Ziskana
pribézna zpétna vazba je cennym voditkem pro zavérec¢né
hodnoceni planu adaptace. Na hodnoceni se podili uvadegjici
ucitel, vedeni 8koly a zapojeny do tohoto procesu je i zacina-
jict ucitel.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptacni-
ho obdobi — Treti faze adaptacniho obdobi — faze zavérecna.

Na co bychom neméli zapomenout béhem zavére¢né re-
flexe?

Urcité na komplexni ohlédnuti za prdbé&hem adaptaéniho ob-
dobi. Sebereflexi v8ech aktérli adaptacniho obdobi a vzajem-
nou zpétnou vazbu s vyhodnocenim silnych stranek i rezerv.
Prinasi i dalsf vyhled, tedy pfipravu planu profesniho rozvoje
zacinajiciho ucitele na dalsi obdobi.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis prubéhu adaptac-
niho obdobi — Treti faze adaptacniho obdobi — faze zavérec-
na.

Co se ode mé jako od feditele / zastupce feditele v pru-
béhu adaptaéniho obdobi zaéinajiciho ucitele pozaduje
a ocekava?

V Modelu naleznete vycet ¢innosti, které by podle naseho na-
zoru vedeni Skoly mélo v dobé adaptacniho obdobi zacinajici-
ho uCitele realizovat.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni Skoly.

Co potiebuji k tomu, aby bylo mozné zajistit fungovani
adaptaéniho obdobi?

Dalsi ¢etbou textu vas budeme inspirovat a budeme navrhovat,
jaké formy podpory by vedeni $koly mohlo vyuZivat. Vychazime
z dostupnych prikladd dobré praxe z rliznych typd skol.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
vedeni skoly.
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Jaké formy podpory mohu poskytnout uvadéjicimu uéiteli?
Navrhd, jaké formy podpory Ize ze strany vedeni §koly béhem
adaptacnim obdobi pouzit, je jisté cela fada. Nas text prinasi
nékolik navrhd, které se v rlznych typech $kol autorlm textu
osvedcily.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
uvadéjiciho ucitele.

Které formy podpory jsou popsany v Modelu?

Koucink, mentoring, plan profesniho rozvoje, spolupréace s ji-
nymi Skolami — to jsou pfiklady toho, co autofi naseho textu
povazuji za nejlepsi podporu ze strany vedeni Skoly smérem
k zaCinajicimu uciteli.

Vice informaci naleznete v kapitoldch: Doporuceni pro pod-
poru vedeni Skoly, Doporuceni pro podporu uvadéjicich uci-
teld, Doporuceni pro podporu zacinajicich uciteld.

Jaké metody kouéovani doporucujeme vedeni Skoly pou-
Zivat v pribéhu adaptaéniho obdobi zaéinajiciho uéitele?

| kouGovani mize v rtznych typech 8kol a v rliznych situacich
vypadat rozdilné. Proto se autofi textu rozhodli uvést rdzné
metody koucovani, aby si pfipadny ¢tenar mohl vybrat tu, kte-
réd mu nejlépe vyhovuje.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni Skoly — Koucovani.

Jak Ize pro kouéovani zacinajiciho ucitele vyuzit balanéni
kruh?

Balanéni kruh predstavuje velmi vhodny nastroj fizeni profes-
niho rlstu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni skoly — Koucovani a v kapitole Hodnoceni dosaze-
nych kompetenci — Metoda sebereflexe, Balancni kruh.

Jak mGze byt pro uspésny pribéh adaptaéniho obdobi
prospésné profesni portfolio?

Prijmeme-li pfedpoklad, Ze vedeni skoly mUze vyuZit balan¢ni
kruh pro fizeni profesniho rlstu sebe i za¢inajiciho ucitele, ne-
mUZzeme nic jiného, nez doporudit i profesni portfolio jako jednu
z nejmocnéjsich metod, jak nejen Ucastniklim adapta¢niho ob-
dobf poskytnout prostfedek k nepretrzittmu profesnimu rdstu.
Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni Skoly — Plan profesniho rozvoje.

Jaké jsou moznosti ovliviiovat obsah vzdélavani ve sko-
lach, které pripravuji do praxe nové uéitele?

Toto se mize zdat obtizné, nikoli véak nemozné. Jisté Ize na-
Iézt cesty, jak ovlivnit pFipravu budoucich ucitell do praxe.
Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni skoly — Spoluprdce s vysokymi skolami v otdzce za-
Clenéni zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi.
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Jakymi kompetencemi bych mél byt vybaven pro zdarny
prubéh adaptaéniho obdobi za¢inajiciho ucitele?

Slovem ,kompetence* se zde rozumi soubor znalosti a hlavné do-
vednosti, jimiz by mélo vedeni skoly disponovat, aby bylo schop-
no poskytnout smysluplny ,servis® uCiteli zaCinajicimu i uvadeéjici-
mu — a koneckoncll celému pedagogickému tymu ve $kole.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetenéni profil ve-
deni skoly ve vztahu k adaptaci zacinajicich ucitelli.

Proc¢ je dulezité v adaptacnim obdobi zacinajiciho ucitele
hodnoceni jeho dosazenych pedagogickych kompetenci?
Hodnoceni dosazenych kompetenci ma velmi dilezitou funkci
motivaéni a rozvojovou.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Jaké metody hodnoceni, sebehodnoceni a sebereflexe je
mozné pouzit a kdo je muZe vyuzivat?

Metod, které Ize pouzit, je mnoho, nékteré jsou uvedeny v pre-
hledové tabulce a vybrané metody jsou pak podrobnéji po-
pséany v textu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnocenych dosaZe-
nych kompetenci.

Jaky je rozdil mezi hodnocenim a reflektovanim?
Hodnoceni pfedstavuje pfedevsim funkci kontrolni, u reflekto-
vani pfevazuje funkce podporujici, motivujici a rozvojova.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Co je to popisna zpétna vazba?

Popisna zpétna vazba je zpUlsob, jak dat druhému c¢lovéku
najevo, jaké pocity a mySlenky v nas vyvolalo jeho chovani.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.

K éemu je dobré vyuzit metodu 360° zpétné vazby?
Metoda je velmi efektivni pfi hodnoceni zacinajiciho ucitele,
umoznuije ziskat informace od vice lidi a z réznych Uhld pohledu.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci — Metoda hodnoceni, TristaSedesatistupriova
zpétna vazba.

Jaka pozitiva mné jako fediteli $koly mliZze pfinést spravné
provedena hospitace (navstéva) v hodinach zaéinajiciho
ucitele?

Spravné uchopena hospitace ma dulezitou funkci podporu-
jici, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu rlstu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych kom-
petenci — Metoda hodnoceni — hospitace (navstéva v hodiné).
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Priru¢ka Model systému podpory zacinajicich ucitell (déle jen
Model) je uréena véem pedagogickym pracovnikam, ktefi se
zajimaji o moznosti pomoci a podpory zacinajicim ugitelim
na startu jejich profesni drahy. Pfiruc¢ka poskytuje zakladni in-
formace, moznosti a postupy k podpore zacinajicich uciteld,
které jsou dostupné a pouzitelné v podminkach ¢eskych skol.
Tyto postupy jsou doplnéné konkrétnimi pfiklady z praxe ze
Skol. Autofi textll pochazeji z fad zkusenych feditelt a ucite-
I0 materskych, zakladnich, stfednich a zakladnich umélec-
kych skol a konzervatofi, ktefi na svych skolach systematicky
a dlouhodobé pracuji na podpote svych zacinajicich uciteld.
Prirucka neni zavaznym dokumentem a je pfirozené, ze dopo-
ruceni v ni obsazena budou pfizplsobena konkrétnim pod-
minkam $kol a ucitell, ktefi budou mit zajem s ni pracovat
a zavadet tato doporuceni do praxe svych skol.

Priru¢ka vznikla v ramci projektu Systém podpory profesniho
rozvoje uéiteli a feditelti (SYPO) - projekt je spolufinanco-
van Evropskou unif, registracni ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_0
52/0008363, jehoz realizatorem je Narodni pedagogicky insti-

V navaznosti na Usili o systematickou podporu zacinajicich
uciteld je potfebné zminit vychodiska, ktera jsou ur¢itym vstu-
pem do tohoto tématu. BohuZel ani samotna terminologie
neni jednotna a ani pfi komparaci uvadeni zacinajiciho ucitele
v praxi jednotlivych statl Evropské unie (ale i mimo ni) neni
shoda, je vidét velka rozmanitost.

Pokud bychom se zameéili na vymezeni terminu zacinajici ucitel
a uvedli jej doslovné tak, jak je definovan v odborné literature,
napriklad v Pedagogickém slovniku (Prlicha, Walterova, Mares,
2009, s. 377), je zadinajicim ucitelem ten, ,ktery ma pfislusné
vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpUsobilost, chybi mu
vSak pedagogicka zkusenost, je na zacatku své profesni dra-
hy“. V Pedagogické encyklopedii (Pricha, 2009, s. 419) je jako
zacinajici oznacovan ucitel, ,ktery dosud nedosahl profesni sta-
bilizaci a je tfeba mu poskytovat soustavnou odbornou pomoc,
zpravidla prostfednictvim tzv. uvadgjiciho ucitele*.

V soucasné praxi, kdy na Skolach chybi kvalifikovani uCite-
l€, vS§ak dochazi bohuzel nezfidka k situaci, kdy zacinajicim

1 ,n"oznacuje pocet skol ve zkoumaném vzorku.
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tut Ceské republiky (NPI CR). Projekt byl zahdjen k 1. 1. 2018,
ukoncen bude k 30. 6. 2023. Model vznikl jako reakce na dlou-
hodobé volani Skolské praxe po podpore zacinajicich ucite-
10, a tim po prevenci jejich pfedcasného vyhoreni a odcho-
du z pedagogické profese. Kvalitné zabezpecené adaptacni
obdobi mé vliv nejen na profesni drahu samotného zacinajici
ucitele, ale i na celkové klima v jeho $kole, a pfedevsim maze
pozitivné ovlivnit i kvalitu vzdélavani zakd. Kromé zminéné-
ho Modelu bude v klicové aktivité Zacinajici ucitel vénovan
prostor tvorbé a realizaci vzdélavacich programd, workshopU
a online aktivit zaméfenych pravé na spolupraci zacinajiciho
ucitele, uvadejiciho ucitele a vedeni Skoly.

Model bude v letech 2019-2022 upravovéan a dopliiovan dle
vysledkl dvou pilotazi, kterych se zuc¢astni celkem 150 $kol
a jejich pedagogicti pracovnici (zacinajici ucitelé, uvadejici
ucitelé a vedenti skol). Cilem je, aby navrzené postupy podpo-
ry byly blizké praxi Ceskych $kol, jednoduché, ucelné a vyuzi-
telné ve vSech dotenych druzich skol.

ucitelem nemusf byt jen piné kvalifikovany pedagog a mize jit
napt. i o studenta (nejenom) v poslednim roce studia. Podle
vyzkumného &etfeni NPI CR Systém podpory profesniho roz-
voje ugitell a feditell (SYPO) (Juhanak, Smahelova, Zaleska
a Trnkov4, 2018) bylo napf. mezi zacinajicimi uciteli stfednich
gkol (n = 72)' 9,8 % utitell se stfedoskolskym vzdélanim. Spi-
Se bychom tedy o tomto uciteli mohli uvazovat podobné jako
Podlahovéa (2004, s. 14), podle které je zacinajici ucitel ,mla-
dy, nezkuseny, nezraly, neovladajici dosud v§echny pracovni
techniky a postupy, ale také ,perspektivni, nadSeny, nadéj-
ny.“ Mdzeme jej také definovat v duchu konceptu Chudého
a Neumeistera (2014, s. 27) jako ucitele, ,ktery disponuje
zékladnimi pedagogickymi znalostmi, uci se nové edukacni
postupy, objektivné hodnoti své strategie vychovné ¢innosti,
modifikuje je na zékladé praktickych zkuSenosti, rad kolegl
a sebereflexe své ¢innosti. Vytvafi si svlj subjektivni konstrukt
vychovné ¢innosti, ktery se podfizuje mife dosazenych peda-
gogickych kompetenci a je reflektovany zaky.*
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Simonik (1994) oznaduje zadinajiciho ugitele jako takového
ucitele, ktery je v prvnim Skolnim roce svého pedagogické-
ho plsobeni. Toto obdobi autor vnimé jako relativné uzavre-
ny celek, béhem kterého tento uditel ziskava vhled do pro-
fese uCitele, do chodu $koly. Podobné vnima zacinajiciho
ucitele i ViteCkova (2018, s. 27), ktera jej vymezuije jako uditele
,V adaptacnim obdobi, které definujeme jako obdobi zacatku
profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovana
podpora vedenim $koly, nebo v pfipadé neexistence podpory
jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostfedi.” Tim se

dostavame k otazce obdobi, po které je ucitel ucitelem zaci-
najicim, zda a jak je vymezeno. Je mozné jej ohranicit? Podle
Prlchy, Walterové a Mare$e (2009) to nelze, nebot’ je potfeba
brat v Gvahu typ Skoly, vys$i Uvazku apod. V literatufe se obje-
vuje jak pét let praxe, tak také dva roky, jak bylo o tomto obdo-
bi uvazovano v navrhovaném kariérnim fadu. Pokud bychom
se inspirovali zkuSenosti ze zahranici, ve vétsiné zemi Evropy
trvéa fédze uvadéni jeden rok (az dva roky), a to jak v pfipadech,
kdy je uvadéni povinné, tak i tam, kde je nepovinné (obr. ¢. 1).

Faze uvadéni do praxe

je povinna

doporucuje se

je omezena na mentoring

0 O

pro piné kvalifikavané uéitele neexistuje

Zdroj: Eurydice,
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®  Ceniralni pfedoisv bro nové piné kvalifikované uéitele neexistuii

Obréazek ¢. 7 Faze uvadeéni do praxe pro plné kvalifikované ucitele v nizsim
sekundarnim vzdélavani (ISCED 2), skolni rok 2013/14
Zdroj: EURIDICE (2015)
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V adaptacnim obdobi, jak je patrné z jeho nazvu, se novy uci-
tel adaptuje na nové prostfedi a mél by mit k sobé pfifazeného
uvadejiciho ucitele, mél by byt k dispozici plan uvadéni pro
zacinajici ucitele (tzv. plan adaptace). Néktefi autofi o tomto
obdobi hovoii jako o ,8oku z reality* (Prlcha, 2002), ,pro-
fesnim narazu* (Simonik, 1994; Piova, 1999). Jde o obdobi,
kdy se ze studenta stava ucitel, jak zmifiuje Urbanek (2005),
specifické vnimani ucitele a ucitelstvi tzv. studentskyma oci-
ma se méni ve vnimani ,z opacného pole*, z pozice ucitele.
Zacinajici ucitel je souCasné na zacatku své kariéry plny roz-
pord, proti sobé stoji teoretické védomosti a nasledné malé
praktické zkuSenosti, osobni ,ambice” versus potfeby orga-
nizace, aktualni postaveni versus nabizena perspektiva (blize
viz k profesnimu startu, socializaci uCitele napf. Alan, 1989;
Hanu$ova a kol., Juklova, 2013, Vite€kova, 2018 a dalsi). Stej-
né tak se v tomto obdobi stfetava oCekavani se skuteCnosti.
Podle Kalhouse a Horéaka (1996), ktefi mezi zacinajicimi uciteli
(n = 187) v letech 1994 a 1995 zjist'ovali, mimo jiné, kontrast
mezi predstavami zacinajicich uciteld o ucitelském povolani
a skute¢nosti, se sice u vétSiny zac¢inajicich ucitell (65,8 %)
predstavy a skutecnost neliSily, méli tedy predstavu, ,do ¢eho
jdou*, av8ak horgi dojem mélo 13,4 % respondentl a 1,6 %

Graf 1 Uvahy o profesni kariéfe v nejblizsich letech — zékladni
prehled ;
Zdroj: Juhariak, Smahelova, Zaleska a Trnkova (2018)

Zacinajici ucitelé do 1 roku praxe
Uvéadéjici ucitelédo 1 roku praxe
Osoby odpovédné za proces

uvadeénido 1 roku praxe

0% 25 %

zacinajicich ucitelt bylo vyslovené zklamanych. Pouze 11,8 %
zacinajicich ugitell mélo z praxe lepsi dojmy, nez byly jejich
plvodni predstavy, které méli béhem studia. Tyto rozpory pfi
nastupu do praxe, ktery je spojen s pfebiranim velké odpo-
védnosti za vychovu a vzdélavani svéfenych déti, s povinnost-
mi vyplyvajicimi nap¥. z pozice tfidniho ucitele a s dalsimi funk-
cemi, které jsou uciteli pridéleny, mohou za nékteré odchody
zacinajicich uciteld z praxe. PiSova a HanuSova (2016) ana-
lyzovaly v souvislosti s otdzkou odchodu zacinajicich ucitelt
25 textl predevsim z let 2000 az 2015. Poukazuji na situaci
v USA, kde odchéazi 39-50 % zadinajicich uditell, ve Velké
Britanii jde o 35 % a Australii 20-50 % této skupiny uditeld.
Naopak nizky dropout ma podle jejich zjisténi Japonsko (3 %),
Jizni Korea (3 %), Finsko (7 %) a Taiwan (1,3 %). Podobné
vysledky uvadi Smith a Ingersoll (2004). Z ¢eskych $kol, pod-
le Urbanka (2005), v prvnich letech kariéry odchazi az 35 %
mladych ucitell a vétSina z nich se do $kolstvi nikdy nevrati.
V grafu ¢. 1 jsou uvedeny Uvahy zacinajicich uciteld (n = 309),
ale i uciteld uvadeéjicich (n = 368) a osob odpovédnych za
uvadeni (n = 517) o své profesni kariéfe, a to na zaklade vy-
zkumného Setteni v ramci projektu NPI CR Systém podpory
profesniho rozvoje ugitell a fediteld (SYPO).

50 % 75 % 100 %

Pravdépodobné ziistanu na této skole
Pravdépodobné zistanu ve skolstvi, ale uvazuji o zméné skoly

Pravdépodobné ze skolstvi odejdu, pokud dostanu lepsi nabidku
Pravdépodobné ze skolstvi odejdu, aktivné si hledam/budu hledat jinou praci
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Z grafu vyplyva, Ze nejvice o zméné uvazuji pravé zacinajici
ucitelé, 79,9 % z nich sice chce zUstat ve Skole, na které pa-
sobi, avSak 14,1 % uvazuje o zméné Skoly a 4,3 % zacinaji-
cich ucitell pravdépodobné ze Skoly odejde, pokud dostane
lepsi nabidku, 1,6 % zadinajicich ucitell si aktivné hleda jinou
praci. K obdobnym vysledklm dochazi i ViteCkova (2018) ve
vyzkumu, kde 10 zaginajicich ucitell (4,6 %) z 217 uvedlo, ze
nechce setrvat ve Skolstvi. Podle Hanusové a kol. (2018) ma
umysl zlstat na stavajici Skole 65 % dotazovanych zacinaji-
cich ugitell (tzv. stayers), o zméné 8koly (tzv. movers) uvazuje
17,4 % a ze Skolstvi chce odejit 8,7 % (v druhé etapé jejich
Setfeni se jednalo 0 6,9 %, tzv. leavers).

PiSova a HanuSova (2016) poukazuji na mozné pficiny odcho-
du, kterymi jsou, kromé vyse uvedeného, napf. vysoké pocty
78k0 ve tfidach, kazeriské problémy, velkd pracovni zatéz,
klima Skoly atd., ale také chybéjici spoluprace, nedostatek
uznani a podpory, absence &i nedostatecna kvalita mentorin-
gu, Cili uvadéni. Tato Cisla jsou pomérné alarmujici a svedci
o nutnosti podpory poskytované zacinajicimu uciteli.

Velmi charakteristicky je pro zaCinajiciho ucitele pocit potfeby
Lprezit“, ale i fungovani pfistupu ,pokus — omyl“. Pfi pohledu
na profesni vyvoj ucitele je nezbytné prihlédnout i ke spole¢en-
skému kontextu, Zivotnimu pfibéhu samotného uditele (meto-
dou biografického zkoumani Zivotniho pfibéhu ugitell se u nas
poprvé zabyval Gavora, 2000, 2001). Svafigek (2007, 2011)
hovofi o pfijeti identity, ztotoznéni se s roli uCitele. Stejné tak
se Juklova (2013) prostfednictvim 13 hloubkovych interview
zabyvala procesem hledani profesni identity zacinajiciho uci-
tele. Podle této autorky maji na uspésnost zacinajiciho ucitele
vliv jak vnitfni faktory, tak prostfedi. Jde o motivaci k profesi,
ujistént, Ze prace naplnuje jeho vnitfni potfeby a ze ma prostor
k uplatnéni svych schopnosti. Za velmi podstatnou povazuje
zpétnou vazbu, kterd zacinajiciho ucitele utvrzuje, ze je ve své
praci schopny a ze ma vyznam i pro ostatni. Opét se zde uka-
zuje dulezitost podpory béhem prvniho roku/prvnich let praxe.
Profesnimu vyvoji a jeho analyze se na zakladé zdroju ze za-
hranici u nas dale vénoval napf. Lukas (2007, 2008).

Systematicky byla feSena adaptace zacinajiciho uditele v by-
valém Ceskoslovensku od roku 1978 vyhlagkou &. 79/1977 Sb.
Ministerstva 8kolstvi Ceské socialistické republiky a vyhlagkou
€. 80/1977 Sb. Ministerstva skolstvi Slovenské socialisticke re-
publiky, o jednotném systému dal$iho vzdélavani ucitell skol
poskytujicich zakladni, stfedni a vy$si vzdélani a ostatnich pe-
dagogickych a vychovnych pracovnikd. Zac¢inajicimu uciteli
a jeho uvadéni se vénoval § 3 Uvadéni zadinajicich uditell
do praxe. Pfesné stanovoval, Ze je jmenovan uvadejici ucitel
pro vSechny zacinajici ucitele, kdo jej jmenuje, co je jeho né-
plni prace, kym a jak je toto obdobi sledovano a hodnoceno.
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| v této vyhlaSce trvalo uvadéni jeden $kolni rok a bylo ukon-
¢eno komplexnim hodnocenim zacinajiciho ucitele feditelem
ve spolupréaci s uvadéjicim ucitelem. Bylo zde uvedeno i to, ze
je mozné prodlouzeni tohoto obdobi o jeden rok tehdy, kdyz
nebyly dosazeny stanovené cile. V zafi roku 1985 byly tyto
vyhlasky zruseny. Kromé legislativniho ukotveni se uvadéni
veénovala v téchto letech napf. praktickd metodicka pfirucka
,Uvadéni zac¢inajicich ucitelll zakladnich a stfednich $kol do
praxe” (Tmej, 1980), kterou v roce 1980 vydalo Statni peda-
gogické nakladatelstvi. Kalhous a Horék (1996) poukazovali
na vliv v ivodu zminéného systémového feseni uvadéni zaci-
najicich uditell do praxe, a to na zékladé vysledkd vyzkumd,
kdy v letech 1994-1995 melo svého uvadegjiciho ucitele 64,7
% zacinajicich ugitell, v roce 1985 — v dobé zruseni vyhlasek
¢. 79/1977 Sb. a ¢. 80/1977 Sb., o jednotném systému dal§iho
vzdélavani ucitell kol poskytujicich zakladni, stfedni a vys$si
vzdélani a ostatnich pedagogickych a vychovnych pracovni-
kl - to bylo 97,9 % zadinajicich ucitell. Pfitom, jak uvadi Pro-
keSova (2000), v roce 1997 by o uvadéni zkusenym ucitelem
mélo zajem 71 % uditeld, ktefi jsou v praxi dva roky a 77,5 %
absolventl fakulty tésné pred nastupem do praxe.

Jiz vroce 1991 Mare$ a kol. (1991) doporucuji na zakladé stu-
die nezavislych odbornikd (skupina odbornik( i fadovych udi-
teld — NEMES) povinné uvadéni do praxe. Mozné feseni pod-
pory ucitele v zaCatcich praxe vidi v pfesunuti tohoto obdobi
do zaveru pregradudlni pfipravy na fakultach a posileni praxe.
V tomto pfipadé by podle nich uvadéni bylo nepovinné, bylo
by vazano na zéjem ucitele, Skoly a moznosti Skoly. Nasledné
bylo v Ceské republice uvadéni (uvadéjici ugitel) diskutovano
v ramci tvorby Standardu kvality profese ucitele, a Kariérniho
radu — profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl. Zave-
dent kariérniho systému uciteld a podporu zacinajiciho ucitele
v prvnim roce praxe zminuje déle Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020, Dlouhodoby zamér vzdélava-
ni a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015-2020. Opakované se diskutuje zavedeni Standardu ugi-
tele, které kategorii zaCinajiciho u€itele zahrnuje. Z vySe uve-
deného vyplyva, ze adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele neni
od roku 1985 legislativné ukotveno a zplsob uvadéni je v ru-
kou Feditell 8kol, prestoze od devadesatych let se na potfebu
systémového feseni uvadéni zacinajicich uciteld opakované
upozoriiuje. Na ddlezitost kariérnich stupnl v kontextu odcha-
zeni zac¢inajicich ucitelt z profese poukazuijf i vysledky realizo-
vanych vyzkumd, jako je napt. vyzkum Masarykovy univerzity
v letech 2015-2017, podporeny Grantovou agenturou Ceské
republiky, ,Jaky vyznam ma kontext: objektivni determinanty
socializace zadinajicich ugitell”.

Na Slovensku je situace odliSna. Legislativné bylo uvadéni za-
¢inajictho ucitele znovuzavedeno § 4 vyhlasky ¢. 42/1996 Z. z.,
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o dalSom vzdelavani pedagogickych pracovnikov, ze dne
26. ledna 1996. V souCasné dobé plati zakon ¢. 317/2009
Z. z., 0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych za-
mestnancoch, kde se zacinajiciho ucitele tyka § 28. Je zde
vymezena funkce uvadséjictho ucitele, zpasob jeho jmenovani,
definovana kariérni pozice uvadeéjiciho pedagogického nebo
odborného zaméstnance, ktery odpovida za adaptacni vzde-
lavani zacinajictho ucitele a monitoruje jej. AC zakon stanovil
pozici uvadejiciho ucitele, jeho pfiprave na tuto pozici se blize
nevénoval. Za dostateCnou pfipravu byla povazovana prvni
atestace a nékolikaleta praxe (vyhlaSka Ministerstva $kolstvi
SR €. 445/2009 Z. z., o kontinuadlnom vzdelavani, kreditoch
a atestaciach pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov). V ramci vyzkumnych projektl v8ak vznikly
materidly, které byly zacilené na podporu uvadéjicich ugitell
(Gadus$ova a kol., 2014), ale i na hodnoceni kompetenci (Ma-
gové a kol., 2016; Lomnicky a kol., 2017). | v Ceské republice
existuji materidly, napf. vystupy z projektdl Narodniho institutu
pro dal$i vzdélavani (NIDV) Adaptace a Kariéra, ze kterych je
mozné Cerpat inspiraci tykajici se uvadéni zac¢inajiciho ucitele.

V letech 2009 az 2012 se Ceské republika (stejn& jako Sloven-
sko) zapojila do mezinarodniho projektu Evropské unie INNO-
TE (Induction for Novice Teachers), kterého se U¢astnilo osm
statt Evropské unie (Nizozemsko, Ceska republika, Finsko,
Mad'arsko, Slovensko, Némecko, Velk4 Britanie, Estonsko;
celkem 13 partnerskych instituci). Zac¢inajici ucitel zde byl de-
finovan jako newly qualified teacher — tzn. ,nové* kvalifikovany
ucitel s praxi krat§i nez 1,5 roku. Z vysledkl je patrné to, co
bylo zminéno v Uvodu kapitoly, tj. Zze se uvadéni zacinajicich
uciteld lisi jak legislativnim ukotvenim, tak délkou adaptacniho
obdobi a jeho zarazenim v profesni draze ucitele (tedy i do
doby studia).

Adaptacnimu obdobi pro zacinajici ucitele z pohledu zahra-
ni¢nich pristupd a navrhu feseni se vénoval dale napf. Janik
a kol. (2017), ktefi zminili adapta¢ni modely v Némecku, Ra-
kousku, Anglii a Francii. Zakladni zjisténi jsou uvedena v ta-
bulce €. 1. | z této tabulky vyplyvé délka adaptacniho obdobi
jeden az dva roky.

Tabulka 1Indukce (adaptacni obdobi) v mezinarodnim srovnani Zdroj: Janik a kol. (2017, s. 14)

Némecko Rakousko

Anglie Francie

Ano Ano
(specifika v jednotlivych
spolkovych zemich)

Legislativni zakotveni

Ano Ano

Zajistujici instituce

Univerzity, vysoké skoly
pedagogické, Skoly, regio-
nalni kolské urady

Univerzity, vysoké Skoly
pedagogické, skoly, regio-
nalni Skolské urady

Skoly, pedagogické vysoké
Skoly

Skoly, narodni panel,
mistni samosprava

zacinajiciho ucitele

vych spolkovych zemich)

Misto realizace in- Skoly, univerzity i vysoké | Skoly, univerzity & vysoké | Skoly Skoly, pedagogické vysoké
dukce Skoly pedagogické Skoly pedagogické Skoly
. L . . Po magisterském studiu Samostatné po baka- Po studiu Béhem magisterského studia
Situovani do systému L o
- . v larském studiu, béhem
ucitelského vzdeéla- . ) -
- magisterského studia ¢i
vani .
po ném
Délka 18 mésicu 12-24 mésicu 12 mésicl cca 12 mésicu
Hospitace, vlastni vyuka, Hospitace, vlastni vyuka, Hospitace, vlastni vyuka Vlastni vyuka
Formy seminafe na univerzitach ¢i | seminafe na univerzitach Ci
vysokych 8kolach vysokych Skolach
Uvadeéjici ucitel Ano Ano Ano Ano
Zkraceny uvazek Ano (specifika v jednotli- Ano Ano Ano
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Trnkové a Sykora (2017) v materidlu nazvaném Srovnavaci
analyza systému uvadéni zacinajicich uciteld predstavuji uva-
déni v dalSich statech, jako je Anglie, Rakousko a Polsko. Pou-
kazuji na dva dominantni modely, které mizeme v evropskych
Skolskych systémech najit. Jednim je systém paralelniho uva-
déni (pfevazné v némecky miuvicich zemich), které se uskutec-
Ruje jiz v pribéhu vysokoskolského studia, a druhym je systém
nasledného uvadeni, které se realizuje po ukonceni studia.

Osvédcené postupy uvadéni zadinajicich uciteld na zakladé
zkugenosti z Japonska, Némecka, Nového Zélandu, Svycar-
ska, Ciny, Francie, Kanady a dvou programé z USA shrnul
napf. Kearney (2014). Z porovnani vyplynulo, Zze by se mélo
jednat o jednolety az dvoulety program uvadéni zamefeny na
vzdélavani a hodnoceni ugiteld, ze by mél byt pfidélen uva-
deéjici ucitel / mentor, Ze by mél byt dostate¢ny prostor ke
spolupraci, a tim padem by méla byt feSena zkracena doba
vyuky, Zze by mélo probihat strukturované pozorovani a vzdé-
lavani na pracovisti, ze by adaptacni obdobi mélo byt soucasti
programu profesniho rozvoje a ze za&inajicimu uciteli by méla
byt poskytovana profesionalni podpora. Dle vysledkd Setfeni
TALIS 2018 (CSI, 2020; OECD, 2019) je tediteli hodnocen viiv
mentoringu u zac¢inajicich uciteld velmi pozitivné. Velky viiv ma
dle nich pfi podpofe méné zkusenych uditell pfi vyuce (79
%), pro zlepseni spoluprace uditell s kolegy (65 %) a peda-
gogickych kompetenci uciteld (61 %). Velky vyznam vnimaji
i v kontextu v posileni profesni identity uciteld (36 %) a v ko-
nec¢ném duasledku ve zlepseni celkového vykonu zakl (32 %).
Do zacatku kariéry uCitele se vSak také nepochybné odrazi
pregraduéini pfiprava. Stejné jako Podlahova (2004), tak Svec
(2005) zmiruji, Ze studenti ocekavaji od vysoké skoly ,natré-
novani“ situaci, poskytnuti konkrétnich rad a doporuceni, jak
vyuCovat, vychovavat zéky a jak reagovat. Teorii a praxi sta-
vi proti sobé. Dale je dllezité myslet na to, Zze do aplikace
teorie v praxi se u zacinajiciho ucitele promita také jeho pe-
dagogicka zpusobilost, coz je podle Prlichy (2002) i to, jak
je ucitel osobnostné vybaven pro vykon své profese. Vysoka
gkola neni, jak uvadi Simonik (2002), tim, kdo by byl schopen
pfipravit ,hotového" odbornika, ale vytvari pfedpoklady pro
uspésny start.

Zajimavé jsou téz dalSi vysledky, napf. uvedené Havlikem
(2001, in Va8utova, 2004, s. 122), publikované na zékladé dil¢i
¢asti vyzkumného zaméru Rozvoj narodni vzdeélanosti a pro-
fesionalizace ugiteld v evropském kontextu z let 1999-2003,
kde byli respondenty studenti 3. a 5. ro¢nikd studia ucitelstvi
vS8eobecné vzdélavacich predmétl. Z analyzy vyplyva, Ze se
citi byt vyborné pripraveni po odborné strance, podpriimérné
az negativné je hodnocena pfiprava v oblasti pedagogicko-
-psychologické a pro praktické, fidici a organizacni Cinnosti
jsou pak pfipraveni nejhre. Nasledné v letech 2009 az 2011
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zjist'ovala nazory studentd (n = 662) na pfipravenost na vykon
profese Wernerova (2013). Ve volnych vypovédich studenti
vyjadfovali konkrétni vyhrady k pfipravé. Postradali zamére-
ni didaktiky na vyuziti v praxi a chybéla jim analyza obsahu
vyuky. Kritizovali teoretickou vyuku bez pfesahu do praxe.
Chybéla jim pfiprava na feSeni kdzenskych problémd, udrzeni
pozornosti zakUd, motivaci zakud. Stejné tak Viteckova, Gaduso-
vé a Garabikovéa Partlova (2014) (na zékladé dil¢ich vysledkl
projektu VEGA 1/0677/12 KluCové kompetencie uvadzaju-
ceho ucitela nevyhnutné pre Uspedné vedenie zacinajuceho
uditela) uvadeji, ze zadinajici ugitelé v Ceské republice (n =
148) a na Slovensku (n = 132) nejlépe hodnoti pfipravu v ob-
lasti odbornosti v pfedmétu (pfedmétech), ktery vyucuiji, a nej-
hire pfipravenost pro feSeni zatézovych situaci (discipliny
78k0 apod.), pro praci s integrovanymi zaky a déle pro praci
s pedagogickou dokumentaci. Ke stejnym nebo podobnym
vysledktim dochazi jiz v 90. letech Simonik (1994) a autorska
dvojice Kalhous a Horak (1996), v sou¢asnosti pak Vite¢kova,
Prochazka, Gadusové a Stranovska (2016), Vite¢kové (2018),
vysledky etfeni OECD TALIS 2018 (OECD, 2019; CSI, 2020)
a dalsi. Otazkou je to, na co bylo poukazano vyse, tj. jak doka-
Zi zacCinajici ucitelé zurocit to, co se béhem vysokoskolské pfi-
pravy dozvédeéli. Napfiklad ve vyzkumu prezentovaném Vitec-
kovou, Gadusovou a Garabikovou Partlovou (2014) studenti
(n = 265) Pedagogické fakulty Jiho&eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich uvadeéli, ze vnimaji své oborové kompetence
a teoretickou vybavenost jako velmi dobré, ale pfi hodnoce-
ni nasledného vyuziti teoretickych znalosti v praxi (Skala 1-7,
kdy 1 znamena ,ne“, 7 ,ano") se dovidame, Ze si studenti ne-
byli zcela jisti, zda dokaZzi ziskané teoretické znalosti v praxi
vyuzit (aritmeticky prdmeér 4,95).

K propojeni teorie s praxi sméruji fakulty pfipravujici ucitele
v soucasné dobé prostfednictvim vytvareni portfolii (blize viz
napf. Tomkova, 2018), které student predklada pfi statnich
zkouskach, kde je teorie propojena s aplikaci v praxi, s reflexi
i sebereflexi studenta atp. Nebo jak zminuji ViteCkova, Pro-
chazka a Najmonova (2018), studenti pracuji s tzv. analyzou
pedagogické situace, kdy si v ramci své souvislé praxe bé-
hem posledniho ro¢niku studia voli pedagogickou situaci, kte-
rou zazili jako pozorovatel nebo ucastnik, a vytvareji pisemny
materiél, v némz reflektuji svou vlastni roli, hledaji FeSeni situa-
ce v literatufe, prezentuji vlastni zddvodnéna feseni a provadi
sebereflexi. Vzhledem k tomu, Ze jde o Cast statni zavérecné
zkousky, kdy ji student v pisemné i Ustni formé predstavuje,
ziskava tato analyza formalni vyznam. Masarykova univerzita
vyuziva pro posileni profesniho rozvoje ucitelll videonahravek,
diskuze nad sdilenymi videy. Podle Svaritka a Sed'ové (2016)
maji videonahravky velky potencial, i kdyz nejsou vSemocnym
nastrojem. UCT ucitele analyticky myslet, rozvijeji jejich profes-
ni vidéni a soucasné je zde prostor pro reflexi. V souvislosti
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s vysokoSkolskou pfipravou je také tfeba si uvédomit to, na
co narazi jiz Spilkova (1996, s. 137), ze ,tak jako neexistu-
je ,idealni skola“ a ,idedlni* ucitel, neexistuje ani univerzalni
optimalni model pfipravy na ucitelskou profesi®, ale je tfeba
poukazat na urcité tendence a vychodiska, ktera by méla byt
zohlednéna pfi koncipovani variant pfipravy uciteld.

S vniméanim vysoko$kolské pfipravy logicky souvisi problémy,
se kterymi se zacinajici ucitelé béhem prvnich let praxe po-
tykaji, ale také to, do jaké miry jsou feseny jejich vzdélavaci

a rozvojové potfeby. Z dil¢ich vysledkl Setfeni v rdmci projek-
tu NPI CR Systém podpory profesniho rozvoje ugitel(l a fedite-
10 (SYPO) vyplyva, ze zacinajici uc¢itelé (n = 309) vnimaji jako
problematické feseni kazeriskych problémi (53,5 %), vedeni
Skolni dokumentace (52,8 %), hodnoceni zakl (40,1 %), dale
praci se zaky se SVP (37,5 %) a komunikaci s rodici (33,8 %).
Grafy €. 2 (1. ¢ast) a €. 3 (2. ¢ast) zobrazuji oblasti, ve kterych
zacinajici ucitelé potfebuji pomoc, podle druhu skoly, kde pU-
sobf (Juhanak, Smahelova, Zaleska a Trnkova, 2018).

70 %

53 %

Znalost kurikula/SVP a uméni prizptisobit jej zaktim

Il Materské Skoly
1. a 2. stupen Zakladni Skoly zaroveri

I 1. stuperi Zakladni $koly
Il Stfedni skoly

35 %
18 % |
|1 el sl N

Time management vlastni prace (rozvrhnuti prace)

Konkrétni pfiprava na hodiny

[l 2. stuperi Zakladni $koly

Graf 2 Oblasti, ve kterych zacinajici ucitelé potfebovali pomoc v poslednich 3 mésicich, podle druhu skoly

Zdroj: Juhariak, Smahelovd, Zaleska a Trnkova (2018)

80 %

66 %

40 %

20 %

0%
Komunikace se zaky

I Materské Skoly
1. a 2. stupen Zakladni koly zaroveri

[ 1. stuperi Zakladni Skoly
[ Stredni skoly

Kézeriské problémy

[l 2. stupeni Zakladni Skoly

Graf 3 Graf ¢. 3: Oblasti, ve kterych ZU potrebovali pomoc v poslednich 3 mésicich, podle druhu skoly

Zdroj: Juharidk, Smahelova, Zaleska a Trnkova (2018)
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Z grafl vyplyva, ze pomoc s kazefiskymi problémy potrebuiji
pfedevsim zacinajici uCitelé na obou stupnich zakladnich Skol
(72 %), nejméné v matefskych skolach (33 %). S vedenim
Skolni dokumentace potfebuji nejvice pomoci zaCinajici ucite-
Ié 1. stupné zakladnich 8kol (65 %), stejné tak s hodnocenim
78k0 (58 %) a pfi praci s zaky se speciélnimi vzdélavacimi
potfebami (58 %). Pokud jde o oblast komunikace s rodi¢i, po-
cit'uji nejvice potfebu pomoci zac¢inajici ucitelé na obou stup-
nich zakladnich 8kol (44 %), v matefskych skolach jde o 36 %
respondentU (srov. Vite¢kova, 2018).

Co se tykd samotného uvadéni zadinajicich uciteld, ve vy-
zkumném Setfeni v ramci projektu Systém podpory profesni-
ho rozvoje ucitell a feditell (SYPO) uvedlo 80 % zacinajicich
uciteld (n = 309), Ze jim byl oficialné pfidélen uvadeéjici ucitel.
Zajimavé bylo, ze 10-11 % zacinajicich uciteld na 2. stupni
zakladni skoly a na stfednich Skolach uvadi, ze jim byli pfidé-
leni dva uvadgjici ucitelé. Podle Vite¢kové (2018) odpovédélo
pouze 53 % zacinajicich ucitell (n = 217), Ze méa svého uva-
deéjiciho ucitele. Tyto vysledky jsou blizsi zjisténim Kalhouse
a Horéka (1996). Stejné tak vysledky prezentované ViteCkovou
a Gadu$ovou (2014) ukazuji nalezy dalsiho dotaznikového Se-
tfeni, ze kterého vyplynulo, Ze uvadéjiciho ucitele ma 71,6 %
(n = 148) zacinajicich ugitell. V této souvislosti se nabizi tva-
ha, ktera je zminéna v limitech getfeni NPI CR: ,Za tvahu stojf
také fakt, ze dotaznik obsahoval mezi prvky povinné grafické
identity loga MSMT a NPI CR, tedy organizaci, které koly fi-
nancuji nebo jim poskytuji dalsi vzdélavani. Tyto organizace
tak mohou svoji autoritou vybizet ke konformnimu odpovida-
ni na polozky dotazniku, coz muize ohrozit validitu Setfeni.”
(Juhanak, Smahelova, Zaleska a Trnkova, 2018). Je zajimavé,
e dle Ceské skolni inspekce (Andrys, 2017) ma uvadéjictho
ucitele 51,9 % zacinajicich ugitelt materskych 8kol; 51,1 %
zacinajicich uciteld zakladnich 8kol a 45,9 % zacinajicich uci-
teld stfednich Skol. Také tyto vysledky koresponduji s vysled-
ky Kalhouse a Horaka (1996), Viteckové a Gadusové (2014)
a ViteCkové (2018). Dle vysledkl mezinarodniho Setfeni TALIS
2018 (OECD, 2019) mélo pfidéleného mentora (mdzeme tedy
hovofit o uvadéjicim uciteli) dokonce pouze 26 % zacinajicich
ucitelll do péti let praxe (pramér zemi EU je 19 %).

Kazdopadné z vyrokl zadinajicich uciteld (ViteCkova, 2018)
vyplyva, ze i kdyz zacinajici ucitelé nemaji pfidéleného uvade-
jiciho ucitele, vétSinou na skolach funguje neformalni uvadéni:
»{zv. ,hozena do vody*“, postupem ¢asu jsem se ucila od kolegU
(musela jsem se hodné ptat)“; ,pomahali mi dosti kolegové*“.

V Setfeni NPI CR Systém podpory profesniho rozvoje ugitell
a teditelll (SYPO) (Juhariak, Smahelova, Zaleska a Trnkova,
2018) byly osoby odpovédné za proces uvadeni (vétSinou se
jednalo o feditele $kol &i jejich zastupce) dotazovany na to,
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zda maji ve své Skole k dispozici adaptani plan. Vyzkumny
soubor tvorilo 517 odpovédnych osob (164 z MS, 232 ze 7S
a 121 ze SS). Nejlépe na tom byly matefské gkoly, kde z vy-
sledkl odpovédi vyplyva, Ze je adaptacni plan zaveden na
48,4 % matefskych Skol. Existuje pfitom rozdil mezi druhy Skol
v souvislosti se zavedenym funkénim procesem: v pripadé
matefskych Skol s funk&nim procesem uvadéni az 70 % odpo-
vednych osob zmifiuje, Ze na Skole vyuzivaji plan adaptace,
u matefskych skol bez funkéniho procesu uvadéni jde o 34,7
% $8kol. Pokud jde o z&kladni a stfedni Skoly s funk&nim pro-
cesem uvadeéni, uvedlo existenci planu adaptace 39,8 % za-
kladnich Skol a 38,7 % stfednich Skol. U z&kladnich a stfed-
nich 8kol bez funk&niho procesu uvadeni ma plan adaptace
12,5 % zékladnich a 15,1 % stfednich $kol. Z téchto vysledkd
je patrné, Zze na vétsiné skol s planem adaptace nepracuiji.
Pro nas mlze byt dale v této souvislosti inspiraci a zaroveri
upozornénim na mozna rizika situace na Slovensku. Zajimavé
jsou vysledky obsahové analyzy adaptac¢nich programd a roz-
hovorl s uvadéjicimi slovenskymi uciteli, kdy bylo zjist'ovano,
jak jsou tyto programy zhotovovany a jak se v praxi realizujf
(Lampertovd, 2012). Vybérovy soubor tvofilo deset programi
adaptac¢niho vzdélavani. Béhem rozhovorl s uvadéjicimi uci-
teli bylo zji§téno, Ze &tyfi z téchto programl byly vytvareny
az v pribé&hu samotného procesu uvadéni, dva az po jeho
skonCeni. AC se jednalo o analyzu pouze deseti adaptacnich
programU, ukazalo se, Ze se v téchto programech neodra-
zely individuélni potfeby za&inajiciho ucitele, chybéla pod-
pora sebereflexe smérem k zacinajicimu uciteli, nachazely
se v nich pasaze doslova pfepsané z Ramcového programu
adaptacniho vzdélavani a jejich tvorbé bylo podle responden-
t0 vénovano minimum ¢asu. Problémem je to, co Ize oCekavat
i u Ceskych ucitel, a sice Ze uvadejici ucitelé povazovali zpra-
covavani programu adaptacniho vzdelavani za formalni zatéz,
jejiz smysl nepochopili, nebo obecné program nepovazuji za
dUlezity. Uznavaji v8ak, ze diky témto programim se ma za-
Cinajici ucitel ve svych ucitelskych zacatcich o co opfit, ma
z ¢eho vychéazet.

Dale je dulezité pripomenout, Ze ne kazdy dobry uditel maze
byt dobrym uvadgjicim ucitelem. Jak tedy odpovédné osoby
vybiraji uvadeéjici ucitele, na zakladé ¢eho je pfirazuji? Z dil-
gich vysledkd Setieni v ramci projektu NPI CR Systém pod-
pory profesniho rozvoje ucitell a feditell (SYPO) vyplyva, ze
feditelé a zastupci Skol (osoby odpovédné) pfifazuji uvadejici
ucitele na zakladé zkusenosti. Dal§im kritériem byva stejny
Ci blizky vystudovany obor a schopnost uvadéjiciho ucitele
poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu. Je zajimavé, ze re-
spondenti pomérné malo uvadéli jako kritérium sympatie mezi
zacCinajicim a uvadéjicim ucitelem ¢i zajem uvadéjiciho ucitele
o uvadéni zadinajiciho u¢itele (Juhanak, Smahelova, Zaleska
a Trnkov4, 2018). Podle Andryse (2017) méa v 84,8 % pripadu
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uvadejici ucitel vystudovany stejny obor jako ucitel zacinajici.
Dale podle ného nelze potvrdit, Ze by se zacinajicim uciteldm
dostavalo rliznych forem zpétné vazby Castéji nez jejich zku-
genéj8im koleglim. Z vysledkld dalich vyzkumnych Setfeni se
v8ak ukazuje, Ze pro zadinajiciho ucitele jsou velmi dudlezité
osobnostni charakteristiky a zajem uvadéjiciho ucitele. Podle
ProkeSové (2000) plati, Ze pfi navrhu kritérii pro vybér uvade-
jicich ucitell preferuji zacinajici ucitelé pred profesionalnimi
hledisky (zkuSenosti, pfibuznost oboru) lidské kvality, ochotu
ke spolupréaci, empatii, toleranci, upfimnost, spolehlivost, opti-
mismus a celkoveé dobry vztah k détem a lidem.

Uvadegjici ucitel ma u zacinajiciho ucitele bezesporu obrovsky
vyznam pro zacatek profese, je pro ného poradcem, spolu-
pracovnikem, mentorem, dava mu zpétnou vazbu apod. Pro
inspiraci jsou zde uvedeny c¢innosti, které vykonava uvadejici
ucitel na Slovensku (Csandova, 2012):

e participuje na tvorbé programu adaptacniho vzdélavani
a zodpovid4 za jeho realizaci v souladu s vypracovanym
a schvélenym planem adaptacniho vzdélavani, na jehoz
pripravé se také aktivné podilel,

e koordinuje prdbéh adaptacniho vzdélavani s jednotlivci
a organizacnimi slozkami Skoly;

e vede evidenci, pofizuje zaznamy z adaptacniho vzdélava-
ni a pribézné monitoruje jeho pribéh;

e poskytuje zpétnou vazbu;

e organizuje zalinajicimu uciteli pedagogické pozorovani
vlastni edukacni ¢innosti na otevienych, komentovanych
hodinach a realizuje pedagogické pozorovani na vyuco-
vacich hodinach zacinajiciho ucitele;

e vede rozbor otevienych hodin a zprostfedkovava zacina-
jicimu uciteli zkuSenosti a nabizi feSeni konkrétnich peda-
gogickych situaci;

¢ metodicky vede zacinajiciho ulitele — pomaha mu pfi se-
bevzdélavanti;

e zprostfedkovava soucinnost s kolegy pro potfeby peda-
gogického pozorovani a tymové prace;

e zabezpecCuje spolupraci s institucemi dalsiho vzdélavani
uciteld s cilem zabezpedit pro zacinajictho ucitele informa-
ce, workshopy, seminére;

e je Clenem ftfiClenné zkuSebni komise pfi ukonCovani
adaptacniho vzdélavani a vypracovava zavérecnou zpra-
vu 0 Urovni osvojenych profesnich kompetenci samostat-
ného ucitele.

V soucasné dobé se v souvislosti s uvadénim zacinajicich uci-
tell sklonuje vyraz mentoring. Blize se mu vénuji napr. Piova,
Duschinska a kol. (2011) nebo Lazarova (2010). Déale se tohoto
tématu dotykaji Kratochvilova, Horké a Chaloupkové (2015). Ty
ve své publikaci Rozvoj osobnostnich a profesnich kompetenci
ucitele 1. stupné zakladni skoly prezentuji projekt realizovany
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v roce 2014 na Masarykové univerzité (Rozvojem osobnostnich
a profesnich kompetenci ugiteltl MS a ZS k vy3si kvalité vzdé-
lavani) zameéfeny na zvySovani kompetenci pedagogickych
pracovnik(l a zkvalittiovani pocateéniho vzdélavani. CSI (2020)
uvadi v Narodni zpraveé na zakladé mezinarodniho Setfeni TALIS
2018 vysledky tykajici se mentoringu v Ceské republice. Témé¥
dvé tretiny fediteld (59 %, n = 218) uvedlo, Ze uditelé nemaj
pfistup k programu mentorovani (prdmer zemi EU — 35 %). Pro
v8echny nové ucitele je tento program dle 16 % fediteld, 5 %
jej nabizi pouze zacinajicim uciteldm a 19 % fediteld jej nabizi
v8em ucitellm bez ohledu na délku praxe. | z téchto vysledkd
je patrné, Ze se mentoring (oproti uvadeni) vaze nejen k ucite-
I[dm zacinajicim, ale jde i o kolegidlni podporu, uceni, vedeni
ostatnich ucitell. Velmi vystizna je definice Kohoutka (in PiSova,
Duschinskéa a kol., 2011, s. 42), ktery jej definuje takto: ,(pozi-
tivnf) mentorovani, kdy kompetentni a zkuSena osoba poskytuje
profesni i studijni a osobnostni podporu a oporu, poradenstvi,
vedeni, patronat, pfedavani védomosti, znalosti, dovednosti
a zkuSenosti osobé sluzebné mladsi s cilem usnadnit ji kom-
plexni osobnostni, edukativni a profesni rozvoj“. A jaké by mély
byt osobnostni atributy dobrych mentord (podle Clutterbuck,
2004, in Pisova, Duschinska a kol., 2011): pratelsky, empatic-
ky, otevieny, ddvéryhodny, povzbuzuijici, pozitivni, sebevédo-
my, spolehlivy, proziravy aj. Déle musi mit dovednosti socialni,
musi umét pozorovat, poskytovat zpétnou vazbu atd. ZkuSenost
s mentoringem uvadi napf. Lisner (2017) na zékladé mezina-
rodniho projektu EFFeCT (European Methodological Framework
for Facilitating Collaborative Learning for Teachers), jehoz ci-
lem bylo vytvofit metodologii pro tzv. kolaborativni uceni. V roce
2016/17 byl v NIDV realizovan vzdélavaci program pro ucitele
spocivajici ve dvou paralelnich seminarich — jeden pro zaginajici
ucitele (mentees), druhy pro jejich uvadejici kolegy (mentory).
Do tohoto programu se zapoijilo 12 $kol (16 mentor( a 16 mente-
es). Cilem bylo nastavit jasné a rychlé fungovani vztahu mentor
- mentee. Témata seminafl byla vétSinou jednotna, zamérem
bylo jasné a rychlé fungovani vztahu mentor — mentee. Praco-
valo se zde s tzv. balanénim kruhem (znamy také jako balanéni
kolo, kolo zivota), ktery je metodou vyuzivanou v koucovani (vice
informaci http://www.konference.nidv.cz/).

Ze vSech materidld, na které bylo v tomto textu odkazano, je
evidentni, Zze pomoc zacinajicimu uciteli na zacatku jeho pro-
fesni drahy je nezpochybnitelna a dilezité. Déle Ize konstato-
vat také to, Ze i kdyZ neni uvadéni novych uciteld v praxi le-
gislativné ukotvené, jakykoli systém a konkrétni formu podpory
vétsina zacinajicich ugiteld ocekava. Odkladanim zretelnych
krokU v této oblasti se ale bohuzel jen ohrozuje pozice mladych
pedagogl po nastupu do praxe a snizuje se motivace absol-
ventu fakult pfipravujicich uéitele k vykonu tohoto povolani.
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Adaptacni obdobi:

Obdobf dvou let, ve kterém dochézi k adaptaci ucitele na podminky praxe ve 8kole, propojovani teoretickych poznatkd s viastni
ucitelskou praxi a za¢lefiovani ucitele do prace konkrétni skoly. V préibéhu adaptacniho obdobi je zaginajicimu uditeli poskytovana
podpora pro postupné dosahovani a rozvoj kompetenci popsanych v kompeten¢nim profilu zacinajiciho ucitele. Zasadni tlohu
v podpore zaclinajiciho ucCitele v adaptacnim obdobi ma vedeni Skoly a uvadéjici ucitel.

Evaluace:

,Evaluace je ¢innost sestavajici ze tii fazi: (a) Sbér informaci umoziujicich konstatovat, jak urcity systém funguje. (b) Identifikace toho,
které elementy systému nefunguii podle stanovenych standardd. (c) Realizace snahy o zlep$eni situace.” (Prlicha, 2009, str. 748)
Evaluace je chapana jako systematicky proces zaméreny nejen na poskytovani zpétné vazby, ale také na vyuziti vysledkl evalu-
ace k dalSimu rozhodovéani a rozvoji. Evaluace je proces strukturovany, v jeho pribé&hu mohou byt vyuzivany vyzkumné metody.

Indikator:
Ukazatel, ktery konkretizuje obsah kompetence, resp. dovednosti pouzité v praxi.

Kompetence:
Obecna zpUsobilost zaloZzend na védomostech, dovednostech, zkuSenostech, hodnotach a schopnostech, kterou si subjekt vy-
tvari v disledku svého vzdélavani.

Kompetenc¢ni profil:

Soubor kompetenci, které jsou podminkou pro Uspésny vykon dané profesni oblasti. Kompetencni profil neobsahuje koneény vy-
¢et kompetenci a indikatorl. Kompetence a indikatory je vhodné doplnit, upravit dle aktualnich podminek, zaméreni a preferenci
kazdé skoly.

Mentor:
Mentor je zkusengjSim spolupracovnikem, ktery je dostatecné kompetentni, aby mohl pomahat a radit svym méné zkusenym kole-
glm. Mentor poméahéa svému mentorovanému na cesté k sebepoznani, k odhaleni potenciélu a nevyuzitych schopnosti.

Mentoring:

je zpUsob vedeni zaméstnancd, jedna se plvodné o termin z oblasti managementu. Zékladni funkci mentoringu je profesni a so-
cialni rozvoj zaméstnance v organizaci. Pro mentoring neexistuje jedina definice — zalezi na tom, PROC, KDE a KYM je pouzivana.
Spole¢nym jadrem kazdého pojeti vyznamu mentoringu je dobrovolna podpora jedné osoby (mentee) druhou (mentor). Mezi
hlavni principy patfi podpora iniciativy, provazeni, nasmeérovani k osobnimu rozvoji, zvySovani efektivity.

Plan adaptace:

Soubor krokd, ¢innosti nebo Ukoll potfebnych pro za¢lenéni zadinajiciho uditele do praxe dané skoly. Tvoli se zpravidla na obdobf
jednoho $kolniho roku za Uc¢elem podpory zacinajiciho ucitele a postupného rozvoje jeho profesnich kompetenci. Plan adaptace
vytvari obvykle vedeni skoly v souginnosti s uvadéjicim ucitelem a je vhodné ho v pfipadé potreb revidovat a pfizpdsobovat ak-
tualnim podminkam $koly.

Plan profesniho rozvoje:

Soubor rozvojovych cilé a krokU k jejich dosazeni, které si ucitel stanovuje za podpory vedeni 8koly, resp. uvadéjiciho ucitele na
zéklade sebereflexe, v souladu s potfebami pedagogického rozvoje skoly. Oporou jsou kompetence uvedené v kompeten¢nich
profilech zac¢inajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly.

Profesni rozvoj:

Profesni rozvoj ucitell je jednou ze zékladnich podminek udrzeni kvality 8kolniho vzdélavani a jeho rozvoje. Za profesni rozvoj,
tedy i profesni rozvoj uciteld je povazovana jakékoli ¢innost, kterou se rozvijeji individualni védomosti, schopnosti, dovednosti
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a dal8i charakteristiky profese (OECD, 1997). Profesni rozvoj ucitelll mé t¥i zakladni slozky — je to nejen institucionalni dalsi vzdé-
lavani ucitell, ale i sebevzdélavani a také jsou to — a to velmi vyznamné — znalosti, zkuSenosti a dovednosti ziskané profesni praxi
ucitele. Tyto tfi soucasti profesniho rozvoje se navzajem doplfiuji a pro profesni rozvoj jednotlivce (a kvality Skoly) jsou vSechny
tfi nezastupitelné vyznamné. Tradi¢ni pojeti profesniho vzdélavani je v soucasnosti doplfiovano o nové formy, jako jsou sdileny
odborny diskurs na pracovisti, mentoring &i fizené samostudium, které Cerpaji z reflexe profesnich zkusenosti.

Reflexe:

Reflexe (z lat. Reflexio — obraceni zpét, odraz) je proces zpracovani Udaju s prihlédnutim k tomu, co uz se udélo. Cilem reflexe
v pedagogice je zkvalitnit vyuku. Jedné se o fizeny proces slouZici k hodnoceni rliznych situaci a vystupd, ktery vyuziva zpétno-
vazebnich informacf a jehoz cilem je hledani $ir§ich souvislosti a vyznamu.

Sebereflexe:
Sebereflexi chapeme jako dovednost kritického pohledu na sebe sama a svou praci s cilem ur¢itého posunu.

Uvadaéjici uditel:
Uvadgjici ucitel je zkuSeny pedagog, ktery podporuje profesni rozvoj zacinajiciho ucitele. Pribézné s nim vyhodnocuje jeho pe-
dagogickou ¢innost, seznamuje jej s podminkami provozu Skoly a s pedagogickou dokumentaci.

Vedeni Skoly:
Reditel, zastupce Feditele, pFipadné jina osoba povérena vedenim adaptaéniho procesu.

Zacinajici uditel:

Zacinajici ucitel je ucitel, jehoz odbornéa praxe (pfiméa vyucovaci ¢innost) je kratsi nez dva roky. Zacinajici ucitel vykonava vychov-
nou a vzdélavaci ¢innost pod metodickym vedenim uvadgjiciho ucitele a s jeho podporou.
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AO — adaptacni obdobi

AP — asistent pedagoga

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

DVPP - dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

EFFeCT - European Methodological Framework for Facilitating Collaborative Learning for Teachers
EVVO - environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

FKSP — fond kulturnich a sociélnich potfeb

G - gymnazium

INNOTE - Induction for Novice Teachers

ICT — informac¢ni a komunika¢ni technologie

IT — informacni technologie

IVP — individualni vzdélavaci plan

MIDI — Musical Instrument Digital Interface

MS — matefska kola

MSMT — Ministerstvo &kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

NEMES - nezavisla mezioborova skupina odbornik

NIDV — Narodni institut pro dalsi vzdelavani

NPI CR - Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OSV - osobnostni a socialni vychova

PC - pocitace

PLPP — plan pedagogické podpory

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

PR — public relations, vztahy s vefejnosti

RVP — ramcovy vzdélavaci program

RVP PV —ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
RVP ZUV - ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani
RS - teditel 8koly

SS - stfednf $kola

SVP - specialni vzdélavaci potreby

SPC - speciélné pedagogické centrum

SYPO - Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a feditelt
SD - $kolni druzina

SJ - 8kolni jidelna

SVP — &kolni vzdélavaci program

SVP PV — &kolni vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani
TALIS — Teaching and Learning International Survey

TVP — tfidni vzdélavaci program

UMPRUM - Vysokéa skola uméleckoprimyslova v Praze

UU — uvadegjici ucitel

VEGA - Védecka grantova agentura Ministerstva $kolstvi, védy, vyzkumu, sportu Slovenské republiky a Slovenské akademie véd
VS — vysoka 8kola

ZR - zastupce feditele

ZS — z&kladni gkola

ZU - zacinajici ucitel

ZUS - zékladni umélecka 8kola

35



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelt a reditelt

npi




Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

Obdobim adaptace se zabyvali odbornici jiz v 90. letech mi-
nulého stoleti. Radomir Havlik hovori v souvislosti s adaptac-
nim obdobim o ,adaptacnim Soku“, kdy absolvent zjiSt'uje
vlastni nedostatecnost, proziva rozpor vlastnich pedagogic-
kych predstav a reality $koly'.

Zacinajici ucitel je od pocatku vystaven naro€nym pozadav-
kdm v novém prostiedi, ziskava velké mnoZzstvi informaci
a rovnéz musi obstat v pInéni Ukoll jako jakykoli jeho zkuSe-
néjsi kolega. Cilem adaptac¢niho obdobi je tedy pomoci absol-
ventovi studia ucitelstvi ¢i jiného zaméfeni nebo odbornikovi
z praxe, aby dokazal postupné uplatnit své poznatky naby-
té studiem i praxi, stal se prlvodcem na cesté vzdélavanim
a zorientoval se v prostfedi konkrétni skoly, jakoZ i v procesu
bézného kazdodenniho zZivota ve Skole. Prave stala a syste-
maticka odborna i psychicka podpora ze strany vedeni skoly
(feditel ¢i zastupce feditele) a uvadeéjiciho ucitele (byt' tato
pozice aktualné neni legislativné ukotvena v pravnich pred-
pisech z oblasti §kolstvi) je pfilezitosti, jak zaCinajicimu uciteli
pomoci obstat na zacatku jeho profesni kariéry se cti a zabra-
nit tak jeho pfipadnému odchodu ze Skolstvi.

Lze prfedpokladat, ze pokud se zacinajicimu uciteli budeme
systematicky vénovat a podporovat ho v jeho narocné a nové
roli, mGze to pfinést spoustu pozitiv nejen pro néj, ale také
pro Skolu jako celek, pro zéky i jejich rodice. Diky tomu, ze
vedeni skoly skute¢né podporuje, nikoli pouze kontroluje a ze
se doopravdy zajima o pedagogicky proces i 0 samotné uci-
tele, mize dojit k utvareni pozitivniho klimatu v pedagogickém

e Z&ciajejichrodice;

e kolegove, at’ jiz pedagogové Ci provozni zameéstnanci;

e prostfedi skoly — prostory jako napfiklad sborovna, u¢ebny,
kabinety, feditelna, Skolnf jidelna, specializované ucebny,
sklady pomUcek, venkovni prostory, ale také hygienicka
zafizeni, prostory pro ukladani Iékarnicky a podobné;

sboru, k vétsimu porozuméni a sdileni. Zakladem Uspéchu
procesu adaptace je systematicka péce o podporu a rozvoj
zacinajiciho ucitele, zvySena pozornost vénovana kolegialnim
vztahlm zaloZzenym na divére a vzajemné pomoci a také za-
méreni na zajisténi bezpecného a vlidného prostfedi pro pro-
fesni rozvoj ucitele, ktery adaptacnim obdobim prochazi.
Adaptacnim obdobim rozumime dvouleté obdobi po vstupu
absolventa do $kolské praxe, kdy je nezbytné se zacinajicim
uciteldm cilené vénovat a postupné tak nastavovat planovani
profesniho rozvoje kazdého pedagoga v konkrétni Skole. Za
zacinajiciho ucitele jsou povazovani i studenti, ktefi pfi dokon-
¢ovani svého studia jiz vyucuji.

Dal$imi cilovymi skupinami pedagogt, které potfebuji

podporu, jsou napfiklad:

e uCitelé, ktefi na delSi dobu opustili ucitelskou roli, a to
z nejraznéjsich dlvodld — materskéa ¢i rodiCovska dovole-
n4, studium ¢i pobyt v zahrani¢i, zaméstnani mimo skolstvi
a podobné;

e ucitelé prichazejici s delsi pedagogickou praxi, ale z jiné
Skoly.

| kdyz se tento model tyka primarné uciteld, 1ze jeho ¢asti po-
uzit i pro adaptacni obdobi dalSich pedagogickych pracovni-
kd, jako jsou asistenti pedagoga, vychovatelé skolni druziny
a dal&i.

e 3kolni vzdélavaci program, tfidni kniha, tfidni vykaz a po-
dobnég;
e elektronické prostred;;

1 Havlik, R. a kol. Ucitelskeé povolani z pohledu socidlnich véd. Praha: FP UK, 1998. ISBN 80-86039-72-2.
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e jak se orientovat mezi svymi kolegy — jaké zastavaji role:
kdo je ve vedeni skoly, kdo pracuje v pfedmetovych komi-
sich, kdo je koordinator skolniho vzdélavaciho programu,
vychovny poradce, $kolni psycholog, metodik prevence,
asistent pedagoga;

e kde najit Skolnika, ekonoma a ostatni personal;

e kam zapsat Skolni Uraz a jak se chovat, kdyZz se Uraz stane;

3.4.1 Seznameni s kolegy

Velmi dulezZité je, abychom vytvorili podminky pro pfijeti nové-
ho kolegy sou¢asnym pedagogickym sborem. Nabizi se hned
nekolik Cinnosti, které zajist'uje vedeni Skoly. Jde zejména
o sdéleni informaci tykajicich se pfichodu nového kolegy vEem
zaméstnanctm 8koly, o nabidku spolupréace pfi vytvareni no-
vého pracovniho mista ve sborovné, pfipadné v kabinetu a po-
dobné. Spoluprace celého pedagogického sboru je totiz pfi
samotném prichodu nového kolegy velice dilezita a nezbytna.
3.4.2 Vybér uvadéjiciho ucitele

Déle je potfeba vénovat nalezitou pozornost vybéru uvadejiciho
uCitele, aby mohl nové nastupujiciho kolegu smysluplné a efek-
tivné podpofit. Kazdy pro tuto roli nemusi mit vhodné predpo-
klady, je tfeba vybrat nékoho, kdo bude pozadavkim na roli
uvadejiciho ucitele nejlépe odpovidat, a to po strance profesni
i lidské. Pravé spolupréace zacinajiciho ucitele s jeho uvadéjicim
ucCitelem je pro Uspésnost adaptacniho obdobi zasadni. Pro
efektivni nastaveni podnétného a podporujiciho prostfedi do-
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e jak zpracovat individuaini vzdélavaci plan &i plan peda-
gogické podpory zaka se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami;

e jak funguji nepsana skolni pravidla, co je ve $kole zvykem;

e aka jsou pravidla komunikace s rodici;

porucujeme také spolupraci v tzv. triadé, tedy mezi zacinajicim
ucitelem, uvadegjicim ucitelem a vedenim Skoly. Jejich spolu-
préaci povazujeme v ramci adaptacniho obdobi za klicovou.

Adaptacéni obdobf tedy vnimame jako obdobi privodcovstvi
a podpory ze strany uvadgjiciho ucitele a vedeni skoly smé-
rem k zacinajicimu uciteli.

Pro prehlednost nabizime v dal§ich kapitolach tohoto doku-
mentu rozdéleni adaptac¢niho obdobi (obdobi dvou skolnich
rokd) zacinajiciho uditele na tfi faze, které logicky usporada-
vaji bézné Cinnosti Skoly.

Cinnosti dlllezité pro adaptaéni obdobi jsou rozdéleny mezi
triadu Ucastnikll adaptacniho procesu, tedy zacinajictho uci-
tele, uvadejiciho ucitele a vedeni skoly.

Navrzené déleni adaptacniho obdobi, v€etné doporucenych
¢innosti, ma za ukol usnadnit vS8em zucastnénym orienta-
ci v plynuti skolniho roku. Napfiklad podpofit vedeni Skoly
v pfipravé plant adaptace a poskytnout uvadgjicim uciteldm
pfehled ¢innosti, kterym by se méli vénovat pfi praci se svym
zacinajicim ucitelem.
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3.5 Casové rozdéleni
adaptacniho obdobi

Nami navrzené déleni je pouze orientacni a pocita se s tim,
Ze si kazda §kola pfizpiisobi harmonogram i vybér navrze-
nych ¢€innosti podle své situace, personalnich moznosti

i zkuSenosti uvadéjiciho ucitele, dle vySe uvazku i predpo-
kladu zaéinajiciho ugitele.

3.5.1 Schéma adaptacniho obdobi

Tato pfiruCka popisuje adaptacni obdobi trvajici dva skol-
ni roky. Skola si v&ak miZe podle aktualnich potfeb stanovit
i delsi ¢as, ve kterém bude uciteli poskytovat podporu odpovi-
dajici adaptacnimu obdobi.

A A

e [ ——

Reflexe 1. roku a
planovani 2. roku

Pedagogickd tinnost
ve 2. roce

Zakladni schéma dvouletého adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele

Obrézek 8 Schéma adaptacniho obdobi. Zdroj: autori textu.

Jednotlivé faze tohoto obdobi jsou pojmenovany a charakterizovany nasledovné:

3.5.2 Pripravna faze

Doba od podpisu smlouvy s novym ucitelem po konec pfi-
pravného tydne?. Jedna se nejen o obdobi, kdy se na nastup
zacinajiciho ucitele pripravujeme, ale kdy se i zaCinajici ucitel
seznamuije se Skolou. V tomto obdobi musi vedeni skoly mimo

jiné vytvorit pracovni misto pro zacinajiciho ucitele, rozsah
i obsah vyucovacich hodin (Uvazku) a urcit jeho uvadsjici-
ho ucitele. Déle je dllezité zajistit prvni kontakt zacinajiciho
a uvadejiciho ucitele, tedy zprostfedkovani jejich setkant.

2 Uvadény harmonogram vychazi z toho, Ze nové prichozi ucitel zacina ve skole pracovat od zacatku skolniho roku, ale je jasné, Ze v nékterych
pfipadech tomu tak neni. NavrZzeny harmonogram si skola muze prizplsobit podle své konkrétni situace (napfiklad pri nastupu zacinajiciho ucitele
v prabéhu skolniho roku bude pripravné faze zahrnovat jiné ¢asové obdobi).
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3.5.3 Realizac¢ni faze

Doba od zac¢atku zafi prvniho Skolniho roku, pfiblizné do mési-
ce kvétna druhého skolniho roku, kdy zacina faze zavérecna.
Nejpodstatngjsi a nejdelsi ¢ast adaptacniho obdobi, béhem
niz se zacinajici ucCitel adaptuje na prostfedi a kulturu Skoly
a zcela se zapoji do jejiho chodu. Prave v této fazi nejvic vyuzi-
je pomoci svého uvadéjiciho ucitele a nékterého z ¢lenl vede-
ni 8koly. Spole&né provadi dil¢i reflexi spoluprace i sebereflexi
vlastnich pokrokd.

3.5.4 Faze zavére¢na

Doba samotného konce druhého $kolniho roku, jez by méla
celé adaptacni obdobf Uspésné zavrsit. Je vhodné, aby refle-

3.6.1 Co povazujeme za pripravnou
fazi adaptaéniho obdobi?

Jako pfipravnou fazi adaptac¢niho obdobi chapeme v idealnim
pfipadné obdobi od podpisu pracovni smlouvy se zac¢inajicim
ucitelem az do konce pfipravného tydne v srpnu.

Ugelem této faze adaptaéniho obdobf je zejména ptiprava na
nastup nového ucitele do skoly tak, aby jeho vstup do nového
zamestnani probéhl bez zbyte¢ného spéchu a stresu vsech
zucastnénych. Na pfichod zacinajiciho ucitele do nové Skoly
se v této fazi pripravuje predevsim vedeni koly, ale i uvadejici
ucitel. Poté své predstavy spole¢né sdili a pomahaji zacinaji-
cimu uciteli v jeho pfiprave na Skolni rok.

Pokud je proces nastupu zacinajiciho ucitele do Skoly dobfe
naplanovany, zefektivni se tim pro vedeni skoly a uvadéjiciho
ucitele celé adaptacni obdobi. Systematicka pfiprava na pfi-
chod nového ucitele rovnéz poukazuje na kvalitu fizeni Skoly,
na dobfe nastavenou organizaci a spolupraci ve Skole.

3.6.2
Skoly:

Dulezité ¢innosti pro vedeni

e pfiprava planu adaptace;

e vybér uvadéjiciho ucitele a zahajeni spoluprace s nim;

e Kkontrola, zda je na nastup zacinajiciho ucitele vSe pfipraveno;

* predstaveni zalinajictho ucitele vSem pedagogickym
a nepedagogickym pracovnikdm $koly dle podminek
a zvyklosti Skoly;

e ovéreni pfipravenosti uvadejiciho ucitele vést ucitele za-
¢inajictho (jde o vlastnosti a dovednosti profesni i lidské).
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xi, jak se podafilo provést kolegu jeho adaptacnim obdobim,
proved| ve spolupréci s vedenim skoly uvadejici ucitel. Zaci-
najici ucitel by meél provést sebereflexi, vyhodnotit svij plan
profesniho rozvoje a predvést své portfolio. Tak se nejlépe
oveéfi, zda byl v dané skole nastaven vhodny systém zacleno-
vani nové nastupujicich kolegl do praxe.

Podrobnou specifikaci jednotlivych fazi adaptacniho obdobi,
stejné jako dalsi atributy a nalezitosti adaptacniho obdobi za-
¢inajictho ucitele v Ceské Skole, fesi text v nasledujicich kapi-
tolach.

Tento material vznikl sbérem namétl a zkusenosti uciteld pd-
sobicich na Sirokém spektru druhd a typd skol a vybé&rem pfi-
kladU inspirativni praxe, tudiz by v ném mohli najit inspiraci
vSichni, ktefi pfemysli nad zavedenim nebo Upravou systému
podpory zacinajicich uciteld ve svych Skolach.

3.6.3
ucitele:

Dulezité ¢innosti pro uvadéjici

e pfiprava na poskytovani podpory zacinajicimu uciteli,
vCetné promysleni vlastniho harmonogramu;

e konzultace planu adaptace s vedenim skoly;

e uvadeéni zac¢inajiciho ucitele do aktivit Skoly;

e seznameni zacinajiciho ucitele s nezbytnou administrati-
vou, kterou musi pedagog $koly zviadat a vést;

e seznameni zadinajiciho ucitele se Skolnim vzdélavacim
programem — a pokud jde o kreativniho jedince, Ize s nim
vést diskuzi o pfipadnych Upravach skolniho vzdélavaciho
programu.

3.6.4
ucitele:

Dulezité ¢innosti pro zacinajici

e prostudovani verejné pristupnych materialt skoly;

e promysleni vyuky v rdmci prvniho roku své pedagogické
Cinnosti;

e promysleni pomlcek a ucebnic, které bude ve vyuce pouzivat;

e seznameni se zaméstnanci Skoly;

e absolvovani vSech potfebnych Skoleni (bezpecnost
a ochrana zdravi pfi préci, skoleni pozarni ochrany);

® seznameni se Skolnim vzdélavacim programem — kapitola-
mi spoleCnymi i témi, které se tykaji jeho aprobace;

e seznameni se zpUsobem vedeni pedagogické dokumen-
tace — “papirové” Ci elektronické;

e sezndmeni se s podpurnymi opatifenimi svych zakd, jsou-li
nejaké;
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e seznameni se s praxi spoluprace Skoly s pedagogicko- .
-psychologickou poradnou, specialnim pedagogickym »
centrem, a dal$imi institucemi spolupracujicimi pfi tzv.

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

spolec¢ném vzdélavani.

3.6.4

Pro ZUS a konzervatore je specifické naptiklad:
seznameni se s zaky (alespon dopfedu védét, jaké
bude ugit ro¢niky), ideélné ,prevzeti* zakd od jejich

stavajiciho ucitele

Ukazka moznosti ¢innosti v prlibéhu pripravné faze

Tabulka 2 Ukézka moZnosti &innosti v pribéhu pfipravné faze. Zdroj: autofi textu.

1. skolni rok

Pripravna faze adapta¢niho obdobi ( symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu, symbol oblasti ,organizacni“)

Vedeni Skoly

Uvadéjici ucitel

Zacinajici ucitel

Obdobi od pode-
psani smlouvy do
nastupu zacinajiciho
ucitele

- pfiprava pracovni smlouvy, napiné
prace a povéreni k vykonu specializova-
né ¢innosti (tfidnictvi...)

- zajisténi pracovniho mista

- ur¢eni rozvrhu pracovni doby

- sezndmeni s pravy a povinnostmi
pedagogickych pracovnik{

- promysleni ginnosti za¢inajiciho
pedagoga - v souladu s planem $koly,
specifiky $koly ¢i specializaci nového
ucitele

- kontrola potfebnych pfistupd pro
informacni technologie ve spolupraci na-
priklad se spravcem sité, IT metodikem,
IT koordinatorem atd.

- pfiprava soupisu ¢innosti jednotlivych
zaméstnanct 8koly za Ucelem vzajemné
spoluprace — ,S ¢im za kym*“

- pfiprava aktualizaci webovych stranek
a informacniho zpravodaje (zadanf
jména nového ucitele atd.)

- povéreni uvadegjiciho ucitele uvadénim
zacinajictho ucitele

- promysleni a stanoveni zakladnich
kritérii pro hodnoceni a zpétnou vazbu;
tato kritéria Ize v prlibéhu roku upravovat
a doplhovat

- promysleni obsahu a ¢asového
harmonogramu planu adaptace vcetné
hodnoceni, sebereflexe a reflexe vSech
zUcastnénych

- promysleni spole¢nych pravidel pro
vzajemnou komunikaci mezi vedenim
Skoly, uvadéjicim a zacinajicim ucitelem

- dopInéni a specifikace planu adaptace
dle zadani Feditele Skoly

- promysleni obsahu a ¢asového harmo-
nogramu planu adaptace v€etné hodno-
ceni, sebereflexe a reflexe uvadsgjiciho
a zacinajiciho ucitele

- promysleni U¢asti dal$ich aktérd,
dllezitych jako podpora pfi uvadéni
zacinajictho ucitele (pf. IT koordinator,
koordinator EVVO, SVP, vychovny
poradce...)

- doplnéni termind v ¢asové ose, které
se tykaji specifikace a upresnéni dalSich
témat (napfiklad spoluprace se zékon-
nymi zastupci, konzultace, spoluprace
s mistnimi organizacemi a podobng)

- promysleni spole¢nych pravidel
pro vzajemnou komunikaci mezi uvadeéji-
cim a zacinajicim ucitelem

- sezndmeni se zacinajicim ucitelem
formou sdélenf zakladnich dat o sobé&
(napfiklad jméno, pfijmeni, pracovni
pozice ve $kole, odbornost, speciali-
zované ¢innosti ve $kole) a nasledné
pomoci otevienych otazek a s empatic-
kym pfistupem zjistit profesni data od
zacinajiciho ucitele (jméno, pfijment,
odbornost, dali vzdélavani, zkuSenosti
ze studentské praxe)

V této &asti pfipravné faze adaptacni-
ho obdobi nemusi byt zacinajici ucitel
zamestnancem $koly, proto je potfeba
néasledujici body ponechat na zvazeni
zaginajiciho ucitele:

- seznameni s uvadeéjicim ucitelem,
formu neformalniho rozhovoru uvést

své jméno, pfijmeni, odbornost, ziskané
zku$enosti z pfipadného dalsiho
vzdélani a studentské praxe, otevienymi
otédzkami ziskat osobni data uvadeéjiciho
ucitele, informace o jeho pracovni pozici
ve §kole, odbornosti a specializovanych
¢innostech, které vykonava

- prostudovani SVP, kolniho fadu, se-
znédmeni s webovymi strankami skoly...

- shromazdéni metodickych materialt ze
studif ¢i praxe

- prostudovani moznosti u¢ebnic a dal-
§ich materidld vhodnych do vyuky

- vybér vhodné literatury, pomutcek...
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Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

1. skolni rok

Pripravna faze adapta¢niho obdobi ( symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu, symbol oblasti ,organizacni“)

Vedeni Skoly

Uvadeéjici ucitel

Zacinajici ucitel

pfipravny tyden

- setkani vedeni Skoly, zacinajiciho

a uvadejiciho ugitele, nastaveni pravidel,
prav a povinnosti, kompetenci a zodpo-
veédnosti

- seznameni zaginajiciho ucitele se
zameéstnanci vedeni $koly a s ostatnimi
zaméstnanci rozsifeného vedeni Skoly

- pfedstaveni zac¢inajiciho ucitele kole-
glim, ro¢nikovym uciteldm, oborovym
kolegtim

- zaloZeni e-mailu, Skolni elektronické
komunikace, nastaveni a vysvétleni
systému (SkolaOnLine, Bakalafi, iZUS,
Klasifikace), vedeni §koly pfimo nepro-
véadi, ale zprostfedkovava proskoleni

- pfifazeni pracovniho mista zacinajicimu
uciteli

- pfidéleni pracovnich pomUcek a potfeb

- proskolenf — BOZP, pozarni a civilni
ochrana

Pro ZUS a konzervatore je specifické
napfiklad:

- sezndmeni s vedoucim daného oddéle-
ni ZUS (nenf-li jim UU a je-li uréen)

- setkani vedeni Skoly, zacinajiciho

a uvadeéjiciho uditele, nastaveni pravidel,

prav a povinnosti, kompetenci a zodpo-
veédnosti

- seznameni zadinajiciho ucitele s pro-
story Skoly

- seznameni zadinajiciho ucitele s pro-
vozem $koly — suplovani, tfidni schlizky,
porady atd.

- seznameni zadinajiciho ucitele s doku-
mentaci — $kolni fad, skolni vzdélavaci
program, pracovni naplr, smérnice,
vnitfni pfedpisy, tfidni kniha, katalogové
listy, matrika

- seznameni zaginajiciho ucitele s doku-
mentem ,,S ¢im za kym* a jeho podpora
pfi prvnich kontaktech

- sezndmeni zadéinajiciho ugitele se SVP,
diskuze o pfipadnych névrzich Uprav

Pro ZUS a konzervatore je specifické
napriklad:

- seznameni ZU s metodickym mate-
ridlem pro zacinajici ucitele (materialy
vznikly v rdmci projektu Podpora ZUS)
- sezndmeni ZU s moznostmi vyuzi-
vat notovy a publikaéni archiv skoly,
pfipadné s procesem zadosti o nakup
materialu

- pomUcek a publikaci

- sezndmeni ZU se informa&nim
systémem, ktery $koly vyuziva (napf.
Klasifikace, iZUS)

- setkani vedeni Skoly, zacinajiciho

a uvadegjiciho ugitele, nastaveni pravidel,
prav, povinnostf a zodpovédnosti

- sezndmeni s uvadegjicim ucitelem

- proskoleni — BOZP, pozarni a civilni
ochrana

- sdéleni svych predstav o obohaceni
zivota $koly, navrhy na rozvijeni $kolnich
tradic, rituald a aktivit

- prostudovani relevantni dokumenta-
ce $koly, vnitfnich smérnic a postupl
ginnosti

- prostudovani SVP (&asti, ktera odpovi-
da potfebam konkrétniho ucitele)

- prostudovani zpUsob, jak vést tfidni
agendu

- sezndmeni s formou vedeni tfidni
agendy

Pro ZUS a konzervatore je specifické
napfriklad:

- orientace v informaénim systému, ktery
8kola vyuziva (napf. Klasifikace, iZUS)

- analyza stavu pomticek, didaktické
techniky, materialu, not...

- domluva rozvrhu hodin s zaky (zakon-
nymi zastupci zaku)
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3.71 Co povazujeme za realiza€ni
fazi adaptaéniho obdobi?

Realiza¢ni faze adaptacniho obdobi za&inajiciho ucitele za-
¢ind v zafi prvniho $kolniho roku a konéi pfiblizné v pribéhu
kvétna v druhém skolnim roce, a to vyhodnocenim spoluprace
s prvky mentoringu s uvadejicim ucitelem. Pfedchazi ji pfi-
pravna faze a po ni nasleduje faze zavérecna.

Cilem realiza¢ni faze je maximalné ulehcit zacinajicimu uciteli
jeho narocnou préci béhem jeho adaptacniho obdobi a docilit
toho, aby se bezproblémové zaclenil do zivota dané Skoly.
Zacinajici ucitel se adaptuje na prostfedi a kulturu $koly, osvoji
si vS§echny povinnosti souvisejici s vykonem prace a seznami
se s ritualy skolnfho roku.

Béhem této faze se ucitel zcela zapoji do chodu $koly a plné
pfevede do pedagogické praxe své teoretické znalosti, pfi-

padné odborné dovednosti, které ziskal béhem studia na $ko-
le pfipravujici budouci ucitele nebo v ramci odborné praxe.
Toto obdobi jej pfipravi na plnohodnotné zapojeni do pedago-
gické ¢innosti a on bude schopen prevzit dalsi ukoly (tridnic-
tvi, vedeni kabinetu, zapojeni do projektu a podobné).

Nezbytnou soucasti této faze je prdbézné vyhodnocovani
v8ech procesu s uplatnénim zpétné vazby a sebereflexe zaci-
najiciho i uvadéjiciho ucitele.

V pribéhu realiza¢ni faze adapta¢niho obdobi se zaginajici
ucitel zamérfuje pfedevsim na planovani vyuky a vedeni vy-
ucovaciho procesu, véetné sebereflexe své prace, nebot’ tato
dovednost mize byt i vyznamnym faktorem pro dal$i profesni
rozvoj ucitele.

Nésledujici schéma tento proces popisuje:

planovani

vyuky
stanoveni vzdélavaci
cild proces
hodnoceni
sebereflexe vzdélavaciho
" procesu

Obrazek 9 Pedagogicky proces. Zdroj: autori textu.
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Pro rozvoj pedagogickych dovednosti zacinajiciho ucitele se
jedna o nejstézejnéjsi fazi adaptacniho obdobi, v niz dochazi
k pfimé podpore zacinajiciho ucitele v pedagogickém procesu.

3.7.2  Dilezité ¢innosti pro vedeni
Skoly:

e v pfipadé tfidnictvi seznameni zacinajiciho ucitele s zaky
a jejich socialnim zazemim;

e provedeni reflektivniho rozhovoru se zacinajicim ucitelem
a uvadejicim ucitelem (prvotni reflexe) na konci Ctvrtlett,

e naslech v hodiné zacinajiciho ucitele minimalné dvakrat
béhem adaptacniho obdobi;

e podpora navstév zacinajiciho ucitele v hodinach zkuse-
nych ucitell;

e podpora spoluprace s prvky mentoringu na $kole vytvore-
nim co mozna nejlepsich podminek pro praci uvadeéjicich
ugiteld.
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3.7.3 Dilezité ¢innosti pro uvadéjici
ucitele:

poskytovani odborné i psychické podpory zacinajicimu
uciteli po celé obdobi adaptace vEetné uplatfiovani popis-
né a hodnotici zpétné vazby;

pomoc zacinajicimu uciteli s orientaci v nabidce dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

podpora vlastniho rozvoje (rozvoj sebe sama), nalezeni
prostoru pro sebevzdélani i doplhovani energie.

3.7.4  Dilezité ¢innosti pro zacinajici
ucitele:

pokracovani ve studiu dokumentace skoly, vnitfnich smér-
nic a postupt ¢innostf;

zapojeni do vzajemnych néslechl (uvadéjici ucitel i dalsf
kolegové), v¢etné uplatnéni sebereflexe;

spoluprace pfi organizaci aktivit Skoly;

vzdélavani se v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.
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3.7.5

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Tabulka 3 Ukdzka moznosti ¢innosti v prabéhu realizacni faze - 1. $kolni rok. Zdroj: autori textu.

Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu realiza¢ni faze — 1. Skolni rok

1. Skolni rok

Realiza¢ni faze adaptaéniho obdobi (©symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu,#” symbol oblasti ,organizaéni“)

Vedeni skoly

Uvadéjici ucitel

Zacinajici ucitel

©
- na konci ¢tvrtleti rozhovor se zaci-

najicim a uvadéjicim ucitelem (prvotni
reflexe)

©

- prvni pozorovani na hodiné zacinajici-
ho ugitele

- provedeni zapisu z pozorovani, popis-
na nehodnotici zpétna vazba

©

- naslech na hodiné uvadeéjiciho ucitele

1. Gtvrtleti
- mentorsky rozhovor (napfiklad podle
modelu GROW)
- stanoveni cile (metoda SMART)
- podpora zaginajiciho ucitele pfi pfipra-
vé na pedagogickou radu
© © ©
- hospitace feditele Ci zastupce Feditele | - pokraCovani spolupréace s prvky men- - naslech na hodiné jiného zkuseného
na hodiné zacinajiciho ucitele, pak toringu se zacinajicim ucitelem ucitele spole€né s uvadejicim ucitelem,
pfipadna korekce cile/cild rozbor hodiny
- naslech na hodiné jiného zkuseného
uCitele spole¢né se zaginajicim ucitelem, | #
rozbor hodiny - pfed koncem 1. pololeti provedent
hodnoceni tematickych pland s kon-
2. &tvrtleti e o - o krétnimi informace[lei 0 neprobraném &i
- podpora zaginajiciho ucitele pfi pfi- problematickém ucivu
pravé na pfipadné tripartitni konzultace - provedeni hodnoceni 74kl za prvni
— ucitel, rodi¢, zak pololeti
- stanoveni cile podpory zac¢inajiciho - v pfipadé tfidnictvi provedeni hodnoce-
ucitele (metoda SMART) ni tfidnickych hodin
- v pfipadé tfidnictvi provedeni vyhod-
noceni absence zékU a uzavieni pololeti
v tfidni knize
© © ©
- hospitace feditele ¢i zastupce Feditele | - pokratovani spoluprace s prvky men- - naslech zacinajiciho ucitele na hodiné
3. Etvrtleti na hodiné zacinajiciho ucitele, pak toringu se zacinajicim ucitelem uvadejiciho ucitele

ptipadna korekce cile/cill spoluprace
s uvadeéjiciho a zac¢inajiciho ucitele

- naslech na hoding jiného zkuseného

uCitele spole¢né se zacinajicim ucitelem,

rozbor hodiny

4, ctvrtleti

©

- setkani se zacinajicim a uvadejicim
ucitelem, které navazuje na schiizku
uvadéjiciho ucitele a zaginajiciho ucitele
vyhodnoceni spolupréace za $kolni rok

- nastaveni planu osobniho rozvoje pro
zacinajictho ucitele na 2. rok adaptaéni-
ho obdobi

©

- ukongeni spoluprace s prvky men-
toringu se zacinajicim u¢itelem pro 1.
rok adapta¢niho obdobi — vyhodno-
ceni naplnéni cilll spoluprace s prvky
mentoringu

- pfiprava podkladtd pro vytvoreni planu
profesniho rozvoje zacinajiciho uditele
na 2. rok adapta¢niho obdobi

©

- ukongeni spoluprace s prvky men-
toringu uvadeéjicim ugitelem pro 1. rok
adapta¢niho obdobi — vyhodnoceni
naplnéni cilt této spoluprace

- pfiprava podkladd pro vytvoreni planu
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele
na 2. rok adapta¢niho obdobf

45




npi

3.7.6

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Tabulka 4 Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu realizaéni faze - 2. Skolni rok. Zdroj: autofi textu.

Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu realiza¢ni faze — 2. Skolni rok

2. Skolni rok

Realiza¢ni faze adaptacniho obdobi (© symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu, »* symbol oblasti ,,organizac¢ni*)

“ee

Vedeni skoly

Uvadéjici ucitel

Zaginajici ugitel

zacatek Skolniho
roku

&

- v pfipadé potfeby uréeni nového
uvéadejiciho ucitele — uvést spolupraci
mezi uvadéjicim ucitelem a zacinajicim
ucitelem

- kontrola a pfipadna uprava planu
osobniho rozvoje, nastaveni akénich
krokd (Plan DVPP, celoro¢ni plan skoly)

©
- podpora pfi pedagogické ¢innosti
zaginajiciho ucitele ve tfidé

e

- v pfipadé tfidnictvi dalsi podpora pfi
pfiprave tfidnické hodiny zacinajiciho
ucitele

- v pfipadé potfeby koordinace kontaktd
zaginajiciho ucitele se Skolskym pora-
denskym pracovistém

- kontrola a pfipadna uprava planu
osobniho rozvoje

&

- rozhovor nad pravidly hodnoceni ZakU
- v pfipadé prvnich zkuSenosti s tfid-
nictvim seznameni zakd s provozem

a prostory Skoly a se §kolnim radem

- v pfipadé prvnich zkuSenosti s tfidnic-
tvim vybaveni zakd zakovskou knizkou
a omluvnym listem, vypInéni tfidniho
vykazu a tfidni knihy

- v pfipadé prvnich zkusenosti s tfidnic-
tvim pfiprava na tfidni schiizku

- opétovny rozhovor na téma nastaveni
komunikaénich pravidel ve tfidé

- sezndmeni se s IVP svych zakU

- ontrola a pfipadna Uprava planu osob-
niho rozvoje

© © ©
- naslech na hodiné zaginajiciho ucitele - oducend hodina za pfitomnosti uvade-
- provedeni zapisu z pozorovani, popis- | jiciho uCitele
na zpétna vazba - reflektivni rozhovor s uvadeéjicim ucite-
« . - rozhovor s prvky mentorské spolupré lem po odu¢ené hodiné

1. Etvrtleti zw v prvky me polupréace p ucené i
(napfiklad podle modelu GROW)
- stanoveni cile spoluprace se zacinaji-
cim ugitelem pro dal§f obdobi (metoda
SMART)

2. Gtvrtleti © © ®)

- hospitace vedeni skoly na hodiné
zacinajiciho ucitele, pak pfipadna
korekce cile/cild spoluprace uvadéjiciho
a zacinajiciho ucitele

- pokragovani spoluprace s prvky men-
toringu se zacinajicim ucitelem

- rozhovor se zaginajicim ucitelem (te-
matické plany, hodnoceni zaku, tfidnické
hodiny, spoluprace s rodi¢i zaku)

- rozhovor se zadinajicim ucitelem —
kontrola dil¢ich krokd planu profesniho
rozvoje

- naslech na hodiné jiného zkuseného
ucitele spole€né&, rozbor hodiny

&

- pfed koncem 1. pololeti samostatné
provedeni hodnoceni tematickych plant
s konkrétnimi informacemi o neprobra-
ném &i problematickém ucivu

- samostatné provedeni hodnoceni zakd
za prvni pololetf

- v pfipadé tfidnictvi provedeni hodnoce-
ni tfidnickych hodin

- v pfipadé tfidnictvi provedeni vyhod-
noceni absence 74kl a uzavieni pololeti
v tfidni knize

- rozhovor s uvadeéjicim ugitelem — kontro-
la dil¢ich krokd planu profesniho rozvoje

3. Gtvrtleti

©
- pokracovani spoluprace s prvky men-
toringu se zacinajicim ugitelem

©
- naslech zacinajiciho ucitele na hodiné
zkuSeného ucitele

4. ¢tvrtleti

©

- setkanf se zacinajicim a uvadejicim
ucitelem, vyhodnoceni spoluprace za
Skolni rok

©
- uzavfeni spolupréce s prvky mentorin-
gu se zacinajicim ucitelem

©
- uzavfeni spoluprace s prvky mentorin-
gu s uvadegjicim ucitelem
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3.8.1 Co povazujeme za zavérec¢nou
fazi adaptaéniho obdobi?

Zavérecna faze adaptacniho obdobi zacinajictho ucitele je
posledni fazi adapta¢niho obdobi a plynule navazuje na re-
alizaéni fazi. Podili se na ni zacinajici ucitel, uvadeéjici uditel
a vedeni Skoly.

Tato faze adaptacniho obdobi dava prostor pro komplexnéj-
& ohlédnuti za prib&hem adapta¢niho obdobi. Sebereflexe
v8ech aktérll adaptacniho obdobi a vzajemna zpétna vazba
umoznuji zjistit, zda byly spinény stanovené cile, zvolené
v rdmci planu profesniho rlstu a do jaké miry byla naplné-
na oCekavani. Reflexe dava pfilezitost k hodnoceni, ale také
k hledani cesty dal§iho rozvoje v8ech Ucastnikl a k pohledu
do budoucna.

Zavéretna reflexe by meéla pracovat i s dil¢im hodnocenim,
které probihalo prlibézné, jen tak je mozné sledovat postupné
kroky za&inajiciho ucitele. Idealnim mistem pro shromazdova-
ni téchto dokumentl je portfolio zacinajiciho uditele.

3.8.2
Skoly:

Dllezité ¢innosti pro vedeni

e formativni hodnoceni — z popisu vystupl z adaptac¢niho
obdobi stanovi nové cile a potfeby skoly i zacinajiciho uci-
tele a spolu se zacinajicim a uvadejicim ucitelem vyhod-
noti stavajici plan profesniho rozvoje a stanovi dalsi cile
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele;

* vyhodnoceni, jak Skola pracovala se zacinajicim ucitelem,
jak mu davala podporu, co se dafilo vice, co méne, popsa-
ni toho, co se skola naucila a jak bude pfisté postupovat;

e pfipadné zvazeni, zda chce se zacinajicim ucitelem nada-
le spolupracovat.

3.8.3
ucitele:

Diilezité ¢innosti pro uvadéjici

e vyhodnoceni spolupréce s prvky mentoringu a popsani
toho, co se zacinajici ucitel naucil, jak doséahl cild, které
byly stanoveny pfi vstupu do procesu adaptace a v planu
profesniho rlstu;

e sebereflexe uvadegjiciho ucitele;

e pfiprava navrhl na Upravu planu adaptace pro pfisti vyuziti.
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3.8.4
ucitele:

Dulezité ¢innosti pro zacinajici

e zhodnoceni toho, co se v prabéhu adapta¢niho obdobi
dafilo vice, co méng, co chybélo zcela a co by se mohlo
délat jinak;

e pfiprava portfolia;

e zamysleni nad tim, co se v pribéhu adaptaé¢niho obdobi
naucil a jaké dalsi potfeby v této oblasti ma;

® ve spolupraci s uvadeéjicim ucitelem vyhodnoceni planu
profesniho rozvoje a pfiprava svého planu profesniho roz-
voje na dalsi obdobi;

e piipadné zvéazeni, zda chce na dané $kole déle plsobit.

3.8.5 Priprava na zavérec¢ny rozhovor

Co podstatného je potfeba udélat pro hladky pribéh a Uspéch

zaveérecného rozhovoru?

e soustfedit vSechny postupné vytvafené zpétnovazebni
dokumenty v portfoliu a dobfe je prostudovat (napfiklad
pfipravy na hodiny a jejich reflexe, zaznamy z hospitaci
a jejich reflexe, zaznamy z navstév v hodinach zkusengj-
gich ucitell a jejich reflexe, zaznamy z prabéznych reflek-
tivnich rozhovorl mezi zac¢inajicim ucitelem, uvadéjicim
ucitelem a vedenim gkoly, zpétné vazby od zakd, pfipad-
né zdznamy v pedagogickém deniku, portfolio profesniho
rozvoje zacinajiciho ucitele Ci uvadeéjiciho ucitele, zazna-
my a reflexe ze vzdélavacich akci a podobné);

e ziskat dalsi mozné podklady k uskute¢néni reflexe, pro-
vést konzultace s pfedsedou pfedmeétové komise, se za-
stupcem feditele, s vychovnym poradcem a podobné;

e stanovit cile zaveére¢ného rozhovoru a vytvofit jeho osnovu
a seznamit s nimi zac¢inajiciho ucitele; pfi planovani strikt-
neé oddélit prosté hodnoceni €innosti a reflektivni zpetnou
vazbu nabizejici dalsi rozvoj a podporu;

e stanovit termin zavére¢ného rozhovoru a vymezit mu do-
statek Casu.
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3.8.6 Obsah zavérecné reflexe

Co je predevsim tfeba reflektovat v zavéru adaptacniho obdobi?

3.8.6.1

1) Co se naucil a kam se v profesi ucitele posunul zacina-

jici ugitel?

e zapojeni do zivota Skoly — spoluprace s uvadegjicim uci-
telem, sdileni a spoluprace s kolegy, sdileni spolecnych
hodnot;

* zpUsob pedagogické prace zadinajiciho ucitele — zda od-
povida potfebam a vizi Skoly;

e vyuziti podpory uvadejiciho ucitele, vedeni Skoly a dalSich
kolegl a zaméstnancu skoly;

e rozvoj v oblasti kompetenci
»  vyuka — pfiprava na vyuku a planovani vyuky, vedeni

Zacinajici ucitel

vyuCovaciho procesu, vhodnost volby metod vyuky,
aplikace oborovych znalosti, védomosti a dovednosti
ve vyucovani, komunikace s zaky, dovednost indivi-
duélniho pfistupu k zakdm, dovednost improvizace
ve vyucovani, hodnoceni uceni, reflexe vlastni peda-
gogické prace;

»  komunikace se zaky, rodiCi a kolegy;

»  posun v oblasti sebereflexe, dalsiho vzdélani a dalsi-
ho planovani seberozvoje.

e plnéni povinnosti v oblasti organizace — dodrzovani pra-
covnich povinnosti, znalost a dodrzovani vnitfnich pravidel
Skoly, prace s pedagogickymi dokumenty, prace s infor-
macnimi systémy Skoly;

e ... apodobné.

3.8.6.2 Zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel

2) Jakou kvalitu (miru) méla podpora zacinajiciho uéitele

ze strany uvadeéjiciho ucitele?

e jak poskytoval informace a metodickou podporu smérem
k zacinajicimu uciteli;

* jaka byla mira zajmu o potfeby a moznosti zacCinajiciho
ucitele;

e jakym zpUsobem sdilel se za¢inajicim ucitelem zkugenosti;

e jak probihalo poskytovani zpétné vazby — reflexe navsti-
venych vyucovacich hodin, reflektivni rozhovory a naméty
k dal$imu rozvoji zacinajiciho ucitele a vzajemné spolu-
prace;

e zda byl uvadéjici ucitel dostate¢né vybaven kompetence-
mi souvisejicimi s vhodnou podporou zacinajicimu uciteli;

3.8.6.3 Zacinajici ucitel, vedeni Skoly
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3) Jakou kvalitu (miru) méla podpora zaéinajiciho uéitele

ze strany vedeni skoly?

® zda je ve Skole dobfe nastaven systém podpory zacinaji-
ciho ucitele — dostupnost potfebnych dokumentl, organi-
za¢ni podminky Skoly;

e zda byl vhodné vybran uvadgjici ucitel;

e zda vedeni 8koly prlbézné sledovalo adaptaéni proces
zacinajiciho ucitele — zajem o potfeby a Uspéchy zacina-
jiciho ucitele, navstéva v hodiné a jeji reflexe, prabézny
reflektivni rozhovor, spoluprace s uvadéjicim ucitelem,
nabidka dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnika,
pomoc zacinajicimu uditeli;

e jak byly nastaveny materialni a organizacni podminky
adaptacniho obdobi.

3.8.6.4 Uvadégjici ucitel, vedeni Skoly

4) Jakou kvalitu (miru) méla podpora uvadéjiciho uéitele

ze strany vedeni Skoly?

e zda probihala pravidelna vyména informaci a reflexe pri-
béhu adaptacniho obdobi.

e zda mél uvadéjici ucitel vhodné podminky pro svou praci
— Cas, prostor, vzdélani.
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3.8.6

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Tabulka 5 Ukazka moZnosti cinnosti v pribéhu zavérecné faze. Zdroj: autori textu.

Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu zavérecné faze

Zavérecna faze adaptaéniho obdobi (viz kapitolu Hodnoceni dosazeni kompetenci — reflektivni rozhovor)

Cinnost vedeni $koly

Cinnost uvadsjiciho
ucitele

Cinnost zaéinajiciho
ucitele

Poznamky

Priprava na reflektivni
rozhovor

- zverejnéni cile a osnovy pribé-
hu zavérecného rozhovoru

- stanoveni terminu zavére¢ného
rozhovoru a vymezeni ¢asu
a mista setkani

- podpora pfi pfipravé portfolia
a vyhodnoceni planu profesniho
rozvoje.

- pfiprava portfolia a vyhodnoce-
ni planu profesniho rozvoje

- shromazdéni informaci o pra-
béhu adaptacniho obdobi

- shromazdéni informaci o pri-
béhu adaptacniho obdobi

- shromazdéni informaci o pra-
béhu adaptacniho obdobi

- vyhodnoceni informaci
o prabéhu adapta¢niho obdob,
pfiprava otazek a sdéleni souvi-

sejicich s hodnocenim priibéhu
adaptaéniho obdobi

- zpétna vazba zacinajicimu
ugiteli na priibéh adapta¢niho
obdobi a vyhodnoceni naplnéni
Planu profesniho rozvoje

- zpétna vazba uvadeéjicimu
ugiteli na pribéh adapta¢niho
obdobi

- podpora zaginajiciho ucitele pfi
pfipravé na zavére¢ny rozhovor
s vedenim Skoly

- pfiprava na zavérecny rozho-
vor s vedenim $koly

- konzultace s vedenim §koly

- konzultace s uvadgjicim
ucitelem

- pfiprava navrhd pro dalsf
obdobf

- konzultace s vedenim $koly
0 navrzich pro dalsi obdobi

- pfiprava navrhd pro dalsf
obdobi

z&vérecny rozhovor —
&é&st hodnoticf*

- hodnocenf prace zaginajiciho
ucitele a potvrzeni Ci nepotvrze-
ni pokra¢ovani pracovni smlouvy
se zacinajicim uditelem

- reflexe spoluprace zaginajiciho
a uvadeéjiciho ugitele

- reflexe spoluprace zacinajiciho
a uvadsjiciho ucitele

- sebehodnoceni zac¢inajiciho
ucitele a potvrzeni ¢i nepotvrze-
ni pokracovani pracovni smlouvy
z jeho strany

z&vérecny rozhovor —
&ést reflektivni*

- spole¢n reflexe adapta¢niho
obdobi, ¢innosti a zkuSenosti
jednotlivych rolf

- spole¢na reflexe adaptac¢niho
obdobi, ¢innosti a zkudenosti
jednotlivych rolf

- spole¢n4 reflexe adapta¢niho
obdobi, ¢innosti a zkusenosti
jednotlivych roli a stanovent
dalsich cild v trovni ¢innosti
zacinajiciho ucitele

* zavérecny roz-
hovor je zaméren
na hodnoceni prace
zaginajiciho ucitele,
hodnoceni prace
uvadejiciho ucitele
se odehrava pfi jiné
prilezitosti, a to ve
slozeni vedeni Skoly
a uvadejici ucitel

planovani dalsiho
rozvoje

- planovani dalsiho rozvoje v ob-
lasti systému podpory a vedeni
zacinajicich uditeld,

stanoveni dal$ich cild v Urovni
¢innosti vedeni Skoly

- planovani dalsiho profesniho
rozvoje uvadeéjictho ucitele,

stanoveni dalsich cilt v rozvoji
kompetenci uvadéjiciho ucitele

- planovani dalsiho profesniho
rozvoje zacinajiciho ugitele

Reflexe je dllezita nejen pro to, co se v adapta¢nim obdobi odehravalo a jak, ale jejim smyslem je pfedevsim stanoveni dalsich
cild s ohledem na konkrétni potreby jak zac¢inajiciho a uvadéjiciho ucitele, tak i Skoly. Jednou z moznosti pro pokracovani pod-
pory zacinajiciho pedagoga je stanoveni dalsich cill jak v planu pedagogického rozvoje gkoly, tak i v planu profesniho rozvoje
zacinajiciho ucitele. Ukon&eni adaptacniho obdobi by tak pro zacinajiciho ucitele nemélo znamenat, Ze od tohoto okamziku bude
ve $kole zcela osamocen, ze konéi systematickd prace s nim. Naopak — konec adaptaéniho obdobi mizeme vnimat jako vstup
zacinajiciho ucitele do ucitelské profese s prvni davkou zkusenosti, které bude zapotfebi dale rozvijet a utvaret za stalé podpory
kolegU i vedeni Skoly.
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Jedna se o dokument, Ci chcete-li pravidla, postup, sché-
ma..., ktery si kazda Skola vytvari podle svych potfeb a svych
moznosti. Neni mozné presné urcit (a nebylo by to ani prozi-
ravé), co tento dokument ma a co nema obsahovat. Model,
zvlasté pak kapitola XI. Priklady inspirativni praxe, pfinasi ur-
¢itou nabidku redlnych prikladd a napadd, jak by takovy plén
adaptace mohl vypadat.

Skoly zapojené do pilotaZe Modelu tento svij plan bud' tvotily
zcela nové, nebo se inspirovaly pfiklady uvedenymi v kapitole
XI. Na zékladeé pilotaze pak ucitelé ze zapojenych $kol nasled-
né své plany podpory upravovali, ¢i ménili. Z rozhovord s nimi
a ze zpétnych vazeb od skol je mozné shrnout nasleduijici pra-
vidla, ktera Ucastnici povazovali za dllezita.

3.9.1
principy

Plan adaptace — zakladni

e ma ve skolach velmi odlisné podoby — od seznamu se za-
Skrtavacimi policky (kdo je kdo ve 8kole), az po popisné
modelové situace, které mohou zacinajiciho ucitele potkat,

e veétSinou popisuje uzlové body v ramci jednoho, &i dvou
Skolnich let a konkrétni Cinnosti, které uvadéjici a zacinaji-
ci ucitelé realizuji,

* je dokument, ktery zajiSt'uje, Ze se na dUlezité informace,
respektive situace souvisejici s profesnim startem zacina-
jiciho ucCitele nezapomene,

e je dynamicky dokument a v ramci adaptacniho obdobi je
mozné jej prizplsobovat konkrétni situaci a potfebam, po-
mUZe v orientaci nejen zacinajicimu uciteli, ale je i cennym
prlvodcem pro uditele uvadéjiciho.
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3.9.2  Pristupy ke zpracovani

Skoly zapojené do pilotdZe pristupovaly k plantim adapta-
ce nékolika zpUsoby. Nej¢astéji se inspirovaly v kapitole XI.
Modelu. Do pilotaze se také hlasily skoly, které mély zajem
0 zménu a chtély své léty zazité zplsoby adaptace upravit
a zefektivnit.

Asi nejCastéji zplsob zpracovani planu je rozdéleni podle
jednotlivych mésicl s tim, Ze v daném obdobi byly uvedeny
¢innosti, které ma vykonavat zacinajici ucitel, uvadejici ucitel
a ¢len vedeni Skoly (plan nazvany ,Mési¢ni s triadou”). Pravé
prace v triadé (zacinajici ucitel, uvadeéjici ucitel a ¢len vedeni
koly) je jednim z principl podpory zacinajictho uéitele v uva-
deéni do ucitelské praxe.

3.9.3 Priklad usporadani planu
adaptace - ,,Mésicni s triadou*

Plan ukazuje jasné promysleni jednotlivych ¢innosti ve vazbé
na termin, kdy by mély byt vykonavany. Neni tvofen pouze pro
zacinajiciho ucitele, ale i pro dalsi aktéry adaptace. V ukaz-
ce se jedna pouze o vysek celého planu adaptace. Podobné
usporadané plany adaptace najdete v kapitole XI. Modelu.
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Tabulka 6 Ukdzka planu adaptace - Mésicni s triadou. Zdroj: autori textu.

Cinnosti
Pripravna faze | zacinajiciho ucitele uvadeéjiciho ucitele vedeni skoly
- Seznameni se s prostfedim a zameést- - Priprava na poskytovani podpory zacina- | - Pfiprava planu adaptace. Vybér uva-
nanci MS, v&etné uvadsjiciho ugitele. jicimu uciteli, v€etné promysleni viastniho deéjictho ucitele a zahajeni spoluprace
- Absolvovani vSech potfebnych skoleni | harmonogramu. s nim.
(BOZP, PO). -Konzultace planu adaptace s vedenim - Promysleni obsahu a ¢asového
- Prostudovani vefejné pfistupnych ma- Skoly. harmonogramu planu adaptace, v¢etné
teriall (smérnice, SVP, webové stranky - Uvadeéni zac¢inajiciho ucitele do aktivit hodnoceni, sebereflexe a reflexe véech
Skoly). Skoly. zUcastnénych a stanoveni zakladnich
Pfipravny tyden - Seznéme.nf se sliékly a podpdrnymi - Seznérr?elni zaéinajiciho ucitele s nezbyt- kritérif pro hodnocenf a zpétnou vazbu.
+ 74 opatfenimi, jsou-li néjaké a se zakonny- nou administrativou. 5 - Spole¢né schiizka triady + predstave-
mi zastupci zakd (na tfidni schdzce). - Sezndmeni zacinajiciho ucitele s SVP ni adapta¢niho planu
- Promysleni vyuky v ramci prvniho roku | s vedenim pedagogické dokumentace
své pedagogické ¢innosti a promysleni (evidence dochazky, tfidnf kniha, evideneni
pomUcek a didaktickych materiald, listy z&kd apod.).
které bude pfi své vychovné vzdélavaci | - Sezndmeni s pravidly, ktera $kola pouziva
¢innosti pouZivat. ve v8ech tfidach, s metodami ve vzdélavani
- Spoluucast pfi tvorbé pravidel tfidy pouzivané pfi vzdélavani zaka P.V., vyuZi-
véani metod v nasf gkole — viz SVP.
Realizacni faze | zacinajiciho ucitele uvadeéjiciho ucitele vedeni Skoly
- Néslech pfi fizenych ¢innostech uvéa- - Podpora pfi pfipravé spolecnych aktivit - Na konci ¢tvrtleti rozhovor se ZU a UU
déjiciho ugitele. s rodici. (prvotni reflexe).
- Spole¢né aktivity s rodici. - Prvni pozorovani fizenych ¢innosti zaCina- | - Hospitace fizenych ¢innosti, pak
jictho ucitele. pfipadna korekce cill.

- Provedeni zépisu z pozorovani.

- Spole¢na reflexe vzdélavaciho procesu,
1.Ctvtleti reflexe ve vztahu k vysledkdm vzdélavani
v jednotlivych oblastech.

- Pokragovani spoluprace s prvky mento-
ringu se ZU.

- Néslech na fizené ¢innosti jiného zku-
Seného ucitele spolecné se ZU, rozbor.
Intenzivni evaluace vzdélavaciho procesu.

Mezi vyhody tohoto uspofradani patfi: Jako nevyhody se jevi:

® jasné rozdéleni ¢innosti na jednotlivé aktéry adaptace, ® nejasné souvislosti mezi Cinnostmi zacinajiciho ucitele,
e funk&ni a snadno kontrolovatelny obsah pro vSechny, uvadejiciho ucitele a Clena vedeni Skoly,

e srozumitelné a konkrétni zpracovani. e misty az pfehlcenost textu,

e potieba stanovit v€as konkrétni terminy napf. naslechl
v hodinach atd.,
e chybéjici prostor pro zaznamenani splnéni ukolu
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3.9.4 Druhy priklad usporadani planu
adaptace — ,,To Do List“

Dalsim pristupem k planu adaptace bylo vytvoreni vy&tu €in-
nosti, které by meél zaginajici ugitel Fesit véetné informace
o terminu splnénf (plan adaptace typu ,To Do List“). Tyto &in-
nosti jsou ¢lenény do skupin, jako jsou:

technické a organizacni zalezitosti,

absolvovana skoleni / poucent,

informacni a komunika¢ni technologie

oblast DVPP,

Tabulka 7 Ukazka planu adaptace — To Do List. Zdroj: autori textu.

® prace v pfedmétech,

pravidla pro poradani skolnich akcf,
podpora pfi vyuce.

Samotny plan pak predstavuje ur¢ity seznam ukoll, jenz je
podkladem pro setkavani zacinajiciho a uvadgéjiciho ucitele,
pfipadné jiného odpoveédného pracovnika. V ukazce je ovéem
priklad, ktery neobsahuje informaci o tom, kdo je odpovédny
za dany Ukol a tim klade velkou miru odpovédnosti na uva-
déjictho ucitele a jeho pfipadné vysvétlovani. Opét se jedna
pouze o Cast planu.

Agenda spojena s nastupem do zaméstnani

Téma/Dokument/Ukol Vhodny termin spinéno ANO/NE
Potvrzeni o dosazeném vzdélani. Pred nastupem

Potvrzeni o délce pfedchozi praxe. Pred nastupem

Potvrzeni o zdravotni zpUsobilosti (od smluvniho Iékafe MUDT...). Pred nastupem

Prohlageni k dani z pfijma V prvnim tydnu

Prevzeti klicl V prvnim tydnu

Absolvovat skoleni / poucéeni:

Téma/Dokument/Ukol Vhodny termin spinéno ANO/NE
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci — u¢itel vaci zakam. Kniha urazl — zaci. | Pfed nastupem

Seznéameni s ostatnimi smérnicemi $koly. V prvnim mésici

Seznédmeni s roénim planem. V pfipravném tydnu

Sezndmeni s FKSP. V prvnim mésici

Pravidla pro nakupy. V pfipravném tydnu

Prace s ICT

Téma/Dokument/Ukol Vhodny termin spinéno ANO/NE

Prevzit pracovni pocita¢ / notebook

V pfipravném tydnu

Ziskat login do IS Edookit, heslo k Wi-Fi.

V pfipravném tydnu

Z&klady prace v IS — osobni rozvrh, zapisy do tfidni knihy, pravidla pro eviden-
ci absence z&aku.

V pfipravném tydnu

Ziskat login do MS365 a G Suite

V prvnim tydnu

Prace v IS — vkladani znamek, individuélniho uciva, oznamovani domécich
tkoll a pisemnych praci.

V prvnim tydnu

Vyhody tohoto pristupu jsou:
e rozdéleni do jednotlivych skupin Cinnosti a tim lepsi pre-
hlednost,

velmi konkrétni informace,

snadna doplnitelnost planu adaptace,

snadné sledovani dodrzovani domluvenych krokd.
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Jako nevyhody se jevi:
chybégjici Casova osa — moznost prehlédnuti podstatného,
chybégjici kontakt — na koho se obratit.



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

3.9.5  Priklad uspofradani planu adapta-
ce — ,,Casova linie s odpovédnosti“

Tretim pfistupem pak bylo usporadani tkoll v ¢asové linii
s vyznacenim, koho se dany Ukol tyka (plan adaptace typu

,Casova linie s odpovédnosti“). Prikladem je nasleduijici plan.
V planu je peclivé oddélena odpovédnost jednotlivych aktérl
i dalSich osob v ramci $koly. Opét se jedna o malo popisny
dokument, kde je seznam Cinnosti a ofekava se urcita mira
samostatnosti zacinajiciho ucitele.

Tabulka 8 Ukézka planu adaptace - Casovd linie s odpovédnosti. Zdroj: autofi textu.

MESic OBSAH KDO
Personalni dokumentace, smlouva, napln prace RS
Seznameni s Gvazkem VES
Seznameni s rozvrhem hodin, dohledy a pracovni dobou VES

Srpen Skoleni BOZP, PO ekonomicky Usek
Teambuilding Beskydy RS, UU, ZU
Pracovni misto — kabinet, klice VES, ekonomicky Usek
Pracovni uc¢et Office 365, notebook Ekonomicky Usek
Seznameni s organiza&ni strukturou &koly, SVP, zakladnimi dokumenty 8koly (8kolni Fad, MPP...) | VES, UU, na spole&ném uloZiti
Za&kladni info o $kole — provoz
Pedagogicky kodex ZU, VES

. Planek skoly — ,Kde co najdu” VES, UU

Zari Dochézka — elektronicka, Iékafska prohlidka, el. vstup — &ip Ekonomicky usek
Casové-tematicky plan, seznameni s planem PK pro vychovy UU a PK, VEL
Vedeni pedagogické dokumentace — TK uu
Predmétové komise — podle Uvazku ZU uu, VES
Elektronicka zakovské Piistup VES, UU

Rijen Schiizka VES - UU - ZU VES
Navstéva v hoding VES

Vyhody tohoto pristupu jsou:

e prehlednost ukoll,

e jasna struktura,

e efektivni rozdéleni ¢innosti do mésicl — ponechand moz-
nost volby vhodného terminu.
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Jako nevyhody se jevi:

e personélni pfehlcenost — obsahuje vice osob, s nimiz se
musi hned v pocatku zacinajici uCitel setkat,

e uvedeni vicero spolupracovnikl u nékterych ¢innosti,

e horsi orientace pro uvadeéjiciho ucitele a ¢lena vedeni skoly.
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3.9.6 Dalsi plany adaptace

Vy8e uvedené tfi pfistupy se objevovaly ve veétSiné zapoje-
nych Skol. Vyskytly se v8ak i odliSné plany adaptace, které
stoji za pozornost. Z nich je patrno, ze Skoly mohou, a mnohdy
i jdou, jit svoji vlastni cestou.

Jednim z nich je piiklad z MS Pod Smrkem[4], ze kterého vy-
birame ¢ast zaméfenou na ¢innosti vedeni Skoly (cely plan je
v pfiloze tohoto ¢lanku).

Jednorazové éinnosti (feditelka skoly)
1. Vstupni informace
2. Odborné a socialni zaskoleni

Pribézné ¢innosti

Motivujici pfistup

Pravidelné pedagogické rady

Informace od spolupracovnikl

Vzdélavani

Zakladni zasady préace ucitelky

Konkrétni individualni plan

e metody uvadéni

e podminky tfidy — seznameni

e administrativa — seznameni, prabézna kontrola
e tfidni vzdélavaci program — seznameni, aplikace v praxi
e metodické a didaktické materialy

e hospitace:

S e A

e neformalni vstupy — pribézné dle potreby a aktudlni situ-
ace (po dohodé moznosti do jinych tfid, k jiné kolegyni)
e vyhodnocovani procesu adaptace

7. pribézné hodnoceni
e termin — minimalné Ctvrtletné (dle potfeby Castéji)
e stanovit cil hodnoceni, na zéklade cile stanovit kritéria
arozsah
e zavéry dle potfeby konzultovat s vedenim Skoly
8. zaveérecné hodnoceni
® na konci $kolniho roku
e celkové zhodnoceni pribéhu a pokrokd adaptace
hodnoceni Ustni (v pfipadé nutnosti i pisemné)
e se zavery seznamit vedeni Skoly (pf. na pedagogické
rade)
9. vzdélavani
e daldi vzdélavani pedagogickych pracovniki — zaméreni
(RVP PV, SVP, PV, komunikace s rodiéi apod.)

V planu se skola zaméfuje nejen na prosté vypsani Ukold, ale
také na mozné vzdélavaci strategie, zplsoby uvadéni a upo-
zornuje i na urcita uskali v dobé adaptace.
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Ve skolach se stava, ze zacinajici ucitel nenastupuje v pfed-
pokladaném terminu (v pfipravném tydnu), ale i v prlbéhu
Skolniho roku. Mnohdy se tak déje jako zastup za odchéaze-
jict ucitelku na matef'skou dovolenou, nebo i z jinych divodd.
Tato kapitola modelu ma za cil ukazat mozny pfistup k Upra-
veé adaptacniho obdobi v téchto pfipadech. Rozhodné nejde
o univerzalni manual ¢i navod pouzitelny ve vSech skolach.
Jde spise o ukazku mozného postupu.

Z&kladni vychodiska:

¢ Na zadinajiciho uditele, ktery nastupuje do 8koly v pribé-
hu roku, nesmime zapomenout. | on si zaslouzi nasi po-
zornost, v nékterych pfipadech mozna i vétsi, nez kdyby
nastoupil na zac¢atku $kolniho roku.

e Plan adaptace je tfeba upravit tak, aby nebyl zacinajici
ucitel pfetézovan: to znamena: je tfeba snizit pocCet plano-
vanych setkani, vybrat opravdu dllezité aktivity a zohled-
nit situace, které jiz nastaly.

e V pfipadé potfeby je mozné adaptacni obdobi upravit pro
zkraceny ¢as, nebo naopak protahnout do tfi skolnich let.

1.1 Plan adaptace

1.2 Priklad — ,nepfiklad“ adaptagniho obdobf ugitele v MS

1.9  Adaptaéni program a plan adaptace

1.10 Priprava planu adaptace na 2. Skolni rok z pohledu ve-
deni Skoly

1.11  Plan adaptacniho obdobi na druhy skolni rok — Matef-
ska Skola

1.12. Plan adaptace na druhy Skolni rok — Matefska Skola

1.13  PLAN ADAPTACE - 2. SKOLNf ROK — Matefska gkola
(vhodné i pro Z8)

1.14 Plan adaptace

1.15 Plan adaptace

1.16 Plan adaptace

2.15  Profesni portfolio

2.16 Plan adaptace
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Postup moznych €innosti koly:

e Urceni uvadéjiciho ucitele

»  Domluvit se s nim na plnéni planu adaptace a na
zpUsobu podpory zaéinajictho ugitele.

e \edeni Skoly spole¢né s uvadgéjicim ucitelem by mélo pro-
vést Upravu planu adaptace dle aktuaini situace, nutnych
preferenci pro dané ¢asové obdobi, které jsou odvislé od
typu ¢€i druhu $koly.

e Naplanovat setkani triady,

»  které je mozné jesté pred nastupem zacinajiciho ucite-
le a je zasadni pro nastup do ,rozjetého viaku“ skolniho
roku.

e Naplfovat postupné plan adaptace.

Jak plan adaptace upravit?

¢ Rozdélte jednotlivé body planu adaptace podle ddleZitosti.

e Zvolte vhodnou stupnici dllezitosti (procenta, $kala...).

e Podle zbyvajiciho Casu najdéte Cinnosti, které je tfeba udélat.

e Vytvorte plan setkani v tridadé a naslechy s reflexi a pro-
stor pro realizovani naslechl zac¢inajiciho ucitele u kolegt
(jsou asi nejdulezitéjsi a mohou akcelerovat zapojeni no-
vého kolegy do vaseho tymu pedagogu).

3.1 Plan adaptace

3.2 Plan osobniho rozvoje v zakladni a stfedni Skole

3.4  Plan adaptace

3.3  Osobni plan profesniho rozvoje

41 Priklad prdbéhu adapta¢niho obdobi v zékladni umé-
lecké Skole

4.4  Plan adaptace

5.2 Adaptaéni plany pro rdzné skupiny zacinajicich uciteld

6.3  Cinnosti uvadéjiciho ugitele v adaptaénim obdobi za&i-
najiciho ucitele

6.4  Cinnosti zaginajiciho ugitele SOS v adaptagnim obdobi

6.8  Adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele v 1. roce praxe

6.9  Adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele ve 2. roce praxe
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Kazda profese vyzaduje osvojeni obecnych kompetenci, na-
pfiklad kompetence k uceni, ke spolupraci, kompetence so-
cialni a dalsich. Vedle obecnych kompetenci se v uCitelské
profesi uplatiuji i kompetence specifické, jako je planovani
a realizace vyuky, hodnoceni vysledkl vzdélavani nebo se-

Zacinajicimu uciteli pfinasi pfehled o dovednostech a znalos-
tech, které by si mél postupné osvojovat béhem adaptacniho
obdobi. Nize uvedeny vy&et kompetenci a dil¢ich dovednosti
neni dogmaticky, naopak je navrhem profesniho rozvoje za-
¢inajictho ucitele v adaptacnim obdobi za podpory uvadéjici-
ho ucitele, vedeni skoly a kazda 8kola si jej mize upravit dle
svych potfeb nebo aktuélni situace.

Kompetencni profil poskytuje pomoc pfi viastnim profesnim
rozvoji, pfedevsim pfi jeho planovani. Stava se nastrojem pro
sebehodnoceni a hodnoceni vlastni prace. Je efektivni po-
mUckou také pro uvadeéjiciho ucitele a vedeni 8koly. Pro uva-
déjiciho ucitele je podkladem pro reflexi a planovani postupné
podpory, kterou zacinajicimu uciteli v adaptacnim obdobi po-
skytuji. Pro tento UcCel je nutna ochota ke spolupréci a otevie-
né komunikaci mezi zacinajicim a uvadejicim ucitelem. Vedeni
Skoly maze vyuzit vytvoreny profil pro hodnoceni prace zaci-
najiciho ucitele a k dal$imu planovani jeho profesniho rozvoje
po skonc¢eni adaptaéniho obdobi?.

Kompetenéni profil zacinajiciho ucitele obsahuje Sest kompe-
tenci: (1) k planovani vyuky, (2) k realizaci vyuky, (3) k hod-
noceni vysledkl vzdélavani, (4) k sebereflexi a k profesnimu
rozvoji, (5) administrativni a organizaéni a (6) kompetenci
komunikativni a socialni. Kazda kompetence se déle sklada
z nékolika dil¢ich dovednosti, které danou kompetenci napl-
ruji a konkretizuji. V pfipadé potieby si Skola mize jesté ke
kazdé dilci dovednosti stanovit viastni indikatory, které kaz-
dou dovednost (pfipadné vice dovednosti) detailngji upfesni
a umozni snazsi vybér dokladu z praxe pro potfeby seberefle-
xe areflexe naplfiovani dané dovednosti, resp. vice dovednos-
ti. Vzhledem k tomu, Ze indikator je vazan pfimo na konkrétni
praxi v dané $kole, jsou v textu uvedeny indikatory jen k tém

bereflexe. Kompetenéni profil' zaginajiciho uditele je soubor
znalosti, dovednosti, postojd a hodnot, které jsou potfebné
pro Uspésny start ve vykonu ucitelské profese, zejména pak
v adaptacnim obdobi.

vybranym dovednostem, ke kterym jsou dolozeny pravé i pri-
klady z praxe konkrétnich Skol.

Z&klady uvedenych profesnich kompetenci ziskal zacinajici
ucitel pfi studiu a bude je déale rozsifovat a zdokonalovat. Pro
jeho pedagogicky Uspéch jsou vSak podstatné i vlastnosti,
které jsou soucasti jeho osobnosti. Nejsou méfitelné, ¢asto se
nedaji ani naucit, snad jen rozvijet a kultivovat.

Za z&kladni osobnostni pfedpoklady zacinajiciho ucitele Ize

povazovat tyto vlastnosti®:

e Stard se o vSestranny rozvoj kazdého zéka se zajmem
a porozumenim, s respektem a citem.

e Je zasadovy, dasledny a nese odpovédnost za své jed-
nani.

e Je pfiméfené narocny ke svym zakim i k sob& samému
(zkusenosti ze ZUS a konzervatoti potvrzuji, ze pravé tohle
je velmi tézky pozadavek a je tfeba se mu vénovat s vel-
kou péci a zaujetim).

e S z&ky, s kolegy, s rodic¢i i s vefejnosti jedna slusné a bez
predsudkd.

e Jeho vystupovani je rozhodné, upfimné, je spolehlivy
a opira se o pevneé etické a moralni zasady.

Zacinajici ucitel vstupuje do skoly a jeho role se zdsadné pro-

ménuje: z toho, ktery se dosud ucil od ostatnich, se stava tim,

kdo uc¢i druhé. Bude svym zakdm otevirat svét poznani, ukazo-
vat a nabizet jim nové cesty k u€eni, bude je na nich provazet.

Ma-li tyto zékladni osobnostni pfedpoklady, mize zasadnim

zpUsobem ovlivnit jejich dalsi Zivot a formovat jejich celozivot-

ni vztah ke vzdélavani. Chovanim postavenym na uvedenych
osobnich kvalitdch udrzuje dUstojnost a ddvéryhodnost celé
profese ucitele.

1 PRUCHA, J., E. WALTEROVA a J. MARES. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009.
TOMKOVA, A., V. SPILKOVA, M. PISOVA, N. MAZACOVA, T. KRCMAROVA, K. KOSTKOVA a J. KARGEROVA. Ramec profesnich kvalit uditele. Pra-
ha: NUV, 2012. ISBN: 978-80-87063-64-4. Vlydéno v ramci projektu AUTOEVALUACE — Viytvareni systému a podpora $kol v oblasti viastniho hodnoceni

(CZ.1.07/4.1.00/06.0014).

2 SNEBERGER, V. akol. Kompeten&nimodel. Vychodiska a ptiklady. 2014. Vydano v projektu Reditel-manaZer uéici se organizace (CZ.1.07/1.3.50/02.0007).
3 PRUCHA, J. (ed.): Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-546-2. \Vedle uvedeného osobnostniho predpokladu prof. J. Pri-

chy uvadi odborna literatura dalsi pohledy na osobnost ucitele.
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4.2 Balanéni kruh

Kompetence komunikativni ___
a socialni

Kom petence a dministrativni ____—
a organizacni

Kompetence k sebereflexi
a k profesnimu rozvoji

Obréazek 10 Balancni kruh — kompetencni profil ZU. Zdroj: autofi textu.

4.3 Kompetencni profil
zacinajiciho ucitele:

4.3.1 Kompetence k planovani vyuky *
Planovani a pfiprava na vyuku je stézejni a zdanlivé samozrej-
mou profesni kompetenci kazdého ucitele. V praxi véak u za-
pozornost a poc¢ateéni podporu. Ve 8kolach se vyuzivaji rizné
Urovné pland, které na sebe vice ¢i méné navazuji, ucitel pra-
cuje se vzdélavacimi cili a respektuje pfi tom individualni moz-
nosti a potfeby zakd. Kompetence k planovani vyuky je proto
rozdélena do konkrétnéjsich dovednosti tak, aby se zacinajici
ucitel zorientoval v celé jeji §ifi a mohl se vénovat potfebnému
rozvoji kazdé uvedené dovednosti.
a. Postupné se seznamuje se systémem planovani ve skole
a Skolnim vzdélavacim programem.
b. P¥i planovani pracuje s cili a vystupy, stanovenymi ve
vzdélavacich dokumentech koly (RVP, SVP).

4V pfipadé MS se jedna o véechny pfipady vzdslavani.
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- Kompetence k planovani
52 vyuky

Kompetence k realizaci

- Wuky

———__Kompetence k hodnoceni
vysledkd vzdélavani

Pracuje s dlouhodobymi cili a stanovuje si realné a odpo-

vidajici dilci cile.

Vybira obsah ugiva v souladu s SVP, promysli jeho navaz-

nost, komplexnost a provazanost.

Vyuziva vhodné metody a postupy k dosahovani dlouho-

dobych i dil¢ich cill.

Planuje na zékladé reflexe pribéhu své predchozi vzdé-

lavaci ¢innosti a jejich vysledka.

Planuje tak, aby mohl nasledné hodnotit vysledky vzdéla-

vaciho procesu.

Planuje diferencované, s ohledem na individualni potfeby

78KkuU.

Pro ZUS a konzervatore je specifické naptiklad:

a. Navazuje na realné znalosti a dovednosti zaka, které

nabyl/prokazal v minulém $kolnim roce (viz zdznamy
vystoupeni, protokoly o komisionalnich zkouskach).
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4.3.2 Kompetence k realizaci vyuky
Zacinajici ucitel pfichazi zpravidla dobfe teoreticky vybaven
pro vedeni vyuky, reédlna praxe v8ak pfinasi mnoho novych
situaci, které ho mohou prekvapit. Nepfedvidatelné reakce
28kQ, jejich maly zajem o vyuku, neuspéchy pfi plnéni dkold,
demotivace, kazenské problémy, to je jen maly vyCet potizi
vyskytujicich se v kolektivech Skolnich tfid. Zacinajici ucitel
proto potfebuje pomoc a podporu pfi ziskavani praktickych
pedagogickych dovednosti a zkusenosti a posileni schopnosti
vhodné reagovat na aktuélni déni ve tfideé. Potfebuje ziskat
nezbytnou pedagogickou jistotu pfi volbé a uplathovani vhod-
nych metod a postupd, pfi vyuzivani rlznych u¢ebnich stra-
tegil tak, aby skute¢né ,umél ucit*. Vycet zakladnich peda-
gogickych dovednosti v kompetenci k realizaci vyuky nabizi
moznost zaméfit se na ty, které potfebuje posilit, i na ty, které
mu v pfekonani slabsich stranek pomohou.

a. Vede vzdélavani podle pfipraveného planu (na vyucovaci
hodinu, integrované bloky, projekty), adekvatné reaguje
na aktuélni situace ve tfide.

b. PouZiva pestrou $kalu metod a postupl vedoucich k napl-
riovani stanovenych cilll, s ddrazem na aktivni u¢eni zaka.
Priklad indikatord:

a. Vyvarfi uCebni situace, v nichz zaci vyuzivaji dosa-
vadni znalosti a zkuSenosti, pracuji s rznymi zdroji
informaci (v€etné modernich didaktickych technolo-
gif) a aktivné se podileji na tvorbé novych poznatki.

b. Predklada informace a priklady nad ramec zakladniho
ucCiva v pfipadé, ze maji zaci zakladni ucivo zvladnute.

c. Védomeé vede zaky ke kritickému mysleni, podporuje je-
jich nazorovou samostatnost.

Priklad indikatord:

a. Dava prostor k vyjadreni vlastnich zkugenosti, nazor(
a predstav zaka.

b. Adekvatné reaguje na pfimé i nepfimé podnéty zaku
v pribéhu vyucovani a véleriuje je do vyuky.

d. VyuZiva a podnécuje vnitfni motivaci zakd k uceni.
Sleduje a podporuje individualni pokrok kazdého zéka,
individualizuje metody a postupy prace.

f. Vyuzivéa digitalni technologie, didaktickou techniku a jiné
pomducky vedouci k aktivnimu osvojeni uciva.

g. Zvlada organizaci prace ve tfidé, napf. praci s hetero-
gennim kolektivem Z7&kd, jejich vzajemnou spolupréci
a vyuzivani potencialu odlignosti zakl pro zkvalitnénf vyu-
Kky.

h. Dba na dodrzovani pravidel vytvorenych spole¢né s zaky,
umi pouzivat odpovidajici vychovna opatfeni a postupy.
Rozpozna problémové chovani 2akl a je schopen je od-
povidajicim zplsobem Fesit.
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j.  Podporuje formovani bezpecného klimatu a rozviji pozitiv-
ni vztahy mezi zaky.
k. Pro ZUS a konzervatore je specifické napfiklad:
a. Vyvéazené se zamérfuje na techniku, vyraz, tvorivost,
b. propojuje teorii v oblasti uméni s praxi v Zzakove vzdé-
lavani a vykonech,

C. zasazuje umeélecké dilo do kontextu,
d. zohlednuje aktualni dispozice zéka,
e. vyuziva vliastniho zajmu a preferenci zéka,
f.  sdili uspéch.
4.3.3 Kompetence k hodnoceni vy-

sledku vzdélavani

Mé-li byt pedagogicka prace zacinajiciho ucitele ucinna, pak
k ni neodmyslitelné patfi hodnoceni. Hodnoceni je soucésti
naseho zivota a jako takové nam ukazuje UspésSnost Ci neu-
spésnost naSeho snazeni. Podstatou hodnoceni je rozebrat
priciny neuspéchu, hledat cesty k odstranéni chyb a nedo-
statkl i cesty k osobnimu rozvoji. Zaginajici ucitel by ve vyctu
svych dovednosti mél rozvijet oblast hodnoceni i sebehodno-
ceni &kl jako neoddélitelnou sou¢ast uceni. Soupis ¢innosti
kompetence je kombinaci hodnoceni pribéznych vysledkl
74k0 (poznatky, dovednosti, schopnosti, postoje) i vlastni spo-
lutCasti zaka ve vyuce (mira zapojeni, vliastni aktivity, podilu
na spole¢né praci, kvality prozitkd apod.).

a. Prdbézné vyhodnocuje dosazené dil¢i cile a porovnava je
se stanovenymi cili, pouziva popisnou zpétnou vazbu.
Priklad indikatord:

a. Vyuziva zameérného pozorovani a dalSich vhodnych
technik sbéru dat o pokrocich v uceni zaka.

b. Vysvétli, jak pribézné vyhodnocuje zvolené strate-
gie, metody a organizaci vyucovani vzhledem k pla-
novanym ciliim vyuky.

b. PFi hodnoceni pokroku a vzdélavacich vysledkd zakl vy-
uziva formativni i sumativni hodnoceni.

c. P¥i hodnoceni zakl pouziva pfedem stanovené nastroje
a kritéria.

d. Pfimérenym zpUsobem vede Zaky ke zdravému sebehod-
noceni, podporuje jejich sebevédomi.

e. Privyuce vyuzivd moznosti a pfilezitosti k sebehodnoceni
78k0 a hodnoceni druhych zakd.

f.  Hodnoti individualng, sleduje silné stranky zéka.

g. P¥ivyuce pouziva rézné formy hodnoceni podporujici ze-
jména vnitfni motivaci zakad.

h. Pracuje s chybou a neluspéchem jako s pfilezitosti Ci in-
spiraci k dal§imu rozvoji Zaka i sebe samého.
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4.3.4 Kompetence k sebereflexi
a k profesnimu rozvoji

Sebereflexe je vnitfnim dialogem, ktery vedeme sami se sebou.
V pozici zacinajictho uditele hraje duleZitou Ulohu, jelikoz nabyté
zkuSenosti z vysoké Skoly maji spiSe teoreticky zéklad a teprve
kazdodenni vyuka je praxi nazivo, kterd se bez zpétné vazby
neobejde, mluvime-li o kvalitativnim posunu. Sebereflexe zaci-
najicimu uciteli poskytne obraz o tom, co a jak délal, co u toho
prozival, jak vnimal zaky a oni jeho, jak vypadala vzéjemna komu-
nikace. Tato analyza mu poskytne srovnani dfivéjsich a novych
rozhodnuti a nalezeni vychodisek a namétl ke svému dal$imu
zdokonalovan.

Vedle praxe patfi ke zdokonalovani neodmyslitelné také dalsi
vzdélavani v podobé samostudia, Uc¢asti na kurzech, semi-
nafich a stanovovani profesnich cild. Za soucést profesniho
rozvoje povazujeme rovnéz péci o psychickou vyrovnanost
a obranu pfed negativnimi UCinky stresu —jedna z dil¢ich do-
vednosti je zaméfena prave timto smeérem. Nize uvedené do-
vednosti pomohou zacinajicimu uciteli zaradit dali vzdélavani
a sebereflexi do své kazdodenni praxe.

a. Pravidelné reflektuje vysledky svoji prace, dokaze vysvét-
lit dGvody svého profesniho jednani, pfipadné navrhovat
alternativni postupy.

b. V sebereflexi je sam k sobé& pravdivy, nehleda omluvy
svych neuspéchd, ale zplsoby, jak jim prfedchazet.

c. Neboji se pozadat uvadgjiciho ucitele ¢i kolegu o pomoc
s problémem, ktery se mu nedafi v ramci sebereflexe vyresit.
Priklad indikatord:

a. Planuje si profesni rozvoj a konzultuje jej s vedenim
Skoly, pfipadné s jinymi kolegy.

b. Vyuziva ke svému profesnimu rozvoji zpétnou vazbu
od vedeni koly nebo jinych kolegt.

d. Prdbézné vyhodnocuje svUj profesni rlst, napf. formou
profesniho portfolia.

e. Sebevzdélava se a vyuzivd k tomu dostupné prostfedky,
napf. internet, odbornou literaturu, odborna periodika apod.

f.  Aktivné se zajima o moznosti DVPP, U€astni se odbor-
nych kurzl, seminard apod.

g. Aplikuje ziskané profesni znalosti a dovednosti ve své pe-
dagogické praci.

h. Zvlada negativni U¢inky stresu a pracuje na prevenci syn-
dromu vyhoteni.
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Priklad indikatord:

e Rozviji postoje a hodnoty, znalosti a dovednosti pedago-
gicko-psychologické, oborové didaktické, oborové i pra-
covnépravni, znalosti a dovednosti z oblasti modernich
informacnich technologif.

e Prichazi - za kolegy i vedenim 8koly — s navrhy, jak svUj
osobni a profesni rozvoj sladit s Ukoly, cili a vizi Skoly.

4.3.5 Kompetence administrativni
a organizacni

Administrativni Ukony ucitel nijak zvlast’ nevyhledava, Casto
je povazuje za zatézujici a odvadgjici od samotné vyuky. Na
druhou stranu, pokud je zacinajici ucitel uchopi jako Cinnosti,
které mu mohou usnadnit praci, bude profitovat ucitel i zak.
Napriklad kvalitné vytvofeny individualni vzdélavaci plan po-
skytne uciteli celoro¢ni pfehled pro vzdélavani zéka a syste-
maticky pfistup k jeho individualnim potfebam. Pro zacinaji-
ciho ucitele je administrativa jisté naro¢nou ¢innosti, ale diky
jejimu zvladnuti bude jeho prace systematicka a odpovédne
planovana s ohledem na potfeby ucitele i Zakd.

Kdyz k vySe uvedené dovednosti jesté pfida znalost provozu
Skoly, ma svou préaci velmi uleh&enou. Je vhodné védét, kam
poslat zéka v pfipadé zdravotnich obtizi, kdyz se ucitel zrov-
na vénuje vyuce, kde najde pomUcky, odbornou literaturu, jak
vést dohled na chodbach a dalsi. Orientace v psanych i ne-
psanych pravidlech snizi zacinajicimu uciteli prvopocatecni
stres, a naopak podpofi jeho pfirozené sebevédomi a autoritu,
které jsou na zacatku praxe vitané.

a. Ovlada administrativni Ukony ucitele (tfidni kniha, plan
pedagogické podpory, individualni vzdélavaci plan, ka-
talogové listy, evidenéni listy apod.).

b. Orientuje se v provozu $koly a tfidy, zna zakladni pedago-
gickou a provozni dokumentaci Skoly.
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4.3.6 Kompetence komunikativni
a socialni

Vztah k ostatnim lidem je pro ucitele ur€ovan vzajemnou
schopnosti komunikovat a spolupracovat. Komunikace a spo-
luprace jsou soucasti emocni inteligence ucitele, a protoze
jako takové jsou naucitelné, méa zacinajici ucitel moznost na
nich pracovat a tim se zlepSovat. U komunikace je pro ucitele
cilem predevsim vymeéna informaci. Spolupraci ovliviiuje cho-
vani a jednani zakad, kolegl a rodi¢d, mezilidské vztahy mezi
v8emi aktéry pfimého a nepfimého prostfedi skoly i vztahy
k vlastni osobé.

a. Vhodng, pfimérené a srozumitelné komunikuje se zaky.
b. Zvlada komunikaci a jednani s rodici zaka.

Priklad indikatord:

a. Poskytne zakonnym zastupclm zéka konzultaci
k otazkam vychovy a vzdélavani.

b. Je v pravidelném kontaktu s rodici zakl, prlbézné
je informuje o pokrocich Zaka, o vzdélavacich cilech
vyplyvajicich z kurikula, o akcich tfidy/skoly, a to pro-
stfednictvim osobnich setkani, pisemnou i elektronic-
kou formou, pokud je to mozné.

c. Aktivné a uCelné spolupracuje s ostatnimi zaméstnanci

Skoly (pedagogickymi i provoznimi).
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d. Za Uucasti vychovného poradce aktivné spolupracuje
s poradenskymi zafizenimi $koly (Pedagogicko-psycho-
logicka poradna, Specialni pedagogické centrum), po-
skytuje jim potfebnou soucinnost a vyuziva jejich doporu-
Ceni.

e. Spolupracuje s ostatnimi partnery $koly, zapojuje se do
spole¢nych ¢innosti a projektd.

Pro hodnoceni naplfiovani kompetenci je doporu€ujeme viozit
do tzv. balan¢niho kruhu (vice viz kapitola Hodnoceni dosa-
Zzenych kompetenci, Balan¢ni kruh). Ten umozfiuje nastavit
si vlastni priority a nasledné analyzovat dalsi profesni rozvoj.
Jednotlivé kompetence totiz pfedstavuji soubor dovednosti,
které si mlze ucitel postupné osvojovat, vyhodnocovat je,
a planovat tak vlastni profesni rozvoj, a balanéni kruh umozni
jejich pfehlednou vizualizaci.

-
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Nedilnou soucasti kompetencniho profilu uvadéjiciho ucitele
jsou osobnostni pfedpoklady a etické kompetence, které jsou
apriornim predpokladem pro smysluplnou préaci uvadeéjiciho
ucitele. Etické chovéani udrzuje dlstojnost a dlvéryhodnost
celé jeho profese. Je trvalou soucasti jeho profesionality a pfi-
nasi pfidanou hodnotu, ktera déla z absolventa pedagogic-
kych fakult (dal§ich skol pfipravujicich pedagogy) skute¢ného
ucitele.

Vénujme se proto nejprve této oblasti a upfesnéme, co pod
osobnostnimi pfedpoklady a etickymi kompetencemi myslime
konkrétné. V prvni fade se jedné o respekt k hodnotam huma-
nity a pravim déti, zakd a studentl. Chovani a jednani uva-
déjiciho ucitele je v souladu s principy demokracie, uznava
dllezitost svobody s pfihlédnutim ke kulturné spole¢enskému
kontextu a tradicim. Ve vztahu k ostatnim je pfimocary, s vé-
domim pIné odpovédnosti za své jednani. Dokaze se na zakla-
dé faktd rozhodovat a svdj vztah k okolnimu svétu zaklada na
platformé davéry a respektu k odliSnym nazorim.

Jedn4 se tedy o vyzralou osobnost s vysokou mirou moral-

né-volnich vlastnosti, coz se projevuje konkrétnéji ve vztahu
k zaklm, koleglm a rodi¢im. Disponuje pedagogickym opti-

Kompetence k planovani profesniho
rozvoje a k pedagogickému \
planovani

Kompetence profesni

Obrazek 11 Balancni kruh — kompetencni profil UU. Zdroj: autofi textu.

\
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mismem, ktery dokaze projevit a doprovazi jej empatii a tak-
tem. Je schopny se prlbézné starat o v8estranny rozvoj kaz-
dého ditéte nebo zaka a studenta se zajmem, porozuménim,
respektem a citem. Obdobné dokéze takovy pfistup uplatnit
pfi komunikaci s rodi¢i ZakuU, ale také pfi kolegialni spolupréaci
ve Skole. Uvedené principy aplikuje stejné i pfi interakci se
zalinajicim ucitelem.

Vyse uvedené etické a osobnostni pfedpoklady jsou zamérnée
vymezeny pomérné §iroce a svym zplsobem také narocné.
Nicmeéné bez jejich pfitomnosti a naroku na né by prace uva-
déjiciho ucitele neméla potfebnou efektivnost. Uvadeéjici uditel
by mél disponovat zminénymi pfedpoklady a kompetence-
mi, aby byl tou spravnou autoritou, kterd dokaze vérohodné
zprostfedkovat nebo zpfistupnit a otevfit dalsi okruhy kompe-
tenci nezbytnych k UspéSnému zvladnuti celého naro¢ného
adaptacniho obdobi. Pokud by tyto pfedpoklady chybély, sta-
la by se z adaptacniho procesu technicistni zalezitost bez po-
tfebného motivacniho potenciélu zpfistupnéného skutecnou
a vyzralou osobnosti uvadejiciho ucitele. UcCitel pfi uvadéni
zacinajiciho ucitele beze zbytku naplnuje také v tomto pfipa-
dé poslani ucitelstvi jako pomahajici profese a pfinasi rozmér
pomoci kolegovi, ktery je na pocatku své profesni kariéry.

Kompetence komunikativni
____akompetence ke spoluprici

_ Kompetence k uplatnéni
mentoringu

- Kompetence k rozvoji Skoly
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Dalsi kompetence mizeme rozdélit do péti nize uvedenych oblasti.

5.2.1 Kompetence komunikativni
a kompetence ke spolupraci

Komunikativni kompetence je velmi Siroka oblast, a proto zdd-
razfujeme, Ze v tomto pfipade ji velmi vyrazné zuzujeme na
ty slozky védomosti, dovednosti a navykl, které se uplatni
zejména pfi praci na rozvoji zacinajiciho ucitele. Vybrali jsme
¢asti zdUrazriujici roli uvadéjiciho ucitele.

a. Argumentuje a efektivné komunikuje s vedenim $koly
a zacinajicim ucitelem.
b. Empaticky a vstficné pfistupuje k zacinajicimu uciteli.
Aktivné naslouché a klade otazky.
Komunikuje ve skupiné zaku, ve tfidé, s pedagogickym
sborem.
e. Vytvali a prohlubuje vzajemnou divéru mezi uvadgjicim
a zacinajicim ucitelem.
Navazuje a udrzuje profesni vztahy na pracovisti.
Pri komunikaci s zéky respektuje jejich osobnost.
. Rozpoznava prilezitosti vhodné pro spolupréci s kolegy.
Priklad indikatoru:
e Podili se na sdileni zkuSenosti, pfispiva vlastnimi i vyuziva
zkugenosti svych kolegu.

> Q

5.2.2
ringu

Kompetence k uplatnéni mento-

Skute¢né uvadéni zacinajiciho ucitele do pedagogické praxe
se bez mentoringu neobjede. Bez ného by bylo omezeno na
pouhé predavani instrukci o chodu $koly a mélo by minimalni
vliv na kvalitu vyuky zacinajiciho ucitele. Ne kazdy uvadéji-
ci ucitel musi byt proskoleny certifikovany mentor, ale mél by
disponovat alesport zakladnimi mentorskymi dovednostmi.
Napomocen by mu rovnéz mél byt text vénovany mentoringu
v kapitole Doporuceni pro podporu uvadeéjicich ugitell a také
v kapitole zabyvajici se popisnou zpétnou vazbou s nazvem
Hodnoceni dosazenych kompetenci.

Systematicky pozoruje ucitele pfi vyuce.

Vede mentorsky rozhovor podle modelu GROW.
Poskytuje popisnou zpétnou vazbu.

Stanovuje SMART cile.

o o o e

65

e. Uziva silné, pozitivni a rozvijejici otazky zamérené na roz-
voj pedagogickych dovednosti za¢inajiciho uCitele.
Priklad indikéatoru:

»  Pfi mentorském rozhovoru klade otevfené otazky za-
méfené na rozvoj pedagogickych dovednosti zacina-
jiciho ucitele.

f.  Aktivné nasloucha a parafrazuije.

g. Vede ucCitele k tomu, aby definoval, ¢eho konkrétné chce
dosahnout.

h. Pomaha se stanovenim cile.

i.  Umi uzavfit kontrakt o mentoringu.

j.  Povzbuzuje a podporuje ucitele.

k. Vyhodnocuje a fidi spolupraci.

5.2.3 Kompetence k rozvoji Skoly

Uvadgjici ucitel by nemél byt tim, ktery zlstava nezapojeny

do celoskolniho déni. Pfedpokladame, Ze je to aktivni jedinec

a v souladu s nastinénymi etickymi kompetencemi pozitivné

ovliviiuje klima $koly, je viditelnou osobnosti a jednou z vyraz-

nych tvari skoly. Svou pUsobnost tak sméfuje nejen ke kole-
glm, ale také k vedeni gkoly a rodiGovské i Sirsi verejnosti.

a. Prispiva k vytvareni pozitivniho klimatu Skoly, zalozeného
na vzajemném respektu a sdileni spole¢nych profesnich
hodnot a spolupraci.

b. Spolupracuje s vedenim skoly a pfispiva k formulaci i na-
plnovani vize skoly.

c. Spolupracuje s rodi¢i pfi hledani cesty k rozvoji ditéte
nebo zéka.

d. Zapojuje rodie déti nebo zakd do zivota Skoly.

Priklad indikatoru:

»  Nastavi se zacinajicim ucitelem plan spoluprace
s rodi¢i na dany $kolni rok.

e.  Komunikuje s partnery Skoly a ucelné s nimi spolupracu-
je.

f. Podili se na prezentaci a rozvoji koly.

Priklad indikatoru:

»  Nabizi zaCinajicimu uciteli t¢émata vhodna k podpore
spoluprace s rodiCi a k objasnéni pedagogickych za-
mérl 8koly a ugiteld.

g. Podporuije rust kvality vzdélavani ve své $kole podporou
dal§ich pedagogu.

h.  Prispiva k vytvareni sebeucici se organizace.
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5.2.4 Kompetence profesni

Uvéadgjici ucCitel by mél byt schopny vést zacinajiciho ucitele
k praci na profesnim portfoliu. Nejedna se o povinnost, jeho ve-
deni je dobrovolna zélezitost, ale z naseho Uhlu pohledu je di-
lezitou kompetenci. Takovou dovednost mize zprostfedkovat
jen obtizné, pokud nemé alespon ¢aste¢nou vlastni zkusenost
s pfipravou portfolia. Na zakladé zkuSenosti, prostfednictvim
uvadeénych konkrétnich priklad a ukazkou portfolia mize zadi-
najiciho ucitele vhodné motivovat k zajmu o tuto problematiku.
DuleZitou soucasti je rovnéz znalost principl préce s portfoli-
em, a je proto vhodné, aby byl uvadséjici ucitel v této oblasti pru-
bézné vzdélavan v ramci DVPP. Podrobnégji se tomuto tématu
vénuje produkt Hodnoceni dosazenych kompetenci.

Také je vhodné, aby byl uvadegjici ucitel zkuSenym pedago-
gem. Nemusi nutné kazdou z nize uvedenych rozvojovych
strategii vyuzivat, ale mél by je umét zacinajicimu uciteli prfed-
vést pfi vyuce. Tento vyCet metod nenf urcité kompletni a za-
jisté by se dal doplnit 0 metody dalsi. Slouzi tak k inspiraci
uvadejicich uciteld.

a. Vede své vlastni profesni portfolio.

b. Pribézné se uci a vzdélava a vyuziva rlizné zdroje pro
svUj profesni rdst.

c. Podporuje atmosféru spoluprace a oteviené klima skoly.
Povzbuzuje k vyuzivani rozlicnych zdroji informaci, pro-
pojenych se skuteCnym zivotem.

e. Zpfistupriuje zdroje informaci a materialy zakam.

f.  Planuje vyuku s ohledem na potfeby a Urover zakd s nej-
vy$$im moznym vyuzitim individualizace.

g. Vyuziva rizné aktivizatni metody pro podporu uceni zaka.

h. Podporuje zaky ke vzajemnému uceni.

i. Ve své vyuce pouziva kooperaci a konstruktivistické uceni.

j.  Podporuje reflexi a sebereflexi zaku.

k. Rozviji u Zaka kritické myslent.

5.2.5 Kompetence k planovani profes-
niho rozvoje a k pedagogickému plano-
vani

Tato kompetence zahrnuje specifi¢téjsi dovednosti a povazuje-
me za vhodné je timto zpUsobem zdUraznit. Podle dostupnych
zjisténi4) méa soucasné pojeti prace uvadejicich uciteld prave
v téchto zalezitostech urcité rezervy. Prozatim se méné vénuji
planovani, koncepcni a metodické Cinnosti pfi pfipravé adaptac-
nich pland a seznamovani s témito pfipravenymi dokumenty.
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Tato kompetence se rovnez zaméfuje na planovani v peda-
gogické oblasti a na praci s celostatnimi i $kolnimi kurikular-
nimi dokumenty. Zaroven vSak propojuje oba okruhy, protoze
vystupy pedagogického planovéani se zakonité promitaji do
adaptacnich plant zac¢inajiciho uditele.

a. Definuje potfeby profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.

Priklad indikatoru:
»  Analyzuje a vyhodnocuje kvalitu své pedagogické
prace prostfednictvim rozmanitych technik.
b. Predavéa zalinajicimu uciteli potfebné dovednosti a navyky.
c. Podporuje a rozviji potenciél za¢inajiciho ucitele.

Priklad indikatoru:
»  Klade rozvijejici otazky, pracuje s hodnotici Skéalou.
d. Stanovuje rozvoj zac¢inajiciho ucitele v souladu s priorita-
mi Skoly.

Priklad indikatoru:
»  Prichazi — za kolegy i vedenim 8koly — s navrhy, jak
svlj osobni a profesni rozvoj sladit s Ukoly a cili $koly.
e. Metodicky vede pfi stanovovani cill osobnostniho rozvoje
a pfi vedeni profesniho portfolia zaginajiciho ucitele.

Priklad indikéatoru:

»  Formuluje plan svého profesniho rozvoje, konzultuje
jej s kolegy, vedenim Skoly.

f.  Seznamuje zacinajictho ucitele s pfipravenym adaptac-
nim planem (viz Model, kapitola Doporu&eni pro podporu
vedeni Skoly, €ast Il Plan profesniho rozvoje).

g. Vede zacinajiciho ucitele k sebehodnocent.

Priklad indikatoru:
»  Vyuzivd ke svému rozvoji reflexe od zakd, kolegl
a vedeni Skoly.

a. Orientuje se v SVP, RVP a dal$ich strategickych doku-
mentech Skoly.

b.  Umi zorganizovat aktivity tykajici se rozvoje zacinajiciho
ucitele.

c. Navrhuje pro zacinajiciho ucitele vhodna interni Skolent, je
v kontaktu se vzdélavacimi institucemi i konkrétnimi lektory.

d. Poméha zacinajicimu uciteli vytvaret vhodnou naplf sa-
mostudia tak, aby korespondovalo s potfebami Skoly i za-
Cinajiciho ucitele.
Orientuje se v nabidce ucebnic a vyukovych zdrojl a do-
kaze je doporucit zacinajicimu uciteli.

f.  Jeiniciatorem zmén a akceleratorem inovaci ve své Skole.

g. Na zéakladé sebereflexe planuje svlj profesni rozvoj.
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Systém podpory profesniho
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Plan adaptacniho obdobi na druhy skolni rok —
Matefské skola

Plan adaptace na druhy $kolni rok — Matefska Skola
PLAN ADAPTACE - 2. SKOLNI ROK — Mateisk4 $kola
(vhodné i pro Z8)

Plan adaptace

Plan adaptace

Plan adaptace

2.6
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6.5

Mentorsky rozhovor po vyucovaci hodiné
RodiCovska setkani

Kolegialni podpora — zd&znamovy arch

Z&pis z ukazkové hodiny zkuseného ucitele
Hospitacni zaznam

Cinnosti uvadgjictho ugitele v adaptaénim obdobi
zacinajiciho ucitele

Pfiprava odborné exkurze ve stfedni odborné skole

CHVAL, M. a kol. Skoly na cesté ke kvalité. Systém podpory autoevaluace $kol v CR. Praha: NIDV, 2012. ISBN 978-80-86856-90-2.

Kariérni systém — informaéni brozura, 2015. Praha: NIDV, nevydano.

JANIK, T. Adapta&ni obdobi pro za&inajici ugitele: zahraniéni piistupy a navrhy fedeni. Pedagogika. Praha, 2017, roé. 67, &. 1, s. 4-26.

Analytické zprava ze studie systémd podpory zac¢inajicich ucitell. Praha: Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2018.
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Pojem kompetence je v poslednich letech stéle Castéji pouzi-

vany, nazory na kompetence manazera se mohou rliznit. Na-

priklad Veber' zastava néazor, Ze musi jit vzdy o souhru dvou
dimenzi:

e odbornost — ktera je prezentovana odbornymi znalostmi
a praktickymi dovednostmi ziskanymi vzdélavanim a se-
bevzdélavanim;

e a chovani — projevujici se v komunikaci, motivaci a uplat-
fovanim vlivu na druhé, komplex ,osobnich, mravnich,
etickych viastnosti lidi“ (Veber, 2009, s. 38).

Hned v Uvodu je urgité vhodné si polozit otazku: ,potfebuje
vedeni Skoly néjaké dovednosti, schopnosti, znalosti Ci zkuSe-
nosti pro adaptaci za¢inajiciho ucitele? A pokud ano, ,pro¢?*

V procesu pfiprav, hledani, konstruovani a pojmenovani vhod-
nych kompetenci vedeni Skoly se vychazelo mimo jiné i z Ana-
lytické zpravy?, ktera se zabyvala systémem podpory zacina-
jicich ucitell. Kromé vystupt tykajicich se moznosti podpory
zacinajicich ucitell byla zajimava také zjisténi, ktera se tykala
potfeb podpory, které maji zacinajici i uvadegjici ucitelé a ve-
deni 8koly (v textu uvadeéné jako osoby odpovédné za adapta-
ci). Na zékladé Setfeni byly zjistény oblasti a formy podpory,
které by ucCastnici adaptacniho procesu pfivitali. Nejcastéji
byly uvadény tyto potfeby podpory i pomoci:

Zacinajicl ucCitelé by pfivitali podporu pfi:

e Fedeni kazeriskych problémd zaku;

e seznamovani s kurikularnimi dokumenty Skoly a jejich ak-
tualizact;

e vedeni Skolni dokumentace;

e kazdodennim planovani vyuky podle Skolniho vzdélavaci-
ho programu;

e hodnoceni Zak(;

e préaci s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

e komunikaci s rodici;

e reflexi vlastni prace.

Uvadgjici ucitelé by privitali podporu pfi:

e identifikaci potfeb zacinajiciho ucitele;

e vedeni pohospitacniho rozhovoru;

e vedeni parové vyuky;

e planovani rozvoje zacinajiciho ucitele;

e hodnoceni prace zacinajiciho ucitele;

e poskytovani zpétné vazby zacinajicimu uciteli.

Vedeni Skoly by pfivitalo podporu pfi:

e planovani rozvoje zacinajiciho ucitele;

e planovani rozvoje uvadéjiciho ucitele;

e identifikaci potfeb zacinajiciho ucitele;

e identifikaci potfeb uvadgjiciho uditele;

e poskytovani konstruktivni zpétné vazby zacinajicimu uciteli;
e poskytovani konstruktivni zpétné vazby uvadéjicimu uciteli;
e hodnoceni prace zacinajiciho ucitele;

e hodnoceni prace uvadejiciho uditele.

Z vycCtu potfeb vyplyva, ze velmi Casto vitanou podporou je
pomoc pfi planovani rozvoje ucitell, uvadgjicich i zacinajicich,
a pfi hodnoceni jejich prace poskytovanim zpétné vazby. Jaké
kompetence by tedy mélo mit vedeni Skoly, aby zvladalo na-
priklad reflektovat praci uciteld, ale také aby ucitelé uméli hod-
notit svoji praci sami? Zcela urc¢ité kompetence komunikativni
(naslouchant), lidrovské (motivace) nebo napfiklad reflexivni
(popisna zpétna vazba). Tyto kompetence se mohou prolinat
vSemi ostatnimi kompetencemi vedeni Skoly, ale protoze je
komunikace velmi obsahlym tématem, je tato kompetence vy-
mezena jako samostatna. Dvodem neni pouze uvédomit si,
s kym vedeni skoly komunikuje, ale také predevsim jak mluvi,
co fika a jak to fika a k Cemu sméfuje. Nejedna se tedy pouze
o to, zda vedeni §koly mé& dostatecnou slovni zasobu, spravné
vyslovuje, ale také k Cemu sméfuje.

Z vy$e uvedené Analytické zpravy® vyplynulo, Ze v8ichni ak-
téfi adaptacniho obdobi citi potfebu poskytovani konstruktivni
zpétné vazby. Zpétna vazba je povazovana za velmi dllezity
faktor formativniho hodnoceni. V praxi to znamen4d, ze vede-
ni Skoly umi vést hodnotici rozhovor tak, ze nehovofi o tom,
co bylo $patné, ale naopak vede zacinajiciho ucitele k tomu,
aby sam pojmenoval to, co se délo, co fikal, co délali Zaci, ne
tedy, co bylo §patné a co se nepovedlo. Smyslem je porozu-
mét tomu, co délame, jaké mame cile, a také hledat moznosti,
jak pfisté postupovat jinak, jak dosahnout spole¢ného cile.
Vedeni Skoly tak uvadéjicimu i zacinajicimu uciteli poskytuje
podporujici prostfedi, které umoznuje stanovit spolecné cile.
Komunikativni kompetence se tak uplatfiuji i v kompetencich,
které souviseji s hodnoceni adaptacniho procesu.

1 VEBER, J. Management: zaklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009,

734 s. ISBN 978-80-7261-200-0.

2 Analyticka zprava ze studie systému podpory zacinajicich uciteld. Praha: Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2018.
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Pri identifikaci a pojmenovani kompetenci vedeni $koly dd-
lezitych predevSim v adaptacnim obdobi, byla pfedmétem
zajmu i kompetence, kterou vySe v textu zminuje Veber*
a ktera souvisi s chovanim a jednanim cClovéka, jeho posto-
ji, hodnotami a odpovédnosti, tj. kompetenci etickou. Etika je
filozoficka disciplina, ktera se zabyva moralkou a jejimi nor-
mami. Hodnoti lidské chovani z pohledu dobra a zla, zkouma
hodnoty a principy, které je ovliviuji. Sdileni etickych hodnot
a principl chovani bylo v projektu Kariérni systém (reg. ¢islo
CZ.1.07/4.1.00/33.0002) vnimano jako zakladni pfedpoklad
pro préaci pedagoga. Jedné se o soubor hodnot, postoju a zi-
votnich zkuSenosti, které se promitaji do vsech ¢innosti vedeni
gkoly, a to smérem k ucitelim, détem a zakdm, rodi¢im i ve-
fejnosti. Vedeni Skoly by mélo byt vzorem chovani a jednani
pro uvadejici i zacinajici ucitele a mélo by projevovat otevre-
nost vUci jejich nazorlim, respektovat je. Ma vysoka oceka-
vani od sebe sama, je zodpovedné, totéz vSak oCekava také
od uvadeéjiciho ucitele, kterého dokaze povzbudit a motivovat
k dosazeni danych cill adaptac¢niho obdobi. Vztahy s uciteli
stavi na vzajemné dlvére a respektu, je spravedlivé pfi rozho-
dovani a zasadovés.

Vedeni Skoly musi téz vytvaret ve Skole bezpecné prostredi,
a to nejen pro aktéry podilejici se na adaptacnim obdobi, ale
pro v8echny. Pfedpokladem tohoto chovani a jednani je velmi
dllezita sebereflexe. Eticka kompetence neni v profilu vede-
ni uvadéna, nebot’ etické chovani a jednani se prolina véemi
ostatnimi kompetencemi a pro kazdou z nich je zasadni. Napfi-
klad etické jednani a chovani se uplatriuje v kompetenci lidrov-
ské — vedeni skoly respektuje nazory uvadejiciho ucitele a dava
mu divéru pro tvorbu planu adaptace. V oblasti kompetenci
manazerskych dokaze vedeni skoly jasné vymezit povinnosti
uvadeéjiciho ucitele, kontrolovat je, ale zaroveri je samo dUsled-
né a zodpovedné a upfimneé reflektuje adaptacni obdobi.

Pri pojmenovani a vybéru kompetenci vedeni Skoly v adaptac-
nim obdobi byl inspiraci model vedeni Skoly, ktery vytvofili
autofi knihy ,Kompetence fidicich pracovnikl ve $kolstvi®”,
a ktery vymezuje tyto kompetence:

* lidrovské;

® manazerské;

e odborné;

e osobnostni;

e socialnf;

e fizeni a hodnoceni edukacnich procesU.

Vys$e uvedené kompetence jsou dudlezité pro vedeni gkoly pre-
devsim z hlediska celkového Fizeni Skoly jako instituce, a proto
je kladen ddraz vice na kompetence, které jsou potfebné pie-
devsim pro adaptacni obdobi. Vyznamnym podnétem se pro
nas stala publikace Horsta Belze a Marca Siegrista s nazvem
Klicové kompetence a jejich rozvijeni”. Autofi knihy identifikuiji
kompetence podle rlznych pristupd, zabyvaji se skupinovym
ucenim a vychazeji z tohoto kompetencniho modelu:

e odpovédnost, spolehlivost, mysleni a ucent;

e samostatnost a vykonnost;

e komunikace a spoluprace;

e zdUvodnovani a hodnoceni;

e TFedeni problému a tvorivost.

Vyse uvedené déleni se stalo inspiraci pro vymezeni kompe-
tenci vedeni 8koly v adaptacnim obdobi. Nasledné byly defi-
novany tyto kompetence:

e systémova kompetence;

e komunikativni kompetence;

e osobnostni kompetence;

e socialni a personalistické kompetence;

e reflexivni kompetence.

4 VEBER, J. Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009,

734 s. ISBN 978-80-7261-200-0.

5 VEBER, J. Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009,

734 s. ISBN 978-80-7261-200-0.

6 LHOTKOVA, 1., V. TROJAN a J. KITZBERGER. Kompetence fidicich pracovniki ve $kolstvi. Praha: Wolters Kluwer, 2012, 104 s. ISBN 978-80-

7357-899-2.

7 BELZ H. aM. SIEGRIST. Klicové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cviceni a hry. Vyd. 3. Praha: Portél, 2015, 376 s. ISBN

978-80-7367-930-9.



6.1 Balanéni kruh

Reflexivnikompetence

Kompetence socidlni
a personalisticka

Kompetence systémova

—_Kompetence komunikativnl

™

~— Kompetence osobnostni

Obréazek 12 Balancni kruh — kompetencni profil vedeni $koly ve vztahu k adaptaci za¢inajiciho ucitele. Zdroj: autofi textu.

6.2 Vymezeni a podrobny popis kompetenci (soubor do-

vednosti, védomosti, postoju a hodnot vedeni skoly)

6.2.1

v adaptacnim obdobi

Kompetence systémova

Jedna se o kompetenci, ktera predstavuje schopnosti a do-
vednosti dulezité pro efektivni planovani, organizovani, fizeni
a hodnoceni adaptacniho obdobi jako projektu, do kterého
vstupuji dalsi aspekty a aktéfi.

Vedeni skoly:

a.

Ve spolupréci s kolegy a na zékladé specifik dané Sko-
ly sestavi plan adapta¢niho obdobi, naplanuje realizaci
adaptacniho obdobi, vCetné tvorby vSech potfebnych
dokumentl (planu adaptace, pland profesniho rozvoje
apod.).

Do planu adapta¢niho obdobi zapracovava vizi Skoly
a dalsi koncepcéni materialy, napf. skolni vzdélavaci pro-
gram, pravidla spole¢ného vzdélavani zakl apod.

V rémci adapta¢niho obdobi efektivné deleguje Ukoly na

dalsi aktéry (uvadéjici ucitel, zastupce feditele, vedouci

predmétové komise, koordinator skolniho vzdélavaciho pro-

gramu, pracovnik skolniho poradenského pracoviste...).

Vytvari systém postupného seznamovani nove nastupuji-

cich kolegl s koncep&nimi dokumenty $koly.

Priklad indikatoru:

e Seznami zacinajiciho ucitele s Etickym kodexem skoly
a vysvétli mu vyznam jednotlivych ustanoveni.

Systémoveé zadleni nové nastupujiciho ucitele do formal-

nich i neformalnich struktur ve Skole.

Vytvari podminky pro rozvoj kompetenci zacinajicich

i uvadejicich ugiteld.

Priklad indikatord:

e Zjist'uje a podporuje vzdélavaci potfeby zacinajicich
i uvadeéjicich ugiteld.



e Nabizi rizné formy podpory vzdélavani zacinajicich
i uvadgjicich ugiteld.

g. Dokaze identifikovat mozné rizika, kterd mohou v prébé-
hu adaptacniho obdobi nastat, a je schopen reagovat na
vnéjsi i vnitfni impulsy, které do adaptacniho obdobi mo-
hou vstupovat.

Priklad indikatord:

e Analyzuje problém, navrhne moznosti feSeni a napla-
nuje postup feseni problémové situace.

e Zvlada time management a praci se stresem.

e V pfipadé potfeby zajisti externi spolupraci pfi feseni
problém ve své kole.

6.2.2 Kompetence komunikativni

Jde o schopnosti a dovednosti, pomoci kterych vedeni skoly

vytvari pozitivni klima v prlbéhu adapta¢niho obdobi. Vedeni

Skoly je oteviené oboustranné komunikaci, respektuje nazory

a doporuceni uvadegjiciho ucitele, ale zaroven dokaze aktivné

naslouchat zacinajicimu uciteli a vnimat jeho potreby.

Vedeni skoly:

a. Komunikuje vécné a argumentacné vystizné se zacinaji-
cim ucitelem i uvadéjicim ucitelem.

Priklad indikatoru:

e Pojmenovava stru¢né a jasnée skutecnosti.

b. Dokaze naslouchat, projevit vstficnost a empatii vaci za-
Cinajicimu uciteli i uvadejicimu uciteli.

Priklad indikatord:

e Dokéaze naslouchat.

* Dokéaze se vcitit do druhého a chapat jej.

c. Dokaze vést motivacni a hodnotici rozhovor, vytknout
pfipadné chyby a popsat nedostatky v praci zacinajiciho
i uvadejiciho ucitele.

Priklad indikatord:

e Umi popsat pozitiva a pfipadné rezervy v praci zaci-
najiciho i uvadéjiciho ucitele.

e Popisuje skuteCnosti tak, aby hodnoceni pfispélo
k dal§imu rozvoji zaginajiciho i uvadeéjiciho ucitele.

d. Svou formalni i neformalni komunikaci navozuje vstficné
a kultivované prostfedi ve $kole.

e. Stanovi funkéni komunika¢ni kanaly v rémci adaptacniho
obdobi.

Priklad indikéatord:

e PopiSe, na jaké kolegy se maji zaCinajici a uvadgjici
ucitel obracet s konkrétnimi tématy.

e Predstavi zac¢inajicimu uciteli ty, ktefi jsou v pedago-
gickém sboru za néco odpovédni (napf. pfedsedu
pfedmétové komise daného pfedmétu, vedouci vy-
chovatelku, vedouci oddé&leni na ZUS, vedoucf ugitel-
ku v MS), a uvede priklady témat, ktera spolu budou
projednavat.

f.  Dokéze pracovat jak s verbalni, tak s nonverbalni stran-
kou komunikace.

Priklad indikéatoru:

* Nepfetvatuje se, je upfimny, verbalni komunikace je
v souladu s komunikaci neverbalni.

g. Dokéaze naplnit roli mediatora.

h. Dokaze vyuzivat modernich komunikac¢nich kanald, pre-
devSim téch elektronickych webovych stranek, social-
nich siti, messengert apod.

Priklad indikatord:

* Vedeni Skoly podporuje zac¢inajiciho ucitele pfi zdoko-
nalovani umeéni hovofrit cizim jazykem.

e Vedeni Skoly podporuje zacinajiciho uCitele pfi rozvoji
komunikacnich dovednosti — predevS§im téch elek-
tronickych. V tomto smyslu se da vyuzivat groupwa-
rovych systém(, jaké predstavuji bud Google Apps
(nové Google Suite) ¢i Office 365.

6.2.3 Kompetence osobnostni
Zahrnuji osobnf vlastnosti ¢lenl vedeni skoly, jako jsou napfi-
klad zodpovednost, kreativita, pfesnost, chut’ nadale profesné
rlst. Dale v8ak zejména osobni dovednosti, jako jsou schop-
nost kooperace, kritické mysleni, prace s motivaci a efektiv-
nim vyuzitim Casu, které spociva mimo jiné i ve schopnosti
oddélit profesni a osobni €as, ¢i zvladani alespori zakladnich
dovednosti tykajicich se odbourani stresu.

Clen vedeni gkoly:

a. Rozviji svlj osobni potenciél, neztraci schopnost ucit se
a je schopen sebereflexe.

b. Jerozhodny, za svym rozhodnutim si stoji a pfijima za n¢gj
odpovédnost.

c. Projevuje kreativitu a schopnost improvizace v ramci pru-
béhu adaptacniho obdobi.

d. Zvlada vést zménu, kterou s sebou pfinasi nastup zacina-
jiciho kolegy do pedagogického sboru.

Priklad indikatoru:
e Vytvari podminky pro komunikaci zmén z rlznych
Uhll pohledu.

e. Dokaze motivovat kolegy, aby se pribézné rozvijeli v ob-
lasti pedagogickych dovednosti, jde svym kolegim pfi-
kladem.

f. Vytvafi podminky k uzivani Siroké Skaly strategii, metod
a forem vyuky.

Priklad indikéatoru:
e Podporuje zacinajiciho ucitele v rozvoji prezentacnich
dovednosti.



6.2.4 Kompetence socialni a perso-
nalisticka

Socialni a personalistické kompetence zahrnuji schopnosti
a dovednosti vedeni $koly pracovat s tymem ucitelll jako se
skupinou, tzn. s osobami, které maji spolecny cil. K dosazeni
potfebnych cild skupiny vytvari vedeni skoly systém spolec-
nych norem a pravidel a rozdéluje Ulohy na zakladé specifik
jednotlivych ¢lend. Tyto kompetence také umoznuji fesit pri-
padné konflikty a problémy, které mohou v pribéhu adaptac-
niho obdobi vyvstat.

Vedeni Skoly:

a. 'V ramci personalistické ¢innosti provadi vybér nové na-
stupujicich — zac¢inajicich ugitell a uvadeéjicich uciteld.

b. Monitoruje schopnosti a dovednosti jednotlivych ¢len(
pedagogického tymu, aby vedeni Skoly snadno odhadlo,
kdo se na roli uvadéjiciho ucitele hodi a kdo ne.

c. Motivuje uvadéjiciho ucitele k tomu, aby zvladl svou roli,
a dokaze vyuZzit jeho potencidlu, resp. jeho silnych stra-
nek.

d. Méa znalosti v oblasti prace s profesnim portfoliem ugitell
a tvorby planu pedagogické podpory.

e. Nabizi vhodné formy podpory pro zajisténi profesniho
rlstu uvadéjiciho i za¢inajiciho ucitele.

Priklad indikatoru:

e Vnima vzdeélavaci potfeby zacinajicich i uvadegjicich
ucitelll a nabizi rlzné metody, napfiklad vzajemné
sdileni zkuSenosti Ci stinovani.

f.  Zvlada reSeni béznych problémd, konfliktd ¢i odporu pro-
ti zménam spojenym se zaclenénim nového kolegy do
struktur ve Skole.

Priklad indikatoru:

e Vyuziva efektivni metody FeSeni konfliktd.

Vedeni Skoly postupné zaclenuje zacinajiciho ucitele do sys-
tému spoluprace s partnery Skoly v celé Siroké sSkale podle
jednotlivych typd a druht skol, véetné sezndmeni nové nastu-
pujiciho kolegy s pravidly zapojeni zakonnych zastupcl zaku
do Zivota $koly.

6.2.5 Reflexivni kompetence
Kompetence reflexivni znamena schopnost a dovednost ve-
deni skoly hodnotit. Zahrnuje takové specifické dovednosti,
které vedeni Skoly vyuziva pfi hodnoceni prace zacinajiciho
i uvadejiciho ucitele a které zaroven pfispivaji k jejich dalsimu
profesnimu i osobnimu rozvoji. Tato kompetence predpokla-
da soucasné schopnost sebereflexe. Jako reflexivita je ozna-
Covana klicova kompetence, ktera Cini Clovéka schopnym
hodnotit po kritickém porovnani vykon podle dosazenych vy-
sledkd, pochopit subjektivni ustélené zplsoby reakci a rutin,
ujasnit si vlastni pohnutky a mefitka hodnot.

Vedeni Skoly:

a. Vede se zacinajicim i uvadéjicim ucitelem hodnotici roz-
hovory, v nichz vyuziva popisnou zpétnou vazbu.

Priklad indikatord:

e Hodnotici rozhovory vedou k progresi zacinajiciho
ucitele v oblasti profesniho rozvoje i jeho pedagogic-
kych dovednosti.

e Pouziva formativni hodnoceni.

e Umivnimat a popsat realitu.

b.  Umi vystihnout a popsat silné a slabé stranky uvadéjiciho
i zacinajiciho ucitele a zaroven je sméruje k dalSimu pro-
fesnimu rozvoiji.

Priklad indikatord:

e Monitoruje naméty nové nastupujiciho kolegy a pro-
blémy, které mu pfinasi proces adaptace ve Skole.

e Vedeni Skoly podporuje zacinajiciho ucitele ve zvlad-
nuti projektového time managementu.

c. Nastavuje smyslupIné autoevaluaéni procesy adaptacni-
ho procesu s cilem zefektivhovani tohoto procesu a po-
skytnuti co mozna nejvétsi podpory zacinajicimu i uvade-
jicimu uciteli.

d. Umi pracovat s profesnim portfoliem, a to jak svym vlast-
nim, tak zvlada podporu zac¢inajiciho i uvadegjiciho ucitele
v tvorbé portfolia.

Priklad indikatord:

e Vybira si materialy k uloZzeni do portfolia, na jejich za-
kladé poté reflektuje svlj profesni rlst.

e Vedeni Skoly zacinajicimu uciteli jasné stanovuje pra-
vidla, ktera plati po dobu zahrani¢niho vyjezdu.

e Vedeni skoly zacinajicimu uciteli jasné stanovuje kon-
trolni mechanizmy.
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Ddlezitou soucasti adapta¢niho obdobi zacinajicich ucitell je
hodnoceni dosazené urovné kompetenci. Jak jednoznacné
plyne z pfedchozich ¢asti Modelu, zacinajiciho ucitele musi
v prabéhu adapta¢niho obdobi provazet podpora uvadeéjici-
ho uditele a vedeni 8koly a pribézna zpétna vazba od nich,
aby se mohl ucit a zlepSovat a v zavéru adaptacniho obdo-
bi pak v&dél, jak si stoji a kam doSel na cesté k tomu, stéat
se samostatnym ucitelem. Soucasti tohoto procesu je rovnéz
sebereflexe zacinajiciho ucitele, uvadeéjiciho ucitele i vedeni
Skoly. Hodnoceni dosazené urovné kompetenci tedy neni jed-
nordzovy akt, vede k nému spole¢na prace a pribézné dil¢i
reflektovani jednotlivych ¢innosti a postupné shromazdovani
dokladl k reflektivnim rozhovordm v triddé na konci prvniho
a druhého roku adapta¢niho obdobf.

Cilem hodnoceni adapta¢niho obdobi je spole¢né se ohléd-
nout za uplynulym obdobim a na zakladé vyhodnoceni dil€ich
informaci o pribéhu adaptacniho obdobi vyvodit dalsi kroky
pro novou etapu a pro dal$i praci. Hodnoceni ma pfedevsim
funkci motivani a rozvojovou, protoze jeho cilem neni jednou
pro vzdy oznacit zacinajiciho ucitele za dobrého &i $patného,
ale spole¢né s nim se zamyslet nad tim, co se jiz naucil, co
se mu dafi a na ¢em mlze dal stavét, a v§imnout si i téch
skute¢nosti a kompetenci, na jejichz rozvoji bude v budoucnu
tfeba pracovat.

V adapta¢nim obdobi zaginajiciho ucitele Ize pouzit rizné me-
tody hodnoceni a reflexe, potazmo sebehodnoceni a sebere-
flexe!. Nékteré z nich jsou uvedeny v néasledujici prehledové
tabulce, ktera vznikla na zékladé dlouholetych zkuSenosti au-
tor s touto problematikou v jejich vlastnich gkolach. Ani tento
vyCet vSak nemusi byt konecny, proto pfedpokladame, ze si
kazda Skola zvoli metodu bud' z uvedené nabidky, &i jinou,
ktera lépe odpovida potfebam jejich Skoly. Za zminku stoji jis-
té i doporuceni, ze nékdy staci pouze jedna vhodné zvolena
metoda.

Vzhledem k §ifi vyuzitelnosti je podrobnéji rozpracovan popis
tvorby a vyuziti profesniho portfolia, déle je pozornost véno-
vana 360° zpétné vazbe a hospitacim (navstévam, pozorova-
nim) v hodin&. Vyznamnou kapitolou je i doporucenf k tomu,
jak vést reflektivni rozhovor.

1 Pro vysvétleni odlisnosti mezi pojmy hodnoceni a reflexe, resp. sebereflexe, a vice k tomu, jak vhodné davat popisnou zpétnou vazbu, viz nize

kapitolu ,7.2. Jaky je rozdil mezi hodnocenim a reflektovanim?*
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Tabulka 9 Priklady metod hodnoceni a reflexe, sebehodnoceni a sebereflexe Zdroj: autori textu.

Metody a nastroje
hodnoceni a reflexe

Metoda sebehodnoceni
a sebereflexe

Kdo s ni mtze
efektivné pracovat

Poznamka

reflektivni rozhovor

reflektivni rozhovor

zacinajici ucitel, uvadejici
ugitel, vedeni 8koly

Viz Reflektivni rozhovory.

profesni portfolio

profesni portfolio

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

Viz Metodu hodnoceni — profesni portfolio.

kompetenéni profil

kompetenéni profil

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni $koly

Viz Kompetenéni profil zacinajiciho ucitele.

checklist

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni $koly

Checklist predstavuje dotaznik posuzuijici pracovni
chovani zaginajiciho &i uvadsjicino ucitele; posuzovatel
oznaduje, zda je urcity typ chovani v pracovnikové
vykonu pfitomen.

analyza vysledk( vzdélavani
v kontextu s Kritérii

analyza vysledk( vzdélavani
v kontextu s kritérii

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

navstéva v hodiné
(zpétna vazba od pozorovatele)

navstéva v hodiné
(sebehodnoceni)

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni skoly

Hospita&ni protokol — nastroj pro reflexi i hodnoceni.
Viz Metodu hodnoceni — Hospitace.

kolegiélni evaluace —
sdileni zkuSenosti

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni skoly

Zacinajici ucitel ma moznost navstivit hodiny jiného ucitele.

rozhovor zacinajiciho ucitele
s uvadejicim ucitelem

zacinajici ucitel,
uvadsjici ucitel

neformalni, pfilezitostné pozitivni hodnoceni
na zékladé pozorovani

uvadejici ucitel,
vedeni koly

informace z rozhovoru s kolegy, rodici

zacinajici ucitel, uvadejici
ugitel, vedeni 8koly

list pro sebehodnoceni

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedenf 8koly,
kolega ve $kole

sebereflexe vlastni prace
podle otazek

zacinajici ucitel,
uvadejict ucitel,
vedeni 8koly

PFiklady otazek:

Stfidala jsem vyucovaci metody? Davala jsem slovo

i introvertnim zakm?

Setkala jsem se se zacinajicim kolegou alespori jednu
tydn&? Kolik &asu jsem vénoval/a reflexi hodiny? Cim
jsem zacinajicimu ugiteli prospél/a? Co diky spolupréci
se mnou ma zacinajici ugitel navic? Jak konkrétné se
,{o* projevilo v jeho préaci? Nakolik si myslim, Ze by se
mnou chtél zaginajici ucitel znovu spolupracovat?

balanéni kruh

zacinajici ucitel ve
spolupraci s uvadejicim
ucitelem

Viz Metodu sebereflexe — balan¢ni kruh.

tfistaSedesatistupfiova zpétna vazba
(Cast zpétna vazba od ostatnich)

tfistaSedesatistupriova
zpétna vazba
(¢ast sebereflexe)

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedenf skoly,
dalsi kolegové ve skole

Viz Metodu hodnocenf — tfistaedesatistupriova
zpétnéa vazba.

rozbor zpétné vazby od zaku, kolegd,
rodicl

rozbor zpétné vazby od Zakd,
koleg, rodict

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni skoly

analyza odpovédi na anketu pro rodice,
Z4aky (zpétna vazba)

analyza odpovédi na anketu
pro rodice, Zaky (zpétna vazba)

zacinajici ucitel, uvadejici
ugitel, vedeni 8koly

introspekce — pedagogicky
denik, sebepozorovani

zacinajici ucitel

analyza vlastniho edukacniho
procesu

zacinajici ucitel

analyza edukac¢nich projektl

zacinajici ucitel

analyza videozaznamu

analyza videozaznamu

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

reflexe od zacinajictho ucitele

uvadejici ucitel

feSeni modelové situace

feSeni modelové situace

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

Nastini se néjaka modelova situace a diskutuje se o tom,
jak je moZno ji fesit (nebo proc a jak byla fesena).

Pro ZUS a konzervatore jsou specifické
napfiklad:

- navsétéva koncert(, vystoupenti, vystav,
prezentaci projektd, soutézi, prehlidek

- tandemova vyuka ZU a UU (napt.

v orchestru, VO atd.) s naslednou reflexi
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V prlbéhu adapta¢niho obdobi neni mozné ponechat zaci-
najiciho ucitele bez podpory, pomoci a zpétné vazby, které
jsou nezbytné, aby si postupné osvojoval kyzené kompetence
a aby se stéle ucil a profesné rozvijel. | z pfedchozich kapitol
jasne vyplyva, ze v adaptacnim obdobi je tfeba stavét prede-
v8im na podpofe a spolupraci, nikoli na kontrole a hodnoce-
ni, protoze zacinajici ucitel je na zacatku své profesni drahy,
s mnohymi situacemi se setkava poprvé a pracuje na ziska-
vani profesnich kompetenci a na utvareni svého ,ucitelského
stylu®. Praci zacCinajiciho uCitele je tfeba sledovat, zacCinajici-
mu kolegovi je potfeba poskytovat zpétnou vazbu; pouhé vy-
tykani chyb mlze byt demotivacéni, naopak pfi védomi toho, ze
,zadny uceny z nebe nespadl a ze zkuSengjsi kolegové jsou
podporovatelé a privodci, nikoli kontrolofi a soudci, mdze mit
zpétna vazba motivacni charakter.

V souvislosti s osobnim rozvojem se Casto setkavame s po-
jmem reflexe, reflektovani. Tyto pojmy se nekdy zaménuiji
s terminy hodnoceni. Jaky je tedy rozdil mezi hodnocenim
a reflektovanim? Inspiraci maze byt publikace Petra Parmy
Umeéni koucovat (Parma, 2006).

Hodnoceni je posuzovani jevu ve vztahu k objektivni nor-
mé, néjakému kritériu (nap¥. kompetenénimu ramci); hodnoceni
ma predevsim funkci kontrolni. V jazyce se projevuje hodnoti-
cimi vyrazy, napf. to je dobré, spravné, nedostate¢né, vhodné.

Reflektovani je posuzovani jevu vzhledem k vlastnimu
subjektivnimu pocitu, cilem neni kontrola, ale podpora a mo-
tivace, vede k rozvoji dovednosti pracovat sam na sobé. V ja-
zyce se projevuje slovy vychazejicimi z vnimani pozorovatele,
napf. v§iml jsem si, vidél jsem, zaujalo mne.

V odborné pedagogické literatufe je hodnoceni chapano jako
,konstatovani skute¢nosti, ur€ovani pozitivniho nebo nega-
tivniho vyznamu prfedmétu, jevu nebo ¢innosti“ (Becvarova,
2003). Podle Pedagogického slovniku je hodnoceni (evalua-
ce) ,zjist'ovani, pozorovani a vysvétlovani dat charakterizuiji-
ci stav, kvalitu, fungovani, efektivnost skol, ¢asti nebo celku
vzdélavaciho systému“ (Prdcha, Walterové a Mareg, 2003).
Reflexe je, zjednodu$ené feCeno, jakési osobni ohlédnuti za
prozitym, za tim, co se odehralo, a to s cilem poucit se z toho,
co se nepovedlo, a pokusit se najit novou cestu, uvédomit si,
co bylo Uspésné, a stavét na tom dal. Reflexe je pfilezitosti
k dal§imu rozvoji a u€eni se. Reflexe samozfejmé souvisi se
sebereflexi.
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Sebereflexe je popisovana jako ,obecné zamysleni se jedince
nad sebou samym, nad svou osobnosti, ohlédnuti se zpét za
svymi ¢iny, myslenkami, postoji a city, rekapitulovani urcité-
ho Useku vlastniho zivota ¢i vlastniho chovani a rozhodovani
v situacich, které jsou pro daného &lovéka vyznamné. Cilem
je zhodnotit sebe sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit
strategii pro budoucnost.” (Prlicha, Walterova a Mare§, 2003.)
Reflexe a sebereflexe podle naseho nazoru pfispiva k pre-
mysSleni o viastni praci, k u¢eni se novym dovednostem a po-
stuptm, k hledanim moznych dal8ich cest a k vzadjemnému
obohacovani.

S reflexi velmi Uzce souvisi dovednost poskytovat zpétnou
vazbu, nékdy se pouziva termin popisna zpétna vazba nebo
cilena zpétna vazba (Reitmayerova a Broumova, 2015). Zpét-
né vazba od nas samych nebo od jinych lidi je dllezita pro
uceni a pro zlepsovani podavaného vykonu. Zpétna vazba se
maZe tykat vysledku uréité ¢innosti i ¢innosti samotné (Whit-
more, 2009, s. 135-137). Popisnéa zpétna vazba je ,zplsob,
jak dat druhému cloveéku najevo, jaké pocity a myslenky v nas
samotnych chovani druhého vyvolalo. Zpétna vazba je zpU-
sob komunikace, ktery uzivame v pfipadé, ze druhému chce-
me sdélit, jak z naseho subjektivniho pohledu vidime jeho cho-
vani (pfesnéji feCeno: jak vidime signaly, které k nam vysila).*
(Popisna zpétna vazba, kurz pro vedeni oddilu Oikos 2012).
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e Bud'me co nejkonkrétnéjsi — vychazejme z toho, co jsme
opravdu videéli, nepopisujme svou interpretaci situace,
konkrétné citujme. (Napf. VSimla jsem si, Ze jsi ve tfide
polozil otdzku a vzdy jsi chvili poCkal, aby si zaci mohli
rozmyslet odpoved. Vidél jsem, ze kdyz jsi polozil otazku,
na chvili ses odmlcel.)

e Vyhnéme se generalizacim — zevSeobecriovani mlze
skute¢nost zjednodu$ovat, proto nepouzivejme sdéleni
typu: vzdycky Fikas, nikdy nepfijdes vCas, pokazdé zapo-
menes. Vhodnéjsi je popsat konkrétni situaci, napf.: Kdyz
jsi pfigel na posledni schiizku pozdé, narusilo to mdj dal-
§f program. Snazme se vyhnout také zevSeobecnujicim
hodnoticim vyrazim typu: jsi kfeCovity, plsobi§ nervézné.
Vhodnéjsi formulace by byla: Na zacatku prezentace jsi
na mne puasobil kfecovité. Pri zkouSeni se mi zdélo, Ze jsi
nervozni.

¢ Popisna zpétna vazba neni hodnoceni — pokusme se co
nejobjektivnéji popsat, co jsme vidéli a co v nas dan4 situ-
ace vyvolala. Nehodnot'me, ale popisujme, co v nas ono
chovani a situace vyvolaly. Napf. prekvapilo mne, roze-
smalo mne, nerozuméla jsem, ja jsem uz ztracela pozor-
nost apod.

e Misto ,ale” pouzivejme ,a"“ — odporovaci spojka ale maze
u posluchace vyvolat pocit ohrozeni a negativni pfijeti nasi
zpétné vazby.

Ty obrazky byly velmi inspirativni, ale kdyby jich bylo
min, déti by je vic vyuzily.

Ty obrézky byly velmi inspirativni, a kdyby jich bylo
méné, déti by je vyuzily vice.

e Vyhnéme se expresivnim vyrazim, ironii a jakékoli agresi
—napf. Ty si opravdu myslis, Ze je to tak spravné? Kdyz jsi
to napsal na tabuli, malem mne odvezli. To byla nejhorsi
hodina, jakou jsem kdy vidéla.

Efektivné poddvana popisné zpétna vazba mlize napomoci
pocitu bezpeti a dlvéry mezi Ucastniky rozhovoru a mize
nabizet dalsi pohledy na spolecné prozitou situaci. Zaroven
muze byt voditkem k vlastnimu reflektovani jednani v bu-
doucnosti.
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V adaptacnim obdobi zacinajictho ucitele se mizeme setkat
s hodnocenim i reflexi. S obéma postupy se napf. mizeme se-
tkat pfi rozboru navstévy v hoding. Objektivneé Ize kupfikladu
hodnotit, zda ucivo probirané v dané hodiné odpovida tematic-
kému planu &i SVP, zda vyugovaci hodina skongila se zvonénim,
¢i nikoli, nebo je mozné konstatovat, Zze na tabuli bylo napsano
slovo s pravopisnou chybou. Reflexi je napf. to, zda pozorova-
tel porozumél zadané otazce, Ci nikoli, popis pozorovani, ze zak
v posledni lavici sledoval vice mobilni telefon nez praci spolu-
748k0 ve skupiné nebo Ze ¢asu na vypracovani testu bylo podle
zkuSenosti pozorovatele malo a podobné. Zaveéry z pozorovani
jsou obsazeny zpravidla v nasledujicich dokladech:

1. doklady obsahujici hodnoceni (napf. hospitacni zaznam
konstatujici, ze vyuCujici ved! v hodiné skupinovou praci
a promitl znéni pokynl pro samostatnou praci zakd, nebo
vysledek ankety zamérené na to, zda je podle minéni zaku
hodina promyslena);

2. doklady obsahujici reflexi — napf. zakovskou reflexi spolupra-
ce s ucitelem (napf. pfi pfipravé na zakovu Ucast v soutézi);

3. doklady obsahuijici sebereflexi, napf. poznamky k video-
zéznamu z vyucovaci hodiny, a dale i reflexi — subjektivni
zhodnoceni zhlédnuté kolegovy hodiny s naméty pro svou
dalsi préaci.

Tyto doklady mohou byt soucasti profesniho portfolia ucitele.)

Také uvadsjici ucitel maze sam reflektovat svou vlastni pra-
ci se zacinajicim ucitelem (napf.: ,pfisté chci urcité udélat
jinak...”, ,jak by se to dalo udélat jinak?*) a také dostat po-
pisnou zpétnou vazbu od zacinajiciho ucitele (napf.: ,moc mi
pomohlo, kdyz ses mne po hodiné zeptal, co se mi povedlo®).
Na misté ale mize byt i popisna zpétna vazba ze strany vede-
ni Skoly (v8echny naplanované navstévy v hodinach probéhly
a vzdy byla provedena reflexe hodiny).

Hodnoceni i reflexe (popf. sebereflexe) se nékdy maze proli-
nat, ale jak jiz bylo fe€eno, vyznamnéjs$im pfinosem pro posi-
leni motivace a chuti do prace a pro rozvoj profesnich doved-
nosti a osobni rist je reflexe.
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Hodnoceni, reflexi a sebereflexi je vhodné provadét za pomo-
ci profesnich kompetenci a indikator( (tzv. ukazateld). Navrhy
kompetenci pro zacinajici uCitele, uvadegjici ucitele a vedeni
Skoly v adaptacnim obdobi jsou uvedeny v pfedchozich kapito-
lach (viz kapitoly Kompetenéni profil zacinajiciho ucitele, Kom-
petencni profil uvadgjiciho ucitele a Kompetencni profil vedeni
Skoly ve vztahu k adaptaci zac¢inajiciho ucitele). Kompetence
poskytuji uzivateldm prehled o dovednostech, znalostech a po-
stojich, které je vhodné rozvijet za uCelem kvalitné odvadéné
prace. Kazda kompetence se v navrzenych profilech zacinaji-
ciho ucitele, uvadegjiciho ucitele a vedeni Skoly sklada z dilich
dovednosti, které tvofi napli dané kompetence. Indikatory jsou
pak konkrétnimi ukazateli pouzivani danych dovednosti, resp.
ukazateli napinéni kompetenci v praxi. Kompetence, pfipadné
indikatory, nam umozni konkrétné pojmenovavat a za pomoci
v této kapitole navrzenych metod hodnoceni i vyhodnocovat
nase silné a slabsi stranky, kterym se pak mizeme cilenéji
veénovat napf. v planech profesniho rozvoje. Protoze jsou indi-
katory velmi konkrétnimi priklady pouziti dovednosti v praxi, je
vhodné, aby si indikatory pojmenovala ve vztahu k navrzenym
kompetencim kazda Skola sama na zékladé vlastnich podmi-
nek a preferenci. Nami navrzené indikatory, které jsou blize
popsany v pfedchozich kapitolach vénovanych kompetencnim
profilim, mohou tedy slouzit jako vzor nebo inspirace.

Profesni portfolio je odrazem ucitelova stylu u¢ent, jeho stra-
tegif, metodickych postup(, didaktickych preferenci, zvliadnuti
kompetenci a jeho vlastniho pojeti vyuky. Hlavnim pfinosem
tvorby a vedeni profesniho portfolia je sebereflexe, kterou pro-
vadi kazdy ucitel pri vybéru, komentovani a zddvodriovani jed-
notlivych ukladanych dokladd. Od ni se odviji Uvahy o dal§im
profesnim rozvoji u€itele. Cilem tohoto nastroje (vice o tvorbé
profesniho portfolia viz kapitolu Doporu¢eni pro podporu uva-
déjicich ugitell) je prlbézné vytvareni odpovidajiciho obrazu
vlastniho profesniho vykonu, ktery uciteli umoznuje aktivné
pracovat na viastnim rozvoji.

Profesni portfolio je vhodnym néastrojem pro hodnoceni a se-
bereflexi zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele i vedeni
Skoly. Kazdy ucastnik adapta¢niho obdobi mize podle své
role na konci tohoto obdobi prostfednictvim nashromazdé-
nych doklad zhodnotit naplnéni svého cile.
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7.5.1
délit do &ty &asti.

Praci s portfoliem miizeme roz-

Prvni Cast je jedna z nejnarocnéjsich, nebot’ zde se jed-
na o vybér dokladu, kterym by mél ucitel prokazat do-
sazenou Uroven svych dovednosti, kompetenci ve vazbé
na vysledky vzdélavani déti, zakd a studentld. Samotna
podoba dokladd v portfoliu nenf nijak pfedepsana, kli¢o-
va je vypovidaci schopnost dokladu. Doklady mohou mit
rliznou formu, jak listinou, tak elektronickou, véetné mul-
timediélnich a jinych zédznamd. Doklad musi byt vzdy du-
kazem naplnéni drovné konkrétni kompetence dle kom-
petencniho profilu. K dokladu musi u€itel pfipojit pisemny
komentar a zdlvodnéni, pro¢ timto dokladem doklada
naplnéni urovné konkrétni kompetence. Samotny doklad
bez pisemného komentare zaclinajiciho ucitele nema
dostate¢nou vypovidaci hodnotu, je proto nutné struc-
né a vystizné okomentovat, jakym zpdsobem je mozno
prostfednictvim uvedeného dokladu prokazat naplnéni
Urovné dané kompetence, dovednosti ¢i schopnosti vést
kvalitni vyuku a vzdélavani.

Profesni portfolio je efektivnim hodnoticim nastrojem ne-
jen pro zacinajiciho, ale i pro uvadgjiciho ucitele a vedeni
Skoly.

Uvadeéjici ucitel postupuje stejnym zplsobem. Zaklada
do svého profesniho portfolia doklady, které jsou dllezité
pro jeho sebereflexi a hodnoceni naplnéni stanovenych
cill v roli uvadéjiciho ucitele. Stejné jako zacinajici ucitel
i uvadejici ucitel se pripravuje k reflektivnimu rozhovoru
s feditelem $koly, ktery je urcCitou bilanci napinéni jeho
role. Prokazuje tim své kompetence potfebné pro kvalit-
ni vedeni a podporu zacinajiciho ucitele i pro jeho dalsi
profesni rozvoj.

Soucasti zajisténi funkéniho planu adapta¢niho obdobi
je jeho vyhodnoceni vSemi zainteresovanymi aktéry. Pro
vedeni Skoly je profesni portfolio dobrym néastrojem pro
vlastni sebereflexi, ale i pro vnéjsi hodnoceni. Vedeni
Skoly je rovnocennym UcCastnikem triady, ktery se stejnou
mérou podili na realizaci adapta¢niho planu zacinajiciho
ucitele. Kazdy z Ucastnikl ma svoiji roli a tomu odpovida-
jici kompetenéni ramec, ktery je kritériem pro hodnoceni
a sebereflexi Gcastnika.

Vedeni $koly pracuje s profesnim portfoliem stejnym zpU-
sobem. Doklady zafazené do portfolia jsou vychodiskem
pro vlastni sebereflexi, pfipadné pro nové nastaveni pla-
nu adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele i pro planova-
ni dal§iho profesniho rozvoje.

Kompetence vhodné pro reflexi prace zacinajiciho ucite-
le, uvadeéjiciho ucitele a vedeni skoly v adaptacnim obdo-
bi nabizime v kapitolach Kompetenc¢ni profil zacinajiciho
ucitele, Kompetenéni profil uvadéjiciho ucitele a Kompe-
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ten¢ni profil vedeni 8koly ve vztahu k adaptaci zac¢inaji-
ciho ucitele.

b. Druha Cast se tyka reflexe a uvédomeéni si, pro¢ byl vy-

bran pravé dany doklad a jakou hodnotu, dovednost Ci
kompetenci jim mohu prokazat. Co to znamena v samot-
ném dUsledku, tedy ve vysledcich vzdélavani déti, zaku
nebo studentd.
Tato ¢ast méa dva dilezité aspekty: Prvnim z nich je, ze
zacinajici ucitel prokazuje uvadéjicimu uciteli i vedeni
Skoly dosazenou uroven jednotlivych kompetenci. Dru-
hym aspektem je vlastni sebereflexe, ktera je pro zacinaji-
ciho ucitele, uvadéjiciho ucitele i vedeni Skoly iniciatorem
pro nastaveni dal§iho osobniho profesniho rozvoje. Pro
sebereflexi nabizime vyuziti metody ,balanéniho kruhu*
(vice v nasledujici kapitole Sebereflexe — metoda balang-
niho kruhu).

c. Treti ¢ast zahrnuje vlastni hodnoceni portfolia, tedy hod-
noceni vykonu zalinajictho ucCitele, uvadejiciho ucitele
i vedeni Skoly. Toto hodnoceni je zpravidla provadéno
formou reflektivniho rozhovoru, ktery se stava voditkem
pro tvorbu planu profesniho rozvoje.

d. Ctvrtou &ast predstavuje pfimo tvorba planu profesniho
rozvoje, ktery reflektuje silné a slabé stranky ucitelova pd-
sobeni a nastavuje dal§i zamérnou podporu ucitele pro
dal&f profesni rlst.

Portfolio je stale otevienym, Zivym dokumentem, ktery je
dopliiovan a dle potifeby obménovan. Je hodnoticim na-
strojem pro v§echny zG¢astnéné:

Zacinajici ucitel prokazuije svoji komplexni Grover potfebnych
kompetenci ke kvalitnimu vzdélavani déti, zakd a studentd.
Uvadeéjici ugitel reflektuje podporu zacinajiciho ucitele a za-
roven prokazuje fediteli kvalitu pInéni své role.

Vedeni $koly vyhodnocuje zpUsob nastaveni podpory jak pro
uvadejiciho ucitele, tak pro zacinajiciho ucitele v souvislosti
s kvalitnim zaclenénim zac&inajiciho ucitele do Zivota skoly.
VS8ichni ucastnici procesu zaroven maji jedineCnou pfrilezitost
na zakladé predlozenych dokladu, vlastni sebereflexe &i refle-
xe dalSich zainteresovanych osob pfipravit nové cile pro vlast-
ni plan profesniho rozvoje na dalsi obdobi. nashromazdénych
dokladd zhodnotit naplnéni svého cile.

e sbér dokladl k prokazani kompetenci

e sbér dokladd k prokazani kompetenci v roli uvadéjiciho ucitele

e priprava k reflektivnimu spoleénému rozhovoru s vedenim skoly
e stanoveni cill do planu profesniho rozvoje

e sbér dokladl pro reflexi planu adapta¢niho obdobf, podminek pro

Zacinajici e pfiprava k reflektivnimu rozhovoru
ucitel e stanoveni cill do planu profesniho rozvoje
uvadéjici
ucitel
vedeni uvadgjiciho ucitele a podpory zacinajiciho ucitele

Skoly

e bilance vystupl pro zkvalitnéni planu adaptac¢niho obdobi

* nastaveni opatfeni pro zkvalitnéni planu adaptacniho obdobi

a cilt planu profesniho rozvoje

Obréazek 13 Profesni portfolio jako nastroj hodnoceni pro zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni skoly. Zdroj: autori textu.
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Tato metoda muaze velmi dobfe pomoci zacinajicimu ucite-
li, uvadeéjicimu ucitele i fediteli Skoly uvédomit si silné a slabé
stranky svych kompetenci a soustfedit sily, aby se co nejvi-
ce zdokonalila pedagogicka Cinnost jako celek. Vedeni Skoly
mUze zlepsit &i zkvalitnit cestu podpory pro zacinajiciho uditele.

Spole¢né s profesnim portfoliem a nasledné planem pro-
fesniho rozvoje uzavird tato metoda cyklus analyzy, reflexe
a daldiho planovani pro neustalé zkvalithovani pedagogic-
kych dovednosti a v disledku také pro zkvalithovani vysledkd
vzdélavani déti a zaka.

Vedeni Skoly ma tak jedineCnou prilezitost zhodnotit nastave-
ny adaptacni proces a vyvodit dal$i postupové kroky smérem
k jeho zkvalitnént.

7.6.1
kruhu?

Co je tedy metoda balanéniho

Balance wheel (kolo rovnovéhy) je pozoruhodné svou jedno-
duchosti, pfehlednosti a zarover velkou efektivitou. Je soucasti
ericksonovského pristupu ke koucinku, ktery je spojen s praci
Miltona H. Ericksona (1901-1980). Metody tohoto amerického
psychiatra jsou kratké, strategické a orientované na reseni.

Kolo rovnovahy — teorie
Kolo rovnovahy je urcitou formou pouziti $kaly (Horska, 2009).
Skaly jsou zde skladany do kruhu, kde Ize sledovat, jak jeden

Kompetence komunikaéni a socialni

Kompetence administrativni a
organizaéni

Kompetence k sebereflexi a
profesnimu rozvoji

faktor ovlivni dalsi sféry. Jeho hlavni vyhodou je nazornost,
prehlednost, vizualizace oblasti, které tvofi celek (Podana,
2012). Zakladem techniky je soubor os (minimalné 4, optimal-
né 8-10, maximalné 12-15 kaJIi pFehIednosti) resp. vyseéi
K Jednotllvym osam &i do vysekd kruhu se doplIni nazvy oblas-
ti. Déle se na jednotlivych osach nastavi $kéla, obvykle osvéd-
¢ena desetibodova, kdy 1 (ve stfedu kruhu) znamena napros-
tou nespokojenost, 10 (na obvodu kruhu) je idealni stav. Pro
vysvétlenf §kdly je vhodné pouziti metafor, napf. tma — svétlo,
chlad - teplo, dno — hladina, nastupni — vystupni stanice vla-
ku, Upati — vrchol kopce apod. (Mariankova, Vyuziti techniky
Balance Wheel v koucinku, online, 2018).

V nasem pfipadé budou jednotlivé vyseCe balan¢niho kruhu
pfedstavovat jednotlivé kompetence zacinajiciho ucitele, kte-
ré ve svém souhrnu predstavuji celkovy kompetenéni profil
pedagoga.

Ucitel provede sebehodnoceni v jednotlivych oblastech na
Skale 1-10. PFi tomto sebehodnoceni mu budou vyznamné na-
pomocny vybrané doklady v profesnim portfoliu, kterymi maze
svoje hodnoceni na $kéle balancniho kruhu prokéazat.

7.6.2  Priklad vyuziti metody balan¢-
niho kruhu pro hodnoceni kompetence
k planovani vyuky

Kompetence k pIénwéni vyuky
Cilem hodnoceni télo kompel bereflexe pribéhu a
vysledku své prace (vzd&lavani d:ﬁm&éka} a nasledné zvySeni
jeji efektivity.

Priklady dokladd k reflektované kompetenci:

« zarnamy o viastnf reflexi uskuteénéné vyuky;

=« analyzy a hodnoceni viasini pedagogické Cinnosli;
piiklady zpélnych vazeb od kolegl, uvadsjiciho utitele, ...
zaznamy z naslechl u kolegl;
pfiklady inovaénich prvki z viastni prace na zakladé refiexe;
pfiklady planovani vzdélavaciho a vyufovaciho procesu
vietné zapracovani pfedchozich evaluaénich procesd.

Phliklad uvadi hodnoceni dané kompelence
zadinajicim uéitelem na $kdle od 1 do 10 - v fomio
pripadé na drovri 9

—

Kompetence k realizaci vyuky

€————_____ Kompetence k hodnoceni vysledkii

vzdélavani

Obrazek 14 ViyuZiti metody balancniho kruhu pro hodnoceni kompetence k planovani vyuky. Zdroj: autori textu.
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Pro hodnoceni Urovné jednotlivé kompetence vyuzije zacina-
jict ucitel doklad(, které béhem adapta¢niho obdobi zaklada
do svého profesniho portfolia (viz prvni East prace s profesnim
portfoliem) a které budou kvalitativnim ddkazem prokazani
kompetence pfi reflektivnim rozhovoru s vedenim skoly.

Po provedeni této faze ve vSech kompetencich (neboli vyse-
¢ich balanéniho kruhu) je dobre vidét, které kompetence, do-
vednosti je potfeba ,vybalancovat”. Tim ale metoda nekonci.
Cilem je stanovit prioritu, tj. vybrat jednu oblast, a to takovou,
jejiz rozvoj zaroven posili i ty ostatni. To je u kazdého pedago-
ga jiné. Nemusi jit tedy nutné o to, co je hodnoceno jako nej-
méné rozvinuté. Pointou metody je zUzené a zaroven efektivni
zaméreni profesniho rozvoje.

Zaroven je nutno upozornit, ze néktera z kompetenci uvede-
nych v kompetenénim profilu zacinajiciho ucitele nemusi byt
vlibec hodnocena s ohledem na to, Ze ji béhem adaptaéniho
obdobi ucitel nemél pfilezitost pouzit, a tedy ji neprokazoval.

Kompetence k planovéni profesniho rozvoje
a k pedagogickému planovani
Cllem je sebereflexe dané kompetence ve vztahu

Prilezitost pro jeji aplikaci v ucitelské praxi bude vyuzita ak-
tualné dle potfeb Skoly, a tedy pfipadné hodnocena v jiném
obdobi.

Takto ziskany vystup je dobre vyuzitelny pro pfipravu planu
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.

7.6.3  Priklad vyuziti balanéniho kru-
hu pro sebereflexi uvadéjiciho uéitele
v kompetenci k planovani profesniho
rozvoje a k pedagogickému planovani

Ziskané vystupy uvadéjiciho ucitele jsou podkladem pro re-
flektivni rozhovor s vedenim $koly a pro tvorbu planu profes-
niho rozvoje. Kompetenéni profil predklada dovednosti po-
tfebné pro vykonavani role uvadgjiciho ucitele a naznacuje
dovednosti potfebné pro rozvoj uvadéjiciho ucitele.

k podpofe zadinajiciho utitele a zarovef
pedagogickému planovani.
Priklady dokladd k reflektované kompetenci

» fotodokumentace;

+ nastroje sbéru dat pro posileni formativniho
hodnoceni
doklady o planovani individudini prace s Zaky;
ukézky kontroly dosaZeni stanovenych cild;
piiklady volby wyudovacich a vzdélavacich metod;
Zakovské portfolio;
vystupy z podpory zaéinajiciho uditel;

samostudium, vyukové zdroje;
« navrhy na zmény v planu adaptace

Kompetence profesni

Kompetence k rozvoji Skoly

Friklad

uvadéjicim uéitelem na Skéle od 1 do 10 - v tomito
pFipadd na drowvni 7.

uvadi hodnoceni dané kompelence

Kompetence komunikativni
a kompetence ke spolupraci.

Kompetence k uplatnéni mentorinau,

Obréazek 15 Priklad vyuZiti balancniho kruhu pro sebereflexi uvadgjiciho ucitele.

Zdroj: autori textu.
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7.6.4  Priklad vyuziti balanéniho
kruhu pro sebehodnoceni vedeni skoly
v oblasti systémové kompetence

Metoda balan¢niho kruhu je dobfe vyuzitelna i pro sebehod-
noceni vedeni Skoly. Ziskané vystupy mohou podpofit zkva-
litnéni adaptacniho procesu a efektivnéj§i podporu posky-
tovanou uvadeéjicimu uciteli. Kompetencni profil pfedstavuje
soubor dovednosti a dllezitych aspektl, které zaijisti kvalitni
vedeni adaptacniho procesu. Vystupy ziskané prostrednic-
tvim sebereflexe za pomoci balanéniho kruhu podporuji pro-
fesni rozvoj vedeni $koly.

Kompetence reflexivni
Kompetence reflexivni znamena schopnost a dovednost
wedeni Skoly hodnotit.
Priklady doklad( k reflektované kompetenci
s priklady riznych zpisobi vedeni reflektivnich
rozhovord

« zpéiné vazby od uéitell z reflektivnich rozhovord
* poznamky z kurzd a samostudia, které se tyka
reflekiovani

Kompetence socialni a personalni

Kompetence osobnostni

Obrazek 16 Priklad vyuZiti balancniho kruhu pro sebereflexi vedeni $koly.

Zdroj: autori textu.
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Friklad uvadi hodnoceni dané kompetence
uvadéiicim uéitelem na Skédle od 1 do 10 — v tomto
piipadé na drovni 5

Kompetence systémové

Kompetence komunikativni
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Jednou z metod hodnocenti, kterd umozniuje komplexnégjsi po-
hled na praci jednoho ¢lovéka, je takzvana tfistaSedesatistup-
novéa zpétna vazba. Jedna se o vicekriterialni a vicezdrojové
hodnoceni vykonnosti a chovani pracovnika, které umozni
ziskat informace od vice lidi, z rGznych Uhli pohledu (nadfize-
ny, spolupracovnik, podfizeny ¢i zékaznici) a jehoz soucasti
je i sebehodnoceni posuzovaného pracovnika. Tato metoda
miva vetSinou formu dotazniku, ktery je sestaven na zakladé
pfedem stanovenych kritérii a kompetenéniho profilu. Dotazo-
vani maji moznost pfidat i vlastni komentér. Ziskané informace
se komplexné vyhodnoti a celkové vysledky jsou anonymné
predstaveny hodnocenému?.

Je jasné, ze firemni a Skolské prostfedi ma ponékud odlisné
podminky, proto nelze tuto metodu aplikovat mechanicky. Po-
divejme se na to, jak Ize tuto metodu vyuzit smeérem k zacinaji-
cimu uciteli. Poznatky plynouci z této zpétné vazby mohou pfi-
spét k objektivnéjSimu pohledu na praci zacinajiciho ucitele,
protoze jeho préaci ve $kole bude hodnotit vice kolegd, nikoli
pouze uvadejici uCitel a vedeni skoly. Zaroven se domnivame,
Ze tato metoda je prostfedkem k reflexi i sebereflexi, souvisi
i se spole¢nym reflektivnim rozhovorem a planovanim dalsiho
rozvoje ucitele.

2 O této metode vice napr. v publikaci Ireny Wagnerové Hodnoceni a tizeni vykonnosti Ci na https.//www.tcbs.cz/sk/weblog/360-stupnova-zpet-
na-vazba nebo na https.//www.vlastnicesta.cz/metody/metoda-360-stupnove-zpetne-vazby-v-hodnoceni/

7.71 Jak postupovat?

zadinajici
uditel
sebehodnoceni s ives s
Kolega uvadeéjici
‘ ucitel
AN /
vicezdrojové
hodnoceni
zacinajiciho
- uditele o
piedseda vedeni
predmétové Zkoly
komise

Obrazek 17 Tristasedesatistupriova zpétna vazba.
Zdroj: autori textu.
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TristaSedesatistupriovou zpétnou vazbu Ize pouzit i v souvis-
losti s hodnocenim naplhovani role uvadeéjiciho ucitele €i vede-
ni Skoly. Je vSak tfeba zvazit, jaké aktéry zapojime do procesu
ziskavani zpétné vazby. Do procesu uvadeni zacinajiciho uci-
tele totiz nenf zapojeno pfili§ mnoho pedagog, ktefi by mohli
zpétnou vazbu poskytnout.

Priklad otazek do dotazniku k 360stupriové zpétné vazbé,
ktery si zadava zacinajici ucitel v ramci své sebereflexe.
Dotaznik je zaméreny na dosazenou uroveni kompetenci
k realizaci vyuky.

Mila pani kolegyné, mily pane kolego, prosim vas o to, zda bys-
te mi mohli poskytnout zpétnou vazbu ohledné dosazené trovné
mych ucitelskych kompetenci. Potfebuiji to proto, abych se mohl
ohlédnout za svym adaptacnim obdobim a mohl si dale promyslet
cestu svého dalsiho rozvoje. Vas nazor je pro mne velmi cenny.

Jednotliva nasledujici tvrzeni oznacte ¢islem 1-5 podle toho,
jak si myslite, Ze si vedu (1 nejhorsi — 5 nejlepsi). Pokud
chcete, miizete svou volbu také komentovat kratkym sdélenim.
Deékuji vam za Cas, ktery mi vénujete.

Jan Vesely

Hospitace je navstéva vyucovaci hodiny, jejimz cilem je po-
znat Uroven vychovné a vzdélavaci prace hospitovaného. Je
to specificka forma pozorovani. Casto je vnimana negativné
jako kontrola, restrikce, projev neddvéry od hospitujiciho a je
pro hospitovaného stresujici.

Spravné uchopena hospitace v8ak mize mit dlleZitou funkci pod-
porujici, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu rdstu. Zaroven je i inspiraci pro hospituijiciho.
Hospitace mUze probihat mezi vedenim $koly a pedagogem,
mezi uciteli vzajemné nebo mohou hospitovat i studenti peda-
gogickych skol.

Na co dat pozor, aby hospitace byla uciteli vniméana jako pod-
pora v jejich pedagogickém rlstu:

Pred vlastni navstévou (hospitac):

e Jiz pouzivani pojmu navstéva nebo pozorovani v hodinach
pusobf pozitivnéji.

e U zacinajiciho ucitele je vhodné nechat se na prvni né-
vStévu pozvat, a to ve chvili, kdy je na to kolega pfipraven,
nenavstivit ho neohlasene.

e Dat moznost, aby si kolega dal objednavku, co chce, aby-
chom sledovali.
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1. Ddlsledné se pripravuje na vyucovaci hodinu, pfiprava je
promyslena vzhledem k cildm i kontextu tematického planu.

2. Pri vyuce postupuje podle promyslené pfipravy a planu
hodiny a umi adekvéatné reagovat na aktualni situaci ve
tride.

3. Pouziva pestrou $kalu metod a postupl vedoucich k na-
pliiovani stanovenych cill, a to s dlrazem na aktivni u¢eni
zakd.

4. Efektivné vyuziva digitalni technologie a jiné ucebni po-
mUcky k aktivnimu osvojovani uciva.

5. Vede zaky ke kritickému mysleni, podporuje jejich nazo-
rovou samostatnost a toleranci k jinym nazordm.

6. Ve tfidé se chova jisté a vystupuje klidné a presvedcive,
plné zvlada organizaci vyuky.

7. PFivyuovani udrzi fad, vhodné reaguje na potreby zakd
i na jejich pfipadné nevhodné chovani.

Bé&hem navstévy:

e Do hodiny musi pfijit hospitujici v€as, pozdravit se s zéky
— sdélit jim, ze se pfichazi podivat, co se naucili a jak se
jim prace dafi.

e Ve tfidé plsobit nerusivé, sedét stranou a nezasahovat do
vyuky (pokud se s vyucujicim nedomluvi jinak).

e P¥i pozorovani je vhodné vyuZivat jiz pfipravené formulére
— a pfipravovat se na popisnou zpétnou vazbu — konkrétni
situace.

e Poté, co vyucujici hodinu ukon¢i, podékovat za moznost
navstévy a rozloucit se s zaky i vyucujicim.

Po navstévé:

e Dulezitou soucasti hospitace je i pohospita¢ni rozhovor,
ten vyrazné ovliviiuje jeji ucinek.

e Rozhovor je vhodné uskute¢nit co nejdfive po hospitaci,
ideélné ve stejny den, rezervovat si dostatek Casu a pfi-
pravit pfijemné prostredi, neruSeny prostor, na rozhovor
se pfipravit.

* Rozhovor je vhodné zacit néjakym pfijemnym neutralnim
tématem. Poté dat prostor uciteli, aby se k hodiné vyjadfil
a reflektoval svoji préci.
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* Hospitujici zaCina vzdy pozitivné — ocenénim, potvrzujici-
mi vyroky — napf. oceriuji, ze davate détem dostatek pro-
storu, Ze kladete otazky a déti nepoucujete, vSimla jsem si,
ze déti, kterym téma nedélalo dobfe, jste nenutila. ..

e Hospitujici pouziva popisnou zpétnou vazbu, popisuje
konkrétni situace v hodiné a vztahuje se k objednavce, po-
kud byla, nevynasi soudy, nehodnoti, ale klade otevfené
otazky a zneklidfujici vyroky — napf. Co by se dalo délat
s zaky, ktefi se nezapojovali ...

e Béhem celého rozhovoru se hospitujici snazi vést ucitele,
aby sam pfichazel na feSeni a nové ukoly, je mozné se ze-
ptat, zda by chtél fict néjaka doporuceni, napady... Pokud
nebude chtit, nebude je hospitujici vnucovat.

Ke konci gkolniho roku mize byt pro v8echny zaméstnance
Skoly ddlezitym momentem reflektivni rozhovor s ¢lenem ve-
deni 8koly — feditelem nebo jeho zastupcem. Cilem t&chto
rozhovord je ohlédnout se za uplynulym 8kolnim rokem a zis-
kat vhled pro rok nasledujici. Tyto rozhovory maji samozfejme
funkci hodnotici, ktera by méla pfevazné vychéazet ze sebe-
reflexe a sebehodnoceni kazdého pedagoga, ale dilezité je
davat velky ddraz na funkci rozvojovou a motivacéni tak, aby se
kazdy ucitel ¢i vychovatel mohl profesné posouvat.

Pro uvadejiciho a zac¢inajiciho ucitele je reflektivni rozhovor se
zastupcem vedeni Skoly logickym vyudsténim prvniho i druhé-
ho roku adaptacniho obdobi. Rozhovor je vhodné uskutecnit
v kvétnu, eventuéliné za¢atkem Cervna a je dllezité, aby na néj
byli uCitel i Feditel peclivé pfipraveni. Priprava probiha vlastné
v prlbéhu celého $kolniho roku (adapta¢niho obdobi). Rozho-
vor vedeny s uvadeéjicim ucitelem reflektuje podporu a vedeni
zacinajiciho ucitele. Rozhovor vedeny se zacinajicim ucitelem
reflektuje jeho praci s détmi a dosazenou Uroveri kompetenci
potfebnych k jejich kvalitnimu vzdélavani.

Reflektivni rozhovory jsou duileZitou metodou hodnoceni a se-
behodnoceni pedagoga. Pribéh rozhovoru se lisi dle toho,
jakou roli t€astnik rozhovoru zastava. Vyznamnym momentem
je, jakou zkuSenost bude mit zacinajici ucitel se svym prvnim
rozhovorem a zda ho do budoucna bude vnimat jako podporu
a pomoc ve svém profesnim rdstu.

Aby byl rozhovor pro zac¢inajiciho ucitele pfinosem a motivaci

pro jeho dal$i pedagogicky rdst, a nikoli stra8dkem a streso-
rem, je dllezitych nékolik momentd:
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e Na konci rozhovoru vzdy podékovat, shrnout vysledky
a zakonCit pozitivné.

e Dulezita je dlvéra/diskrétnost — vystupy rozhovoru zdsta-
vaji mezi ucastniky.

Vice o pozitivech i Uskalich hospitaci v€etné praktickych pfi-
kladl Ize nalézt v kapitole Doporuc¢eni pro podporu zacinaji-
cich u¢iteld.

* Rozhovor musi byt naplanovan s dostateCnym predsti-
hem, aby se na néj mohli aktéfi pfipravit.

e S dostate¢nym predstinem by také méla byt znama téma-
ta (nebo okruhy), o kterych se bude hovorit.

e Je tfeba vytvofit pro zacinajictho ucitele pocit bezpeci
a davéry.

e Zajistit prostor — mistnost, kde nebudou Uc¢astnici ruseni,
malé obc&erstveni nebo alespon napoje.

e Je nutno pocitat s dostate€nou ¢asovou rezervou, aby ne-
musel byt rozhovor ukon&en pfedcasné.

e Vhodné je zacit rozhovor néjakou pfijemnou zalezitostt,
tfeba i nesouvisejici s vypsanymi tématy — navodi to pfi-
jemnou pratelskou atmosféru.

e Reditel by mél vést rozhovor efektivng, ale zaroveri by mél
naslouchat a byt empaticky, vhodné je vyuzivani kou€ova-
ctho zplsobu vedeni rozhovoru.

e Reditel se snai vést zadinajictho ucitele k tomu, aby sam
nachézel redeni, pfipadné je nachazi spolu. Vyvaruje se
predavani moudra, pfikazl a nevyzadanych rad.

e Zacinajici uCitel by mél ze setkani odchazet pfijemné a po-
zitivné naladén, s navrhem cild pro svij profesni rlst pro
dalsi Skolni rok (cile mohou byt jesté v zaCatku nasledujici-
ho Skolniho roku upfesnény, doladény), rovnéz by meél byt
motivovany k dal$i pedagogické préaci.

e Detailni kroky k pfipravé zavére¢ného rozhovoru z pozi-
ce vedeni 8koly, uvadéjiciho ucitele i zaCinajiciho ucitele
v&etné navrhu obsahu rozhovoru jsou popsany v kapito-
le Popis pribéhu adapta¢niho obdobi — zavéretna faze
adaptacniho obdobi.
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Vstup nového ucitele do Skoly je vyznamnou udalosti pro ného
samého i pro tym spolupracovnikl, do kterého prichazi. Zagi-
najici uCitel je ve Skole vniman jako novacek, vybaveny prede-
v&im teoretickymi znalostmi, pfipadné odbornymi dovednost-
mi z praxe mimo $kolstvi. Tyto znalosti je vSak potfeba doplnit
praktickymi profesnimi dovednostmi, orientaci v prostfedi $ko-
ly i v celém Skolském systému, zkratka propojit teorii s praxi
v konkrétni kole'.

Ve Skole se od zacinajiciho uCitele zpravidla oCekava, ze si
se v8im sam poradi, rychle se zorientuje, hladce vklouzne do
mnohovrstevnatého zivota Skoly a stane se plnohodnotnym
ucitelem se v&emi jeho povinnostmi.

Jaky tedy je na$ ,novy ucitel“? Je obvykle plny idedld, energie,
chuti do préace, té€si se na své zaky, na kolegy, do své Skoly.
Jeho profesni start v§ak mUize ovlivnit pravé tato prvni konfron-
tace mezi oCekavanim skoly — ,ideédlni absolvent®, a oekava-
nim zac¢inajiciho ucitele — ,idedlni $kola*2. Neni-li rozporlim ve
vzajemném ocekavani zacinajiciho ucitele a Skoly vénovana
odpovidajici pozornost, mdze dojit (a to velmi brzy) u zacinaji-
ciho ugitele ke skepsi a ztraté idedld. J. Prdcha oznaduje tento
stav jako ,8ok z reality”, vedouci az k trvalému znechuceni
ucitelské profese a odchodu ze skolstvi®.

Co tedy mdzeme udélat pro to, abychom nové ugitele udrzeli
v nasich skolach, umoznili a usnadnili jim dobry profesni start
a naplnéni jejich ocekavani?

MUzeme jim nabidnout adekvatni podporu ze strany uvadéjici-
ho ucCitele a vedeni Skoly.

Nasledujici text pfedklada formy a nastroje vychazejici ze skolni
praxe k vyuziti za¢inajicim uciteldm i jejich prdvodcim ve Sko-

Hospitace je navstéva vyucovaci hodiny Ci pfednasky s cilem
poznat stav a Urover vychovné a vzdélavaci prace. Za icelem
studijnim ji vykonavaji ugitelé a studuijici. Skolnf inspektofi a Fe-
ditelé 8kol ji konavaji s cilem kontrolnim*.

Z&kladnimi metodami hospitace jsou pozorovani, rozhovor
s ucitelem ¢i lektorem, rozhovor s Ucastniky, rozbor dokumen-

lach. Mlze tak prispét ke zvladnuti prvnich mésicl a rokd v uci-
telské profesi s minimem stresu a k posileni vnitfni motivace
zacinajiciho ucitele k dalsimu profesnimu rozvaoiji.

Tyto formy podpory Ize pro zac¢inajiciho ucitele zajistit uvnitf
konkrétni Skoly, zaroven je mozné Cerpat podporu i zvenci. Za-
lezi na podminkéch a situaci dané skoly, kterou konkrétni formu
podpory jeji vedeni ve spolupraci s uvadeéjicim ucitelem zvoli.

Soupis moznych forem podpory zaéinajicich uéitelti — ve

Skole:

e podpora uvadegjiciho ucitele v planovani a v pfipravé na
vyuku — napt. tfidni vzdélavaci plany (MS), tematické pla-
ny (Z8), tifdni schiizky apod.;

e podpora pfi rtznych aktivitdich — pomoc s organizaci, pre-
davani stézejnich informaci o akcich skoly (napf. celoskol-
ni akce, Skolni vylety, tfidni schizky apod.);

e podpora prostfednictvim spoluprace s prvky mentoringu;

® rozvojovy rozhovor s vedenim Skoly a nastaveni planu pro-
fesniho rozvoje;

e hospitace a vzajemné naslechy;

e vzajemné sdilenf (diskuze, hovory nad tématem) s kolegy;

e spole¢na reflexe a sebereflexe;

e vedeni sebereflexniho deniku ve spolupraci s uvadejicim
uditelem;

e prace s profesnim portfoliem;

e samostudium;

e nabidka vzdélavani (véetné DVPP a supervizi);

Soupis forem podpory neni konec¢ny, pfi jeho tvorbé jsme vy-
chézeli z praxe ve vlastnich Skolach a nabizime jej jako moznou
inspiraci. Z uvedeného soupisu jsou v kapitole X detailngji po-
psany nekteré formy podpory jako pfiklady inspirativni praxe.

tace, rozbor organizacni a pedagogické urovné. Po ukonce-
ni hospitace je zpravidla sepsan hospitacni zaznam, ktery je
nasledné podkladem pro hospitacni rozhovor, ve kterém by
mela byt rozebrana vSechna hospitacni zjisténi.

Hospitace je zfejmé nejvyznamnéj$im nastrojem hodnoceni
pribéhu, v mensi mife snad i vysledkt vzdélavani. Je velmi

1 Zacinajiciho ucitele nechapeme pouze jako absolventa vysoké skoly, povaZujeme za néj i studenta ucitelstvi nebo do skoly nové pfichoziho
ucitele ¢i ucitele vracejiciho se po delsi pauze do skoly. VSichni jmenovani se nejprve museji seznamit se zvyklostmi dané skoly, s pravidly prace

i's kulturou Skoly.

2 PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-7367-047-X. s. 204.
3 PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska a MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik.
4 PF?OCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska a MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 4., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2003, ISBN 80-7178-772-8.
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efektivni, nevyzaduje v podstaté zadné néklady, je relativné ne-
naro¢na na pripravu, pfitom v8ak umozniuje sledovani i pribéz-
né vyhodnocovani ¢innosti, projevd a jednani ucitelt a zaka®.

Naslech neboli pozorovani/observace je mnohostranny na-
stroj pro u¢eni. Nezahrnuje pouze Cas straveny ve tfideé pfi vy-
ucovani, ale také €as pfipravy na observaci a nasledné zhod-
noceni. Priprava mlze sestavat z vybéru toho, na co bude
observace zaméfena, na vybér metody, sbéru dat a také na
spolupraci s ostatnimi. Zhodnoceni po observaci zahrnuje
analyzu, diskuzi a interpretaci dat a zhodnoceni zazitkd ve tfi-
dé a zaroven také reflexi celé zkuSenosti®.

Naslechy ve vyuéovacich hodinach zku§enych ugitel( jsou

pro studujici ucitelstvi a zacinajici ucitele velkou pfilezitosti

ziskat prvni zkugenosti s praci ucitele. Jde o dulezitou soucéast
aplikace didaktického principu tolik potfebného ve vzdélavani
uciteld, totiz principu sepéti teorie s praxi’.

Jaka pozitiva prinasi naslech nebo hospitace zacinajicimu

uciteli v adaptacnim obdobi?

e prostor pro systematické, planované a cilené pozorovanti;

e motivaci, vnitini prozitek podporuje zdjem o pedagogic-
kou profesi;

® propojeni ziskané teorie s praxi;

e moznost posilovat vztah profesionalni divéry mezi hospi-
tujicim a vyucujicim;

e podporu pfi zac¢lenovani do zivota Skoly;

e zvySovani profesnich dovednosti jak z pozorovani, tak na-
slednych rozbord, rozhovord hospitujiciho a vyucujiciho;

e zpeétnou vazbu, uvédomeéni si silnych a slabych stranek
vyucujiciho, pozorovacich, komunikacnich i hodnoticich
dovednosti hosta;

* misto pro vyhledavani prikladd dobré praxe.

Jaké je tfeba vytvorit podminky pro efektivni hospitaci a naslech?

1. Je vhodné vytvofit harmonogram hospitaci/naslecht.

Cinnosti, které se realizuji bez &asového planu, naptiklad jen
formalné, jsou ztratou ¢asu a vynalozeného Usili vSech aktér(.
Navic ¢asoveé neurcené aktivity nepodporuji budovani vzajem-
né davéry, ktera poskytuje motivaci zu¢astnénym a prostor
pro oteviené sdileni zkuSenosti. Pro minimalizovani negativ-
nich aspektd se doporuc€uje, aby zacinajici u¢itel byl uvadeéji-
cim ucitelem nebo vedenim $koly seznamen se $kolnimi pra-
vidly hospitaci, naslechd, jejich harmonogramem, tematickou

strukturou a prostfedky k jejich realizaci. Je vhodné si sdélit,
v jakém rozsahu a hloubce bude probihat pozorovani pfedem
stanoveného cile.

2. Je vhodné stanovit cile, Giéel a strukturu hospitaci/naslech.
Nahodilost hospitaci ¢i naslechd ma pouze kratkodoby efekt, a to
i v negativnim slova smyslu, ale v pfipadé absence cile a ucelu
jsou dUsledky dlouhodobéjsi. Je Zadouci, aby byl zacinajici uditel
pfedem seznamen s cilem a Uc¢elem hospitace, stejné jako s pro-
stfedky, které hospitujici osoba (uvadeéjici ucitel, vedeni koly, jiny
pedagog) vyuZije pfi zaznamenavani pozorovani.

U néslecht je vhodné, aby se hospitujici se zacinajicim udi-
telem pfedem dohodli, co obé strany oCekéavaji. Hospitujici
se mUze zajimat o aktiviza¢ni metody, vyuZzité pomdcky, podil
Ucasti 74kl na pribéhu vyucovaci hodiny, o vyuZiti ndzornych
prostfedkd, o to, jak si za¢inajici ucitel vymezuje své teritorium
a nakolik to ovliviuje tfidu pfi vyucovani apod. Vyucujici mize
zac¢inajiciho ucitele v rdmci naslechu poveéfit Ukolem ve formée
zpétné vazby napfiklad na smysluplnost zvolené metody préace,
komunika&ni schopnosti, vyuzivani otevfenych otézek a jiné.

3. Je vhodné vytvorit takovou atmosféru, aby vstup hosta
do vyucovaci hodiny nebyl rusivym prvkem pro vyucuji-
ciho a zaky.

Jakakoli navstéva ve tfidé narusf jeji bézny rezim, byt’ se mize
jednat o kratky Cas. DoporuCuje se seznamit zucastnéné
s hospitujici osobou, jejim cilem i s prostfedky, které k napl-
néni cile vyuzije.

Je tfeba mit na zfeteli, ze se vzdy jedna o nepfirozené klima,
které se maze negativné promitnout do planovanych vzdéla-
vacich vystupd.

K minimalizaci rusivého efektu pfispiva, kdyz pozorovani znajt
pfedem misto, na kterém bude hospitujici sedét, pozorovat.
Dal8im FeSenim jsou opakované, pfipadné pravidelné vstupy
hospitujiciho mezi pozorované.

4. Je vhodné vyuziti formulari/naslechovych archa pro
zaznam pozorovanych jevu.

Dulezité je predem znét cil pozorovani. Zacinajici ucitel se
mUze zaméfit na jeden prvek, nebo komplexné sledovat vice
jevl s tim, Ze dany jev ma byt pfedem presné specifikovan
a je na nej upozornén.

Vhodnou pomUckou pro zaznam pozorovanych jevl je zazna-
movy hospitacni Ci naslechovy arch, jehoz formu ma skola pro
zacinajiciho ucitele pfedem k dispozici a fadné ho s obsahem
a zplsobem jeho vyuziti seznami.

5 BELECKY, Zdenék. Hospitace. [online]. [cit.2018-11-10]. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/g/933/HOSPITACE. htmi/

6 WAJNRYB, Ruth. Classroom Observation Tasks: A Resource Book for Language Teachers and Trainers. Cambridge: Cambridge University
Press, 1992. Cambridge teacher training and development. ISBN 0521407222

7 BOCHNICEK, Zdenék, HALISKA, Jaromir a kol. Publikace pro vysokoskolské studenty uditelstvi a zadinajici uditele obort pfirodnich véd, ma-
tematiky a informatiky ,Na pomoc pedagogické praxi“. Brno: Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6302-0, DOI: 10.5817/CZ.MUNI.
M210-6302-2013. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.ucitseucit.cz/soubory/obrazky/uci_publikace_final_13082013.pdf
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5. Naslech by mél probihat u zkuS§eného pedagoga

Pro blizsi pfedstavu o tom, jak tato forma podpory pro zacina-
jictho ucitele mize vypadat v praxi, uvadime konkrétni pfikla-
dy z prostredi zakladni Skoly — Arch pro naslech, Zapis z ukaz-
kové hodiny, hospita¢ni zaznam, sebereflexni denik.

»Neplanovat znamena planovany nedspéch. 8

Vyuc€ovani je pedagogicky proces, v néemz vystupuiji ucitel, zak
a obsah vzdélavani za ucelem splnéni vychovné vzdélavacich
cill. Probih& za néjakych podminek, kde subjekty vstupuji do
vzajemnych vztahd. Ucitel musf vychéazet z obsahu vzdélava-
ni, ale musf také prizpUsobit vzdélavaci strategie aktualnimu
slozeni tfidy. Z&ci pijimaji ugivo a zpracuji si ho v mozku do
podoby, které rozumi v souvislosti s jejich osobni zkuSenosti.

Jak uvadi Prlcha, vyucovani vzdy predpoklada urgité rozde-
lenf roli u¢itele a zaka, av8ak pojeti vyucovani maze byt rizné.
Skolni vyudovani je specifickym typem jednani ugitele, které
se realizuje v pedagogickych situacich — ty pfedstavuiji urCity
C¢asem ohraniceny Usek.

Tyto pedagogické situace musi ucitel nejen zvladat, ale také
je utvaret.

Vyucovani je tedy tvofivym a dynamickym procesem, ktery ma

tfi faze:

1. planovani vyuky — do této faze spada ucitelova pfiprava
na vyuku, ucitel didakticky analyzuje ucivo;

2. realizace vyuky — tato faze zahrnuje aktivity Zakd a ucitele
ve vyuce, ve které se pouZivaji rdzné metody vyuky;

3. reflexe vyuky — v této fazi jsou obsazeny myslenkové ak-
tivity ucitele, cilem této faze je zhodnotit vyuku, ktera jiz
pro$la prvnimi dvéma fazemi, a ziskat tak navod pro dalsi
tvorbu vyuky?®.

Jak napovida nézev této formy podpory zacinajiciho ucitele,

budeme se zabyvat prvni fazi, tedy planovanim a pfipravou

ucCitele na vyuku nebo vzdélavaci ¢innost.

Pri planovani vychazi ucitel z riznych kurikularnich dokumen-
tl. Na jejich zékladé pak mlze zpracovavat ¢asoveé tematicky
plan uciva a nasledné pfipravu na konkrétni vyucovaci jed-

notku. Zvazuje pfi tom fadu okolnosti — napf. potfeby a zajmy
748ka, technické vybaveni, vhodné ucebnice apod.

Pét zakladnich kroki planovani vyuéovani'®:

1. Studium kurikularnich dokumentd — R&mcovych vzdéla-
vacich programl (www.rvp.cz) a z nich zpracovanych
8kolnich vzdélavacich programa.

2. ldentifikace potfeb zakd — kutikularni dokumenty je tfeba
porovnat s potfebami Zzakl a jejich dosavadnimi doved-
nostmi a znalostmi (zjistime napt. brainstormingem).

3. Casové tematicky plan u¢iva — tematicky plan ugiva za-
znamenava predstavu o vyuce ve Skolnim roce. Jedna
se o stanoveni tematickych celkd a poc¢tl hodin, které jim
budeme vénovat. Nékdy se formuluji i hlavni vyukové cile
k tematickym celkim, metody, formy, projekty atd. Te-
matické plany byvaji zpracovany pro vSechny ro¢niky ve
v8ech pfedmétech pred zacatkem skolniho roku, nejsou
v8ak povinné. Na pfipravé tematickych plant by se mél
podilet tym uciteld. Je v ném tfeba zohlednit podminky
a zaméreni Skoly, potfeby zakd, pfedstavu ucitell o alter-
nativnich formach vyuky apod.

4. Priprava na vyucovani — forma pfipravy ucitele na vyuku
z&visi na uciteli, pfipadné na vedeni Skoly. UCitel nema
povinnost zpracovavat pisemné pfipravy. Pfiprava je pIné
zalezitosti ucitele. Byva doporu¢ovano, udélat si alespon
stru¢nou pisemnou pfipravu na hodinu. Pokud ucitel zvoli
pisemnou variantu, mize pouZit predti§ténou prazdnou
osnovu, kterou pro kazdou hodinu vyplfiuje. Pisemné
pfipravy ucitelé nejCastéji piSou do sesitu, na volné lis-
ty a zakladaji je do krouzkovych vazeb, piSou si pfipravy
jako poznamky na okraj u¢ebnice nebo do ucebnice za-
kladaji listy s pfipravami.

5. Priprava tésné pred vyucovanim.

8 ETTY, Geoff. Moderni vyucovani. Praha: Portal, 1996. ISBN 80-7178-070-7. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.ucitseucit.cz/

soubory/obrazky/uci_publikace_final_13082013.pdf

9 Wikipedia [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//cs.wikipedia.org/wiki/Vyuka
10 FISAROVA, Gabriela. Priprava uditele na vyuku. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: http://docplayer.cz/24930878-Priprava-ucitele-na-

-vyuku.html
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Zastavme se jesté u formy pfipravy — planu — na vyucovani.
Je nutné, aby si ucitel délal pfipravy na vyuc€ovaci hodiny?
Méla by pfiprava byt pisemna, nebo staci pfiprava ,v hlave*?
Podle P. Zieleniecové "si kazdy ugitel musi odpovédét sam
(pokud odpovéd' neni obsahem interni smérnice Skoly), ale
doporuceni zni: pfipravu je vhodné, pokud mozno, pfipravit
pisemné. Zkusenému uciteli obvykle staci stru€na pfiprava se
zachycenim zékladnich bodd a ¢asového planu. Zac¢inajicimu
uciteli je rozhodné doporuceno pisemnou pfipravu vypracovat
podrobnéji, i s ¢asovymi milniky vymezujicimi jednotlivé ¢asti
vyucovaci hodiny. Vyu€ovaci hodina ma byt naplanovana tak,
aby doséhla zamyslenych cill, zaci chapou jeji smysl a jeji cile
akceptuji. M& udrzet zajem a aktivni zapojeni zakd a ma byt
logicky strukturovana.

Osnova pisemné pfipravy:

A. Téma

B. Cile (kognitivni, hodnotové, psychomotorické)

C. Plan ovéfovani osvojenych védomosti a dovednosti po-
tfebnych pro nové ucivo

Ucivo

Organizace a metody vyuky; experiment?

Pomdcky

Podklady pro zavérecné ¢asti hodiny (shrnuti, opakovani,

© T mo

procvi¢ovani) a pro pokrocilé procvic¢ovani
Struktura hodiny by méla byt doplnéna Casovym planem.

Jaké jsou prinosy podpory zaéinajiciho uéitele v planova-
ni a pfipravé na vyuku?

Nové nastupujici ucitelé pfichazeji do Skoly se zakladnimi
teoretickymi znalostmi planovani, pfipadneé s né&jakou vlast-
ni zkuSenosti ze Skol, ve kterych absolvovali praktickou ¢ast
svého studia. Jsou seznameni s R&mcovym vzdélavacim pro-

Sdilenf informaci a zkuSenosti v komunikaci organizace je pro-
stfedkem k vyssi efektivité prace. V prostfedi skoly je sdileni
prostfedkem efektivni podpory zacinajiciho ucitele.

V pribéhu adaptaéniho obdobi nejprve vedeni $koly sdéluje
zacinajicimu ugiteli zakladni informace o charakteru a chodu
Skoly, v pribéhu adapta¢niho obdobi s nim pak uvadéjici uci-
tel sdili naplanované formy podpory. Nazory vS§ech maji svou
pfidanou hodnotu.

gramem pfislusného druhu Skoly a zpravidla se v ném orien-
tuji. Procesy planovéani a zplsoby psani pfiprav na vzdélavani
(MS) a na vyuku (ZS, SS a ZUS) se véak ve 8kolach velice lisf.
Skoly se sice fidi Ramcovymi vzd&lavacimi programy, které
maji obecnou platnost, ale Skolni vzdelavaci programy jsou jiz
vysoce individualizované kurikularni dokumenty, podle nichz
ucitelé postupuji pfi vlastni pedagogické Cinnosti a podle
nichz se planuje vzdélavaci proces v konkrétni Skole. Nelze
tedy oCekavat, Zze novy ucitel bude tyto interni procesy a po-
stupy znat a bude je bez problémd pouzivat.

Je v zajmu v8ech zuc¢astnénych (vedeni Skoly, uditelé, zaci,
déti), aby zplsob prace nového ucitele odpovidal potfebam
a pozadavklm konkrétni Skoly, aby byl v souladu s RVP
a SVP, aby akceptoval piipadnéa specifika $koly. N&které gkoly
uplatiuji alternativni i inovativni pfistupy a metody, vyuzivaji
projektové Ci kooperativni vzdélavani, vice ¢i méné zapojuji
do planovani zaky (déti) apod. To vSe je nutné novému uciteli
ukéazat, vysvétlit, pomoci mu pfi prvnich krocich pfi tvorbé jeho
vlastnich vzdélavacich plana.

Je-li v adaptacnim obdobi ze strany uvadéjiciho ucitele i ve-
deni Skoly vénovéana planovani pedagogického procesu u za-
Cinajiciho ucCitele dostate¢na pozornost, l1épe se zapoji do
tymu ostatnich uciteld, protoZe s nimi bude moci své pracovni
Uspéchy Ci neuspéchy konzultovat. Snaze navaze kontakt se
svymi zéky, protoze budou védét, co a jak po nich bude novy
ucitel pozadovat. MUzZe zacit spolupracovat na mnohych ak-
tivitach a projektech skoly, protoze pochopi jejich smysl, cile
a zpUsoby realizace. Bude se citit ve své vlastni praci jistéji,
protoze bude umeét naplanovat, realizovat a reflektovat vyuku
v souladu s pozadavky a zvyklostmi konkrétni skoly.

Jaka pozitiva pfinasi vzajemné sdileni zac¢inajicimu uciteli

v adaptaénim obdobi?

e pfirozeny prostfedek sebereflexe sdilejicich osob;

e pfedavani psanych i nepsanych norem a pravidel Skoly;

® nastroj podpory pfi hledani feSeni — inspirace;

e posilovani interpersonalnich vazeb (vztahy, zaclenéni, se-
bevédom);

e efektivni zpUsob kooperace;

e prenos specifickych metodickych vzdélavacich principl
konkrétni Skoly.

11 Ucitel a jeho pedagogicka cinnost. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: http://kdf.mff.cuni.cz/vyuka/pedagogika/materialy/2015%20
Z5/8%20Priprava%20ucitele %20na % 20vyuku. %20Legislativni%20zakotveni%20ucitele.pdf
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Jedna se o podporu v profesnim rozvoji pedagogu, kterd ma
bezesporu velky vyznam, je systematicka a vyuzitelna zejmé-
na v adaptacnim obdobi zac¢inajiciho ucitele. Nové nastupuijici
pedagog ma totiz moznost seznamit se s oCekavanimi vedeni
gkoly, a naopak vedeni §koly mlize pomoci pland profesniho
rozvoje nejen monitorovat rlst a kompetence zacinajiciho uci-
tele ve své skole, ale také jej vhodné motivovat v jeho peda-
gogickém plsobeni.

Vyhodou je, ze metoda mize byt vyuzivana i v dal$ich letech
profesniho pldsobeni ugitell. Velky piinos této metody spociva
v kombinaci principu hodnoceni a sebehodnoceni.

Karel Stary uvadi: ,Uc¢itelim by méla byt poskytovana cilena
podpora podle pribéhu jejich profesni drahy a podle specific-
kych skupin zakud. Ucitelé v rGznych fazich své profesni drahy
potfebuji odliSnou podporu. Za prioritni pfijemce podpory jsou
obvykle povazovani zejména ucitelé nové nastupujici do skol.
V zahrani¢ni literatufe i v domaci studii vzdélavacich potfeb
byla identifikovana i potfeba podpory uditel v pozdéjsich fa-
zich kariéry jako prevence nebezpeci ustrnuti ve vyvoji, pro-

S plany profesniho rozvoje souvisi i moznost zavedeni profes-
nich portfolif uciteld.

Profesni portfolio je termin, ktery se v posledni dobé pouziva
stale Casteji a pfechazi do obecného povédomi. Samotné vyu-
zivani portfolia pedagogy ve $kolské praxi je ovS§em rozsifeno
mnohem méné. Velmi ¢asto se jedna pouze o soubor dokladd
o dal§im vzdeélavani, nebo neusporadany vybér ucitelem pre-
ferovanych technik.

Profesni portfolio je vS8ak komplexni dokument s jasnym zacile-
nim a Ize jej povazovat pfedevsim za nastroj profesniho rozvo-
je ucitele. ,Profesni portfolio je odrazem ucitelova stylu ucent,
jeho strategif, metodickych postupt, didaktickych preferenct,
zvladnuti kompetenci a jeho vlastniho pojeti vyuky. Hlavnim
pfinosem tvorby a vedeni profesniho portfolia je sebereflexe,
kterou provadi kazdy ugitel pfi vybéru, komentovani a zdd-
vodfiovani jednotlivych ukladanych dokladd. Od ni se odviji
Uvahy o dalsim profesnim rozvoji u€itele. Cilem tohoto néstro-
je je prabézné vytvareni odpovidajiciho obrazu kvality vlastni-

jevujici se pouzivanim rigidnich rutinnich postupl ve vyuce
a neochotou déle se vzdélavat.” 2

Asi nejdUlezitéjsi je myslenka, Ze se jedna o investici do svého
osobniho rozvoje, to znamen4d, ze pfemyslim o svém profes-
nim pdsobeni, jaké jsou mé silné a slabé stranky a zejména
na co se mam zamefit, abych dosahl pokroku a rozvoje, coz
se pozitivné projevi na mém pedagogickém plsobeni na déti
nebo zaky. A kdo by nechtél investovat sam do sebe? Vyuzi-
tim pland profesniho rozvoje miZzeme mimo jiné velmi efektiv-
né prfedchazet syndromu vyhoreni, respektive detekovat, ze
se plizivé blizi.

Na pocatku je nutné, aby vedeni Skoly definovalo, jakych pro-
fesnich kvalit, respektive kompetenci by méli ucitelé skoly do-
sahovat, jinymi slovy stanovit standard prace ucitele na dané
Skole. Takovy standard je mimo jiné velmi dobrym voditkem
pro zacinajici ucitele, nebot’ jim pomUze orientovat se, jaké
kompetence je vhodné v adaptanim obdobi rozvijet.

ho profesniho vykonu, ktery uciteli umoZzriuje aktivni praci na
vlastnim rozvoji.“™3'* Z citované definice vyplyva komplexnost
portfolia jako vyznamného prostfedku nejen pro sebereflexi,
ale také pro rozvoj kvality ucitelské prace.

Priprava profesniho portfolia neni nikdy jednorézovou zalezi-
tosti, prace na ném predstavuje pribézny proces. Portfolio
neni nadnesené fe¢eno nikdy dokonéené, ale vzdy se prabéz-
ne dotvafi na zékladé zkusenosti, novych kompetenci a sme-
fovani k vybranym rozvojovym cildm. Nemélo by se tak stat
ukonc&enou zalezitosti pro pfipadné formalni potfeby (pfijimaci
fizeni, konkurz a podobné), naopak — mélo by se stat pfiroze-
nou soucasti ucitelského sebevzdélavani.

Nékolik hlavnich zasad pro praci s profesnim portfoliem:

e Portfolio je majetkem ucitele. O jeho podobé rozhoduje
ucitel, zda si jej povede pisemné&, elektronicky ¢Ci jinou
formou. Dal§i moznosti je rdzné formy profesniho portfolia
kombinovat.

12 STARY, Karel. Profesni rozvoj uiteld: podpora uditelt pro zlepsovani vysledk( zakdi. Praha: Karolinum, 2012. ISBN sbn978-80-246-2087-9.
13 Profesnimu portfoliu odpovida tzv. konstruktivistické pojeti portfolia, jehoZ cilem je podpora vzdeélavani, sebevzdelavani a dokumentace
osobniho rustu v ¢ase. Ddraz je kladen vice na proces nez vysledny produkt a hodnoceni ma formativni charakter. Portfolio umoZriuje tvirci zacit
vzdélavani a rdst v rdznych vychozich bodech a dozvédét se, co je pro néj ddlezité, a zamyslet se nad tim (Acker, 2005 In: Barrett, Carney, 2005).
Portfolio predstavuje proces a zaznamy o procesech spojenych s u¢enim se a s osobnim vyvojem.

14 Metodika pro ucitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému, 2014, vystup projektu Kariéra, nevydano.
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e Zadny dokument, ktery bude sou&asti portfolia, by nemal
vzniknout jen proto, aby byl viozen do portfolia — ne vSe se
jako soucast profesniho portfolia hodi. Mélo by se jednat
o podklady, které jsou soucasti ucitelovy bézné pedago-
gické prace. To znamend, Ze miZze jit o velmi Sirokou $kalu
dokumentd, napfiklad o plany vyuky, pfipravy pedagogic-
kych projektd, pfipravu pro tripartitni setkani (uditel — zak
- rodi€), plany prace se tfidou v rdmci intervence, zakov-
ské préace, fotografie, videozaznamy, zpétnou vazbu od
studentd ¢&i rodicad.

e Dokumenty v portfoliu by mély mit vazbu prave k planu
profesniho rozvoje, to znamené dokladat rozvoj v oblasti,
kterou si ucitel vytyCil jako cil svého profesniho rozvoje.

Samotny ugcitel tim, jak portfolio prlbézné doplnuje a méni

jeho jednotlivé soucasti, vytvarli specificky otisk své aktualni

profesni Urovné. Jednodu$e vyjadreno, profesni portfolio ma

v kazdém okamziku svou nespornou a vyznamnou vypovida-

ci hodnotu. Vzdy je v dany okamzik sdélujicim materidlem.

Profesni portfolio tak mize mit vyznam pro vedeni $koly jako

doklad rozvoje daného pedagoga, daleko vétsi vyznam ma

ale predevsim pro pedagoga samotného, nebot’ mu tridi i t¥ibi
myslenky a predevsim formuje jeho pohled do vlastniho bu-
douciho profesniho rozvoje.

Nékolik hlavnich zasad pro praci s profesnim portfoliem:

e Portfolio je majetkem ucitele. O jeho podobé rozhoduje
ucitel, zda si jej povede pisemng, elektronicky &i jinou
formou. Dal§i moznosti je rlizné formy profesniho portfolia
kombinovat.
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e Zadny dokument, ktery bude sou&asti portfolia, by nemél
vzniknout jen proto, aby byl vioZzen do portfolia — ne vSe se
jako soucast profesniho portfolia hodi. Mélo by se jednat
o podklady, které jsou soucasti uCitelovy bézné pedago-
gické prace. To znamend, Ze mdze jit o velmi Sirokou $kalu
dokumentd, napfiklad o plany vyuky, pfipravy pedagogic-
kych projektd, pfipravu pro tripartitni setkani (ucitel — zak
- rodi€), plany prace se tfidou v ramci intervence, zakov-
ské préace, fotografie, videozaznamy, zpétnou vazbu od
studentd &i rodicu.

e Dokumenty v portfoliu by mély mit vazbu praveé k planu
profesniho rozvoje, to znamenéa dokladat rozvoj v oblasti,
kterou si ucitel vytycil jako cil svého profesniho rozvoje.

Samotny ucitel tim, jak portfolio pribézné doplhuje a méni
jeho jednotlivé soucasti, vytvari specificky otisk své aktualni
profesni Urovné. Jednodu$e vyjadreno, profesni portfolio ma
v kazdém okamziku svou nespornou a vyznamnou vypovida-
ci hodnotu. Vzdy je v dany okamzik sdélujicim materialem.
Profesni portfolio tak mlze mit vyznam pro vedeni $koly jako
doklad rozvoje daného pedagoga, daleko vétsi vyznam ma
ale pfedevsim pro pedagoga samotného, nebot’ mu tfidi i tfibi
mys$lenky a pfedevsim formuje jeho pohled do vlastniho bu-
douciho profesniho rozvoje.
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Uvadegjici ucitel je ve Skole pro zacinajiciho ucitele prvnim
zprostfedkovatelem pedagogické reality. Aniz bychom opo-
mijeli dllezitost ostatnich aktérll adaptacniho procesu, ma
uvadegjici ucitel klicovou roli. Pokud poskytne ucinnou podpo-
ru, pfipravi zacinajiciho kolegu na bézné situace pedagogické
praxe a propoji ho s pedagogickym sborem, bude to velmi
zgsadni krok pro zvladnuti adaptacniho obdobi a snizi to riziko
odchodu zaginajiciho ucitele na jinou $kolu ¢i Upiného odcho-
du ze $kolstvi. Pro praci uvadeéjiciho ucitele je vsak velice di-
lezité, aby podporu nejen poskytoval, ale také nékteré formy
podpory vyuzival pro vlastni rozvoj.

Uvadgjicim ucitelem by vzdy meél byt zkuseny pedagog, kte-
rého plné respektuje jak vedeni 8koly, tak ostatni ucitelé. Zaro-
ven by to mél byt lovek, ktery dokaze efektivné komunikovat
a umi predavat fadu kompetenci, neformalnich zku$enosti
a postrehl dllezitych pro Uspésné zapojeni zacinajiciho udi-
tele nejen do vzdélavaciho procesu, ale i do zivota Skoly. Pfi
vybéru uvadéjiciho ucitele je také vhodné zohlednit osobnost-
ni charakteristiky uvadejiciho i zacinajiciho ucitele. Idealni je,
kdyz si vzajemné dobfe rozuméji a takzvané ,si sednou*.

Dulezitou soucasti prace uvadeéjiciho uditele je spoluprace
s prvky mentoringu, kterd by se méla stat jednim z pilif{ uva-
déni. V idealnim prfipadé je uvadejici uCitel proskoleny certifi-

Mentoring je vztah dvou osob, tedy mentora a klienta, jehoz
podstatou je pomoc, kterou mentor poskytuje klientovi pfi do-
sahovéani pfedem urceného cile. Je to obor pfibuzny koucinku,
ale na rozdil od koucinku je mentoring zameéfeny na konkrétni
profesi a probiha pfimo na pracovisti. Nedilnou souc¢asti men-
toringu je i kontrakt zaméfeny na dosazeni pfedem danych
a presné popsanych cil, které stanovi mentor a jeho svére-
nec ve vzajemné spolupraci.

Podle odborné literatury je mentoring ,forma profesniho rozvo-
je ucitele, ktera v sobé kombinuje dvé slozky. Jednak expertni
znalost, oborovou ¢i metodologickou pfipravenost a za druhé
procesni znalost, tedy znalost procesu u¢eni dospélych a fa-
cilitace profesniho rozvoje ucitele s prihlédnutim k Urovni jeho
dosavadnich pedagogickych kompetenci.”

Mentorem je pak Clovek, ktery ,ma velké nebo jedine¢né zku-
genosti v dané problematice, které mize predat. Pfedava je

kovany mentor, ale uziteCnym pro zacinajiciho ucitele maze
byt i zkuseny uvadegjici uCitel se zakladnimi znalostmi z ob-
lasti mentoringu. Model systému podpory zacinajicich ucitell
nema ambice udélat z uvadéjicich uditell progkolené mento-
ry. Cilem je spi$ naucit uvadeéjici ucitele vyuzivat prvky mento-
ringu v ramci uvadéni zacinajiciho ucitele.

Pro blizsi charakteristiku podpory, kterou by mél uvadejici uci-
tel vyuzivat pro vlastni rozvoj i pro praci se zacinajicim ucite-
lem byly vybrany tyto formy:

- mentoring,

- prace s profesnim portfoliem

- asupervize.

Mezi dalsi pak patfi napfiklad:

® konzultace s vedenim Skoly &i s jinym uvadejicim ucitelem;

e spoluprace uvadgjiciho ucitele s vedenim skoly pfi nasta-
vovani kritérii pro potreby reflexe;

e vzajemna vyména zkusenosti uvadéjicich uciteld;

e tzv. sit'ovani skol,

e spoluprace se zkuSenym mentorem pfi zdokonalovani
vlastnich mentorskych dovednosti uvadéjiciho ucitele;

e podpora dovednosti poskytovani popisné zpétné vazby;

e kladeni otazek a dalsi.

pomoci piikladd z vlastni praxe, umi upozornit na vyhody i ne-
vyhody. Pouziva otazky tak, aby aktivoval aplikaci a pfeneseni
své zkusenosti na vedeného."?

Pro mentorovaného ucitele se pouziva celd fada terminl. Au-
torky Brumovska a Seidlova uvadi, ze ,v anglosaské literatu-
fe se setkdvame s terminem protégé — volné prelozeno jako
chranénec. Termin mentee je v odborné literatufe a v praxi
mentoringu pfevazné vyhrazen pro socialni intervenci déti
a mladeze, rozumi se jim socialné znevyhodnény jedinec ve
veéku 6-25 let, jemuz ma mentoringovy program pomoci pred-
chazet jeho socialnimu znevyhodnéni ¢i ohrozeni nebo je re-
dukovat. V Ceském prostiedi se Casto pouziva pojem klient
programu, klient sluzby, coz se vyznamové shoduje s termi-
nem mentee.” 3

Mentoring je bezesporu jednou z nejucinnéjsich metod, ktera
pomaha uvadgéjicimu uciteli, aby podpofil zac¢inajiciho ucitele

1 SNEBERGER, Vaclav. Vyevik internich mentord. Ostrava: Repronis, 2012, 24 s. ISBN 978-80-7329-333-8
2 PODANA, Radoslava. Koudovéni pro manazery. Praha: Grada, 2012. 109 s. ISBN: 978-80-247-4519-0.
3 BRUMOVSKA, Tereza, SEIDLOVA — MALKOVA, Gabriela. Mentoring: Vychova k profesionalnimu dobrovolnic-tvi. Praha: Portal, 2010. 152 s.

ISBN 978-80-7367-772-5.
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v jeho snaze stat se béhem adaptacniho obdobi plnohodnot-
nym ¢lenem pedagogického sboru. JedineCny je pfedevsim
tim, Ze pfesouva zodpoveédnost za vlastni u¢eni na samotné-
ho ucitele, nikoli na instituci nebo mentora. Tim také dochazi
k posilenf jeho vnitfni motivace k profesnimu rozvoji a nezazi-
vé pouze motivaci vnéjsi. Mentoring také slouzi jako vhodna
prevence syndromu vyhoreni.

Mentoring je pro uvadéjiciho ucitele, ktery jeho pomoci pod-
poruje svého zacinajiciho svéfence, velice asove narocny.
Ve statnim Skolstvi bohuzel prozatim nelze uvadeéjiciho ucitele
povefit nizsi pfimou vyucovaci povinnosti, aby mohl usetfe-
ny ¢as vénovat zacinajicimu uciteli, aniz by se mu snizil plat.
Nabizi se zkraceni Uvazku a navySeni pohyblivé slozky platu,
osobniho ohodnoceni.

9.1.1 Mentoring a konkrétni priklady
z praxe, véetné komentare

Néstrojem mentoringu je model G. R. O. W., ktery se mdze stat
voditkem pro vedeni mentorského rozhovoru. Sklada se ze
Ctyr fazi, pfiCemz uzavfeni kazdé z nich je nutnou podminkou
pro pfechod do faze dalsi. Zkratka G. R. O. W. je vytvofena
z pocatecnich pismen anglickych slov, ktera praveé jednotlivé
faze oznaduji, pficemz pismeno ,G“ mize znamenat ,GOAL"
(cil), ,R* ,REALITY* (realita), ,O“ ,OPTIONS* (moznosti) a ,W*
SWILL (vile). Prekladem slova ,grow* je slovo ,rlst”, protoze
pravé rlst, mysleno profesni, je hlavnim cilem mentoringu. Ke
kazdé fazi mentorského rozhovoru, vedeného podle modelu
G. R. O. W., se poji urcity soubor otazek, na které by mél klient
CO Mozna nejpresngji odpovedét, bez toho je velice obtizné
prejit do dalsi faze rozhovoru. Nize jsou uvedeny pfiklady ota-
zek ke kazdé fazi rozhovoru.

G (Goal - stanoveni cile):
Jaky je vas cil?

Pro¢ je to pro véas dllezité?

Co pozitivniho vam to pfinese?
Jak poznate, Ze jste cil spinil/a?

R (Reality — sou¢asny, skute¢ny stav véci):

Jaka je soucasna situace?

Kolik procent z cile jste splnil/a?

Co se dari, pro¢?

Jak jste to dokazal/a?

Co nebo kdo vam v tom pomohl?

Jaké jsou prekazky na cesté kupfedu? Proc¢ to neslo dal?
Jak je fesite?
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O (Options — moznosti):

Co mlzete udélat, abyste se posunul/a o krok dopredu (o 10 %)?
Jaké jsou klady a zapory spojené s timto krokem?

Kdo jiny ma tuto zkugenost?

Co kdybyste udélal/a...?

W (Will — viile co, kdy a kde udélat):

Jaky bude vas nasledujici krok?

Co konkrétné udélate do naseho pfistiho setkani?
Kdy zacnete?

Kdo o tom bude védét, podpofi vas?

Pochopitelng, ze je mozné ke kazdé fazi mentorského roz-
hovoru vedeného podle modelu G. R. O. W. vymyslet celou
fadu dal$ich otazek. Dobré je mit minimalné ze zacatku otazky
béhem rozhovoru prehledné napsané a mit moznost do nich
nahlizet. Klicova je predevsim prvni faze, bez které se neni
mozné posunout dal. Respektive je nezbytné co mozna nej-
pfesnéji popsat cil, kterého chce klient dosahnout, tedy co
nejpresnéji popsat situaci, ve které si klient fekne, ze jiz cile
dosahl a neni potfeba se dal zlepSovat. K tomuto prfesnému
popsani cile slouzi metoda S. M. A. R. T., cozZ je dalsi zkrat-
ka tvofena pocatecnimi pismeny anglickych slov. Precizné
popsany cil je specific (konkrétni), measurable (méfitelny),
achievable (dosazitelny), realistic (realisticky) a timebound
(ohrani¢eny v Case, terminovany).
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Profesni portfolio je termin, ktery se v posledni dobé pouziva
stale ¢astéji a pfechazi do obecného povédomi. Samotné vyu-
zivani portfolia pedagogy ve $kolské praxi je ovS§em roz§ifeno
mnohem méné. Velmi ¢asto se jedna pouze o soubor dokladd
0 dal8im vzdeélavani, nebo neusporadany vybér ucitelem pre-
ferovanych technik. Profesni portfolio je v8ak komplexni zale-
zitost s jasnym zacilenim a Ize jej povazovat pfedevsim za na-
stroj profesniho rozvoje ucitele. ,Profesni portfolio je odrazem
ucitelova stylu uceni, jeho strategif, metodickych postupd,
didaktickych preferenci, zvladnuti kompetenci a jeho vlastni-
ho pojeti vyuky. Hlavnim pfinosem tvorby a vedeni profesniho
portfolia je sebereflexe, kterou provadi kazdy ucitel pfi vybéru,
komentovani a zdlvodnovani jednotlivych ukladanych dokla-
dd. Od ni se odviji Uvahy o dal§im profesnim rozvoji ugitele.
Cilem tohoto néstroje je prlbé&zné vytvareni odpovidajiciho
obrazu kvality vlastniho profesniho vykonu, ktery uciteli umoz-
fiuje aktivni praci na vlastnim rozvoji.**® Z citované definice vy-
plyva komplexnost portfolia jako vyznamného prostfedku ne-
jen pro sebereflexi, ale také pro rozvoj kvality ucitelské préace.
Priprava profesniho portfolia neni nikdy jednorazovou zale-
zitosti, ale pribéznym procesem. Portfolio neni nadnesené
fe¢eno nikdy dokoncené, ale vzdy se prdbézné dotvari na
zékladé zkuSenosti, novych kompetenci a sméfovani k vy-
branym rozvojovym cilim. Nemélo by se tak stat ukonéenou
zélezitosti pro pripadné formalni potreby (zkousky, pfijimaci
fizeni, konkurzy a podobné), ale pfirozenou soucasti ucitel-
ského sebevzdélavani.

Samotnou podobu a formu dokladl i celkové pojeti portfolia
neni vhodné strikiné ur¢ovat. DUlezité je, aby jednotlivé doklady
mély svou nezpochybnitelnou vypovidajici hodnotu. Je obvyklé,
ze se kombinuji razné formy profesniho portfolia, jako je napfi-
klad podoba listinna, elektronicka, multimedialni a podobné.

Pro potfeby adaptacniho procesu ma profesni port-
folio pomérné vyrazny potencidl. Pfi spravném vedeni se
muUze stat vhodnym néstrojem pro samotné poznani osobnosti
ucitele. Déle je mozné vyuzit ho pfi jiz zminéném planovani
i realizaci profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele. Vedeni $ko-
ly a uvadéjici ucitel mohou vyuzit tento nastroj pro dopinéni
a podporu cilené adaptace nového kolegy jak v roving zacle-
néni do pedagogického sboru a Skoly, tak i pro edukaci v ob-
lasti didaktiky a pedagogiky.

Samotny ucitel tim, jak portfolio prabézné doplriuje, jednotli-
vé soucasti méni, vytvafi specificky otisk své aktualni profesni
Urovné. Jednodus$e vyjadfeno, portfolio ma v kazdém okamzi-
ku svou nespornou a vyznamnou vypovidaci hodnotu. Vzdy je
v dany okamzik sdélujicim materialem.

VySe uvedeny pfinos mize vhodné vyuzit pravé uvadséjici
ucitel. Pokud si sam vede své portfolio, coz je zadouci si-
tuace, mlze pfirozenym zpUsobem predat své zkuSenosti
a privést zacinajiciho kolegu k praci na vlastnim portfoliu.
Zaroven se pfiprava tohoto nastroje stane otiskem stavu ak-
tualnich kompetenci ucitele a samozfejmé prostfedkem pro
dalsi odborny rozvoj.

Riziko nevhodného a nezadouciho pojeti profesniho
portfolia Ize spatfovat v nepochopeni jeho vyznamu a ucelu.
Nevhodné zacileni, napfiklad pouze na dolozeni formainiho
vzdeélavani nebo ucelové potfeby ukonceni adaptacniho ob-
dobi bez dal§i navaznosti, je promarnénim potencialu, jenz
se nabizi. Zaroveri mize dojit k nepfijeti samotné myslenky
profesniho portfolia jak ze strany uvadéjiciho ucitele, tak i za-
¢inajictho ucitele. Vysledkem muze byt nasledné pouhopouhy
formalismus bez skute¢ného vyuziti. V tomto ohledu je vhodné
apelovat na cestu vysvétlovani, pfedstavovani a postupného
ziskavani pro popisovany zpUsob sebereflexe a profesniho
rozvoje. Opét se tak projevuje vyznam role uvadéjiciho ucitele.
Ten mUze byt tim hlavnim, kdo bude zadinajiciho pedagoga
vhodnym zplsobem a pfipadné vliastnim pfikladem motivovat.
Kazdy tlak, zatkolovani a nafizeni mize zcela utlumit smys-
luplnost podstaty této metody. Proto se nabizi varovani pred
jednostrannym a direktivnim zavadénim portfolia do adaptac-
niho procesu.

9.2.1 Profesni portfolio a konkrétni
priklad z praxe

Doklad, ktery zacCinajici pedagog planuje zaclenit do svého
pfipravovaného profesniho portfolia, by mél byt pisemné oko-
mentovany a zdlvodnény. Co je dlvodem pro zarazeni kon-
krétniho dokumentu nebo podkladu, pro€ jej zafazuje do port-
folia a jak doklada uroven naplnéni urCité dovednosti, znalosti
nebo kompetence? To jsou otazky, na které je nezbytné umét
odpovédét a je vhodné tyto skutecnosti stru¢né okomentovat.

4 Profesnimu portfoliu odpovida tzv. konstruktivistické pojeti portfolia, jehoZ cilem je podpora vzdélavani, sebe-vzdéldavani a dokumentace
osobniho rustu v ¢ase. Ddraz je kladen vice na proces nez vysledny produkt a hodnoceni ma formativni charakter. Portfolio umoZriuje tvirci zacit
vzdélavani a rdst v rdznych vychozich bodech a dozvédét se, co je pro néj ddlezité, a zamyslet se nad tim (Acker, 2005 In: Barrett, Carney, 2005).
Portfolio predstavuje proces a zdznamy o procesech spojenych s u¢enim se a s osobnim vyvojem.

5 Metodika pro ucitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému, 2014, vystup projektu Kariéra, nevydano.
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Zé&roven by doklad mél byt vzdy oznacen datem, kdy byl vy-
tvofen nebo zaznamenan.

Pokud bychom méli jmenovat priklady jednotlivych doklad(
tvoricich profesni portfolio, je mozné odkazat na nésleduiji-
ci vyCet. Ten v8ak predstavuje pouhy namét a inspiraci — je
zjevné, Ze pedagogicka realita nabizi nepfeberné mnozstvi
dal$ich vhodnych a moznych podkladd vyplyvajicich z jinych
situaci ve vzdélavacim procesu a taktéz relevantné zaraditel-
nych do portfolia.

Priklady dokumentu tvoficich profesni portfolio:

Doklady o:

e efektivnim vyuzivani didaktické techniky;

e tvorbé ucebnich pomUcek;

e tvorbé vyukovych materialt pro zéky;

® praci ve Skolnim tymu;

e podilu na Skolnich projektech a projektovych dnech;

e zafazovani mezipfedmétovych vztahl ve vyuce;

e vyuzivani inovativnich metod pfi vyuce;

e pouzivanych vyuCovacich a vzdélavacich metodach
vzhledem ke stanovenému cili;

e planovani prace se zéky se specialnimi vzdeélavacimi po-
tfebami;

e vyuzivani sebehodnoceni ucitele, reflexe pedagogického
procesu pro dalsi planovant;

e vzajemnych hospitacich, doklady o spolupraci uvnitf
pfedmétového sdruzeni, nebo s kolegy jinych aprobaci;

e pribézném a daldim vzdélavani v oblasti pedagogiky,
obecné a oborové didaktiky;

e rozvoji v oblasti ciziho jazyka;

e vzdelavani v oblasti ICT a aplikaci, které skola vyuziva;

e Notové zaznamy, video zaznamy, fotografie;

Dal&i mozné materialy:

e z&kovské vystupy z vyucovacich hodin a kolnich projektd;

e ukazky vyrobk{ ZzakU i s dokumentact;

e pisemné individudlni plany déti, &kl se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami nebo mimofadné nadanych;

e ukazky vyuzitych metod a forem hodnoceni, ukazky pra-
bézného hodnoceni zaka béhem vyu€ovani;

e priklady zpétné vazby od kolegu, priklady zpétné vazby
od rodi¢u, priklady zpétné vazby od vedoucich pracovni-
ka 8koly (zapisy z hospitaci od nadfizeného pracovnika,
uvadeéjiciho ucitele, pfedsedy metodického sdruzent).

Vy8e uvedené naméty mohou nasledné vytvofit soubor pod-
kladl (véetné doporucenych komentard a doplrikd) dokumen-
tujici sméfovani zacinajiciho ucitele, tedy profesni portfolio.
Vyhodou zavedeni portfolia je napf. rozvoj vyuzivani inovativ-
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nich metod pfi vyuce, sebereflexe a vyhodnoceni vlastni di-
daktické prace, podpora tymové spoluprace, predavani zku-
Senosti pfi sdileni jednotlivych slozek portfolia. Je vSak tfeba
rovnéz si pfipustit, Ze pfiprava a vedeni portfolia je naro¢nou
zélezitosti, a to z hlediska €asu, metodické prace, systematic-
nosti i schopnosti sebereflexe.

V jednom konkrétnim pfikladu rozvoje zacinajicich uciteld v pro-
stfedi stfedni odborné Skoly byl systematicky vyuzivan men-
toring. Skupina ¢ty zacinajicich pedagogt byla v adaptadnim
obdobi podporovana rliznymi néastroji a mentoring byl vhodnym
dopliikem. Mentorkou se stala zkuSena ucitelka, ktera se za-
meéfila na spolupraci ve vyuce Ceského jazyka a literatury a ob-
¢anské vychovy. Navstivila v pribéhu prvniho pololeti $kolntho
roku Ctyfi vyuCovaci hodiny u kazdého ze zacinajicich uciteld.
Kromé osobnich setkani a konzultaci mentorka zpracovala pi-
semnou zpétnou vazbu pro jednotlivé zacinajici ucitele a dalsi
souhrnnou také pro feditele Skoly. V uvadéném prikladu zacina-
jici ucitelka poskytnutou zpétnou vazbu doprovodila svym ko-
mentafem a doklad si zafadila do svého portfolia. Pro vyhodno-
ceni celého adaptacniho procesu ma takova soucast portfolia
pomeérné vyraznou vypovidaci hodnotu.

ZavéreCna zprava z mentoringu pro ucitele, zamérfena na dal-
§i profesni rozvoj ve spole¢né definovanych oblastech:

,Vazena kolegyné,

obsahem zavérecné zpravy je vyhodnoceni dosaZenych
uspéchl po absolvovéani mentoringu a doporuceni pro dalsf
profesni rozvoj. Prilohu tvorf akéni plan, jehoZ sestaveni vznik-
lo béhem rozhovord po néslednych pozorovanich jednotlivych
navstivenych hodin.

Velmi oceriuji dobrovolny pfistup a pochopeni prinosu zapo-
jeni do mentoringu, jehoZ cilem bylo podporit kvalitu vyuky ve
tridé prostfednictvim nasi vzajemné spoluprdace spocivajici
mimo jiné i v ndrocném pracovnim a casovem vytiZeni v néko-
lika mésicich Skolniho roku.

V oblasti Cislo jedna doslo ke zlepSeni didaktickych kompe-
tenci ve smyslu ziskani vetsi osobni jistoty v pouZivani novych
metod a forem prace. Sebereflexe prispéla k prekvapivému
zjisteni, Ze i Zaci reaguji na zmény zvysenou aktivitou a za-
jmem o vyuku. Ddraz na spoluprdci Zaka mél viiv na rozvoj
Zakovskych kompetenci. Prace s rozmanitymi informacnimi
zdroji (ICT, encyklopedie, slovniky, beletrie, odborna literatu-
ra i u¢ebnice) formovala ctendrskou gramotnost a vedla k vi-
zualizaci uciva, poznatky museli Zaci ziskavat samostatnou
¢innosti, nebyly jim pouze predavany, opakovani latky bylo
efektivnéjsi, ziskané dovednosti trvalejsi.

Pro vyraznéjsi posun v oblasti ¢islo dvé je tfeba s Zaky pracovat
mnohem soustavnéji, zavisi to rovnéz na celkové kulture skoly.
V ramci vyuky ve sledovanych tridach se dafilo najit prostor pro
zaZiti uspéchu. Prdace s chybou jako béZznym jevem v procesu
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uceni Zaku ukézala, Ze chybovat neni pokazdé ostuda. Spra-
vedlivé hodnoceni ucitelem a sebehodnotici pokusy Zaki ovliv-
nily zameér podilet se na zkvalitriovani socialniho klimatu, coz se
opét kladnée odrazilo v pristupu ke skolni praci.

Komplexnéjsi a intenzivnéjsi studium dokumentace Zaki
s SVP vedlo k posileni odbornosti a zménam v pristupu k Z&-
kim s SVP, dafilo se cilenéji a presnéji diferencovat ndroky,
zintenzivnit individudlni podporu v ramci vyuky.

Pro dalsi profesni rozvoj doporucuji aplikovat a upevriovat zis-
kané poznatky ve vyuce. Pracovat s pfiklady dobré praxe. Za-
jistit si vstup do hodin jinych zkusenéjsich kolegd, vymériovat
si zkusenosti s uciteli v ramci pfedmétové komise, pravidelné
se zucastriovat DVPP s blizkymi tématy. Hledat informace v ji-
nych zdrojich, samostudiem odborné literatury, na internetu aj.
Zintenzivnit spoluprdci s vychovnym poradcem, metodikem
prevence, ridit se zavéry odbornych pracovist’ zajistujicich
pomoc Zakim s SVP.

Akcéni plan

V oblasti ¢. 1 aplikovat trvale efektivni didaktické metody a for-
my préace.

V oblasti ¢. 2 hledat zplsoby na podporu otevieného klimatu ve
Skole a tridach, s vysledky seznamovat vsechny Cleny pfedme-
tové komise, kultivovat vztahy v ramci tridnickych hodin.

V oblasti ¢. 3. spolupracovat s vychovnym poradcem a meto-
dikem prevence, zohledriovat ve své prdci zavery odbornych
pracovist’ zajist ujicich pomoc Zakim s SVP.*

Supervize je nastrojem profesniho rozvoje. Pavodné vznikla
v psychoterapeutickém prostfedi a odtud se rozsifila pfede-
v§im do sféry pomahajicich profesi (zdravotnictvi, $kolstvi,
socialni sluzby). Jedna se o podporu pracovnika nebo celé
pracovni skupiny, ktera vede k vy$si spokojenosti pracovnika,
poskytnuti zpétné vazby, a tim zvyseni drovné a kvality préace.
,Ve srovnani s fizenim detailnéji a hloubéji pracuje s osobni
motivaci vSech zucastneénych, s jejich potfebami, fantaziemi,
pocity i vzajemnymi vztahy. Davéa prostor tomu, s ¢im pfichéa-
zeji pracovnici sami — zdola. Umoznuje tak objeveni skrytych
prekazek a faktorl, které préci brzdi, i vyuZziti zdrojd, napadu
a potencidll zu¢astnénych. Mlze prispivat k lepsi motivaci
pracovnikd a ke zlep$eni spoluprace na pracovisti, stejné tak
jako k otevieni problém(, o kterych se dosud nemluvilo.” 8

Pisemny komentar zacCinajici uCitelky k zavéretné zpravé
z mentoringu Vv jejim profesnim portfoliu:

. Velkym pfinosem v mém osobnim rozvoji bylo zapojeni do
tzv. mentoringu, ktery je zaloZen na zkvalitnéni vyuky ve tridé
pomoci vzajemné spoluprace uciteld.

Mentoring probihal béhem 1. pololeti skolniho roku v prvnich
rocnicich predmétu cesky jazyk a literatura. Mentoring mi pra-
bézné poskytoval efektivni zpétnou vazbu v oblasti vyuZivani
vhodnych didaktickych metod a forem prace, zlepsovani soci-
alniho klimatu ve tridé a prace s handicapovanymi Zaky, ktera
vyZadovala individualni pristupy.

Pozitiva, negativa a moznosti zlepseni byly po hospitaci roze-
birdny na schizkdch, které mi pomohly ziskat vétsi osobni jis-
totu v uzivani rznych metod a forem prdce. Moje sebereflexe
a nasledna snaha o zlepseni prinesly také zkvalitnéni vyuky
samotné, napr. zvysena aktivita diive laxnich, neprdbojnych
2aku a jejich sebehodnotici pokusy, prace s chybou jako béz-
nym jevem pfi vzdélavani nebo moznost zaZiti uspéchu u Zakd
S niZsi urovni vzdélavatelnosti.

Jelikoz slo o praci predevsim s mentalné handicapovanymi
Zaky, bylo nutné ucivo vice vizualizovat a efektivnéji opakovat,
o to zretelnéjsi byly pokroky Zakd béhem mentoringu i po jeho
skonceni.”

V podobném duchu definuje supervizi také Matousek (2008,
s. 218), podle ného je supervize ,kvalifikovany dohled nad
pribéhem programu nebo projektu zaméreny na kvalitu ¢in-
nosti pracovnikd (profesiondld ¢i dobrovolnik().” 7

Cesky institut pro supervizi pod pojmem supervize rozumi
bezpetnou, laskavou a obohacujici zkusenost. Supervizor se
nachazi v roli prlvodce, ktery pomaha supervidovanému je-
dinci, tymu, skupiné &i organizaci vnimat a reflektovat viastni
praci a vztahy a nachéazet nova feseni problematickych situ-
aci. Cilem supervize je vy$si uspokojeni z prace, zvyseni jeji
kvality a efektivity a prevence profesniho vyhoteni (Cesky in-
stitut pro supervizi, 2006-a [onli-ne]). &

6 Prirucka_Supervize. Supervize | Strénky pro supervizory a supervidované [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.supervize.eu/

wp-content/uploads/prirucka_supervize

7 MATOUSEK, Oldrich. 2008. Slovnik socidini prace. Vyd. 2., pfeprac. Praha: Portal. ISBN 9788073673680.
8 Co je supervize | Supervize. Supervize | Strénky pro supervizory a supervidované [online]. [cit. 2018-07-19]. Dostupné z: https.//www.supervi-

ze.eu/o-supervizi/co-je-supervize/
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KolaCkova definuje supervizi takto: ,Supervize je celozivotni
forma uceni, zaméfena na rozvoj profesionalnich dovednosti
a kompetenci supervidovanych, pfi niz je kladen dlraz na ak-
tivaci jejich vlastniho potencialu v bezpecném a tvofivém pro-
stfedi. Z institucionalniho hlediska je supervize profesionalnim
postupem pozorovani, reflexe profesni praxe i postgradualni-
ho vzdélavani.“ (Kolackova in Matousek a kol., 2003, s. 349.) °
,Cilem supervize neni kontrola ani pouhé predavani rad, in-
formaci nebo konzultace nad pfipadem ¢i pfikazovani, jak dal
postupovat a jaké zvolit metody. Supervize je zacilena na od-
borny i osobni rozvoj pracovnikd. Jde o specifickou metodu
uceni v bezpedném prostiedi daveéry, ktera se zaméfuje na
podporu pracovnika, vyjasneéni pfipadu, vyhodnoceni dosa-
vadnich postupl a metod, stanoveni dalich strategii, odha-
lenf neuvédomovanych souvislosti, pocitl a emoci, jez mohou
ovliviiovat préaci s klientem.*

V ramci adaptacniho obdobi je supervize vhodnym nastrojem
pro profesni rozvoj zacinajiciho ucitele, pro jeho osobnostni
rlst, pro ziskani jistoty a sebevédomi, pro pocit, Ze neni na své
profesni problémy sam (v pfipadé individualni supervize) a jeho
v¢lenéni do pracovniho tymu (v pfipadé skupinové supervize).
Pokud supervizor provadi supervizi spravne a podle pravidel,
je tedy spiSe jen laskavym privodcem a empatickym pozoro-
vatelem, mdze napomoci k odstranéni prvotnich obav a strachd
zacinajiciho ucitele z profesniho selhani ve vyu€ovacim proce-
su. Dobry supervizor dokéaze bez zbytecného poucovani a po-
davani zaru¢enych rad oteviit v za¢inajicim ugiteli jeho profesni
i lidsky potencial a umozniuje mu jej vyuzit.

Jednim z podcenovanych Uskali supervize je pocit ohrozeni
a nebezpedi, ktery mdze vzniknout v zacinajicim uciteli vinou
toho, Ze s ucitelem nikdo cile a smysl supervize pfedem nekon-
zultoval, nebylo zajisténo bezpecné prostredi a nebyl navazan
ani vztah ddvéry mezi supervizorem a zac¢inajicim ucitelem.

Aby supervize mohla plInit svou funkci, je bezpodminecné nut-
né toto vSe zajistit. Vhodnym prostfedkem k tomu je Uvodni
rozhovor, v némz Ize nejen vysvétlit smysl a cile supervize, ale
zaroven i nastavit zékladni pravidla supervize, jako je bezpec-
ny prostor, otevienost, diskrétnost, moznost zdrzet se komen-
tafe apod. Je nutné, aby se na tvorbé pravidel podilely obé
strany. Je dobré mit tato sestavena pravidla zaznamenana
v pisemné podobé. V pfipadé potfeby je pak mozné se na
né odvolat.

9.3.1
Z praxe

Supervize a konkrétni priklad

Zacinajici ucitel ma potize se zvladnutim ,problémové
situace v hodiné.
Navrzeny postup:

Zacinajici ucitel vysvétli supervizorovi svlj problém.
Supervizor ho vyslechne a nasledné klade otéazky, kterymi
umoziuje hlubsi vhled do dané problematiky (napf. Co kon-
krétné vam na dané situaci nejvic vadi? Jaké emoce to ve vas
vyvolava? Jak to vnimaji ostatni 2aci? V jakych okamzicich nej-
Castéji dochazi k témto situacim?), a zaroven se tak i otevira
potencial pro feSeni. V nasledujici fazi se supervizor pta zaci-
najiciho ucitele, zda se pfi odpovedich na kladené otazky neo-
teviela néjaké moznost feSeni. V této Casti rozhovoru je nutné,
aby supervizor byl trpélivy a nechal prostor uciteli o problému
dostate¢né dlouho pfemyslet a nepodsunoval mu hned sva
feSeni. Je pfinosné, aby si feSeni problémové situace nasel
ucitel sém. Toto je velmi ddlezity moment, protoZe zacinajici
ucitelé oCekavaji konkrétni odpoveéd' a zcela navodné feseni.
Kazda situace vSak vyzaduje feSeni originalni a expertem na
danou situaci je pfedevsim ucitel, ktery ji prozil a ktery se ji
zaobira.

Zackinajici ucitelé Casto pouzivaji otazky:

e MuZzete mi poradit, jak bych mél postupovat?
e Jaké feseni navrhujete?

e Jak byste se v dané situaci zachoval vy?

e Vy jste zkuSeny ucitel, jak byste postupoval?

Je dllezité, aby supervizor pomohl nastavit zrcadlo, udrzel
objektivitu a podpotfil ucitele v hledani feseni, v jeho profesi-
onalité a pedagogickém sebevédomi. VySe uvedené otazky
je vhodné opét smeéfovat zpét k uciteli tak, aby si sdm na né
nasel odpovédi a pripravil si tak feSeni pro obdobné situace.

9 MATOUSEK, Oldfich. Metody a rizeni socialni prace. Praha: Portal, 2003. ISBN isbn80-7178-548-2.
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1.2 Ptiklad — ,neptiklad* adaptaéniho obdobi ugitele v MS 2.16 Plan adaptace

1.8 Planovani projektového vzdelavani v matefské skole 3.1 Plan adaptace
1.11  Plan adaptacniho obdobi na druhy $kolni rok — Matef- 3.2 Plan osobniho rozvoje v zakladni a stfedni Skole

ska skola 3.4  Plan adaptace
1.12. Plan adaptace na druhy $kolni rok — Matefska Skola 4.1 Priklad prdbéhu adapta¢niho obdobi v zékladni umé-
1.13  PLAN ADAPTACE - 2. SKOLNf ROK — Matefska gkola lecké 8kole

(vhodné i pro Z8) 5.1 S ¢im za kym v nasi konzervatofi?
1.14 Plan adaptace 5.4 Hodnotici rozhovory
1.15 Plan adaptace 5.5  Sebereflexni denik a nejen to...
1.16 Plan adaptace 5.8  Tvofime profesni portfolio
2.2 PFijimani neznamych uditell do skoly 6.1 Hospitacni zaznam odborného vycviku
2.3 Cas vedeni 8koly na nového kolegu 6.3  Cinnosti uvadéjiciho ugitele v adaptaénim obdobi za&i-
2.6 Mentorsky rozhovor po vyu€ovaci hodiné najiciho ucitele
2.8  Tridda - pfiklad komunikativni kompetence vedeni §koly 6.4  Cinnosti zaginajiciho u¢itele SOS v adaptagnim obdobi
2.9  Zavérecny rozhovor na konci Skolniho roku 71 Jak zajistit podporu adaptacniho procesu ve $kole —
2.10  Kolegialni podpora — zaznamovy arch podpora triady

2.11  Zé&pis z ukazkové hodiny zkuseného ucitele
2.13 Hospitacni zaznam

SNEBERGER, Vaclav. Vycvik internich mentor(. Ostrava: Repronis, 2012, 24 s. ISBN 978-80-7329-333-8
PODANA, Radoslava. Kou&ovani pro manazery. Praha: Grada, 2012. 109 s. ISBN: 978-80-247-4519-0.

BRUMOVSKA, Tereza, SEIDLOVA — MALKOVA, Gabriela. Mentoring: Vychova k profesionalnimu dobrovolnictvi. Praha: Portal, 2010. 152 s. ISBN
978-80-7367-772-5.

Metodika pro ucitele k pfiprave a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému, 2014, vystup projektu Kariéra, nevydano.

Prirucka_Supervize. Supervize | Stranky pro supervizory a supervidované [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https://www.supervize.eu/wp-

-content/uploads/prirucka_supervize
MATOUSEK, Oldfich. 2008. Slovnik socialni prace. Vyd. 2., pfeprac. Praha: Portal. ISBN 9788073673680.

Co je supervize | Supervize. Supervize | Stranky pro supervizory a supervidované [online]. [cit. 2018-07-19]. Dostupné z: https://www.supervize.

eu/o-supervizi/co-je-supervize/

MATOUSEK, Oldfich. Metody a fizeni socialni prace. Praha: Portal, 2003. ISBN isbn80-7178-548-2.
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Hlavnim a zakladnim pfedpokladem smyslupiného vzdélavani
déti, zaka a studentl je vysokéa profesionalita téch, ktefi s nimi
pracuji nejvice, tedy ucitell. Méli by splfiovat nejen pozado-
vanou kvalifikaci a byt profesiondly ve svém oboru, ale také
spolupracuji s ostatnimi pedagogy a neustéle aktivné pracuiji
na svém profesnim rozvoji. Za kvalitu vzdélavani v konkrétni
Skole odpovida feditel Skoly. Ten zajist'uje podminky pro dalsi
profesni rozvoj pedagogt, hodnoti jejich praci, pravidelné jim
poskytuje zpétnou vazbu a motivuje je k sebehodnoceni. Z&-
roven také podporuje rozvoj schopnosti a dovednosti zac¢inaji-
cich ugitell v adaptaénim obdobi. Cilem je zacinajicimu uciteli
pomoci, aby dokazal své poznatky ze studia postupné uplatnit
ve vzdélavacim procesu a zaroven se zorientoval v prostfedi
konkrétni Skoly.

10.1.1 Jaké duilezité ¢innosti realizuje
vedeni Skoly (feditel ¢i zastupce redite-
le) v adaptaénim obdobi?

e vybira uvadegjiciho ucitele;

e vytvafi plan adaptace;

e organizuje spolupraci uvadgjiciho a zacinajiciho ucitele;

e podporuje zac¢inajiciho ucitele i uCitele uvadéjiciho (mate-
rialng, financng, profesng);

e motivuje uvadéjiciho i zaCinajiciho ucitele;

o reflektuje praci zacinajiciho i uvadejiciho ucitele;

e podporuje dalsi profesni rozvoj uvadéjiciho i za¢inajiciho
ucitele;

e vyhodnocuje naplnéni cilli danych planem adaptace

Pfed vice nez tficeti lety byl pojem kou¢ terminem obvyklym
spiSe ve sportovnim prostfedi. Tehdy ohromil svou knihou te-
nisovy odbornik a ucitel Timothey Gallwey, ktery napsal: ,ko-
ucovani uvolriuje potencial ¢lovéka a umoZriuje mu tak maxi-
malizovat jeho vykon. Koucovani spise, neZ by nécemu ucilo,
pomaha ucit se. "

V tehdejsi dobé& nebyl zcela pochopen, nebot’ se zaméroval
pfedevsim na to, co se odehrava v téle i v mysli hrace. Tvrdil,
7e pokud kou¢ pomuze odstranit vnitfni prekazky, které spor-
tovci brani podat dobry vykon, mize se hra¢ vyrazné zlepsit,

(Uspésnost adaptacniho obdobi, Uspésnost zac¢inajiciho
ucitele ve vzdélavani a komunikaci s détmi);
e provadi sebereflexi.

10.1.2 Co vedeni Skoly potrebuje

k tomu, aby bylo mozné tyto éinnosti
vykonavat? Jaké existuji formy podpo-
ry?

V nasledujicim vyc¢tu uvadime takové formy podpory, které

jsou jiz v nékterych Skolach s uspéchem realizovany:

e dostupna nabidka metodickych materiall a prikladt inspi-
rativni praxe, které pomohou vytvofit adaptacni plan;

® pestrd nabidka vzdélavani pro vedeni 8kol — koucovaci
a mentorské dovednosti, supervize, konzultace;

e prace s profesnim portfoliem;

e sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami — stinovani, sdileni, si-
tovant;

e spoluprace se Skolami pfipravujicimi ucitele v otazce za-
¢lenéni absolventl kol v adapta¢nim obdobi a role zadi-
najiciho ucitele v pedagogickém procesu.

Z tohoto vyCtu nabizime detailngjsi pohled na nasledujici tfi
formy podpory, které mohou vedeni $koly pomoci lépe koor-
dinovat adapta¢ni obdobi zacinajiciho ucitele ve své Skole:

e koucovani;

e plan profesniho rozvoje;

e spolupréace se skolami pfipravujicimi ucitele.

aniz by kou¢ ménil technickou stranku hry.

Nyni v 21. stoleti se kou€ovani stalo metodou uzivanou k roz-
voji osobnosti. Maren Fischer fika, ze ,koucovani je kombina-
ce individudlniho poradenstvi, osobni zpétné vazby a praktic-
ky orientovaného tréninku, tucelem je dosahovani profesniho
a osobnostniho rozvoje."?

Co tedy vlastné je koucovani a co je jeho podstatou? Whit-
more pisSe, ze ,kouCovani se nezaméefuje na chyby, které se
staly, ale na pfilezitosti, které pfijdou.” 3Cilem kouce by mélo
byt zameéfit se na skutec¢nou realitu, jeji vnimani, a na zakladé

1 WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti. 2. roz. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80.7261-101-1.
2 FISCHER, Maren. Koucovani: zasady a techniky profesniho doprovazeni. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-140-9.
3 WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti. 2. roz. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80.7261-101-1.
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toho posilovat odpovédnost a sebedlvéru kouc¢ovaného. To
znamena, Zze manazer ma nabizet podporu, nikoli pfikazovat.

10.2.1 Jak konkrétné muze koucovani
podporit vedeni Skoly?

Zakladnim poselstvim Skoly je vzdélavani déti a zakd. Vedeni
Skoly tedy vytvari takové podminky, aby ucitelé realizovali vzdé-
lavani. Ovlada také manazerské dovednosti, které souvisej
s materialnim a ekonomickym zazemim Skoly. Vedeni Skoly také
vede svUj tym lidi. Obcas je tfeba se vyporadat i se situacemi
méng prijemnymi, k praci ve vedeni Skoly to jist¢ neodmysli-
telné patfi. Koucovani jim pomUze tfidit informace, stanovovat
realné cile, objevovat nové moznosti feSeni, a dosahovat tak
efektivnéji vysledkl. Tim vedeni Skoly ziskavéa a rozviji nové do-
vednosti, které nasledné vyuzije pfi vlastni praci s uciteli. Jde

Vnimani Vnimani
sebe ostatnich
—_—
. Socialni
Sebefizeni dovednosti

pfedevsim o schopnost naslouchat, motivovat a vést k samo-
statnosti, odpovédnosti i k hodnoceni sebe sama.

Obrazek 19 Koucovani z pohledu vedeni Skoly. Zdroj: autori textu.

V adaptacnim obdobi méa vedeni $koly nezastupitelnou ulohu,
a to ve vSech fazich adaptacniho obdobi. Je tim, kdo pfijima
a uvadi do 8koly zac¢inajiciho ucitele, tim, kdo se podili na pra-
bézném hodnoceni prace zacinajiciho ucitele, ale i tim, kdo
rozhoduje o tom, jakym smérem se bude nadéle vyvijet role
zacinajiciho ucitele.

K tomu, aby mohl ¢len vedeni Skoly dosahovat cile dané
adaptacnim obdobim, potfebuje kromé jiného nezbytné znat
sam sebe a vhodné vyuzivat své sociélni a komunikacni do-
vednosti tak, aby mohl podporovat v rozvoji za¢inajiciho uci-
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tele. Kou¢ovani je jednou z vhodnych metod, jak poznat sam
sebe a své dovednosti, jak naslouchat druhym, jak je provazet
Vv jejich rozvoiji.

10.2.2 Co dulezitého ziska ¢len vedeni
Skoly?

e Pozna sam sebe a uvédomi si své vlastni schopnosti, do-
vednosti, a na zédkladé sebepoznani bude poznavat a vni-
mat zacinajiciho ucitele.

e Bude umét zacinajicimu uciteli klast otazky, které budou
zaméreny nejen na moznosti, ale také na otevienou a po-
zitivni budoucnost.

e Povede zacinajiciho ucitele k samostatnému premyslent,
rozhodovani a s nim souvisejici odpovédnosti.

e Bude adaptabilngjsi vaci zménam.

e Nebude fikat, co ma zacinajici uCitel délat, ale otazkami ho
povede k tomu, aby na feSeni prisel sam.

e Bude umét zacinajicimu uciteli poskytovat popisnou zpét-
nou vazbu v realizaéni i zavére¢né fazi adaptaéniho ob-
dobi.

e Dokaze vytvofit plan adaptace pomoci metody SMART
(podrobnéji je uvedeno nize).

e (Cile dané adapta¢nim planem bude realizovat s vyuzitim
modelu GROW (podrobnéji v Doporu¢eni pro uvadéjici
ucitele — mentoring).

e Bude umeét efektivné planovat projekty a procesy, které
nezbytné patfi do adaptacniho obdobi, a efektivné dosa-
hovat potfebnych vysledka.
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(SMART, GROW, popisna zpétna vazba, koucovaci rozho-
vor a kladeni otazek)

10.3.1 Metoda SMART

Tato metoda je vhodna pro volbu cild, tedy toho, ¢eho chceme
skute¢né dosahnout. Zkratka SMART predstavuje vSechny as-
pekty, které by mél cil mit:

S - specificky — Jaky presné je to cil? Jak vypada konkrétné?
M — méfitelny — Jak poznam, ze jsem cile dosahl?

A — akceptovatelny — Je cil sladény a odsouhlaseny?

R - reélny — Nakolik je dosazitelny?

T — terminovany — Kdy a co v§echno bude hotové?*

Smyslem této metody je stanoveni takového cile, ktery bude
skute¢né splnitelny a bude v souladu s nasim dlouhodobym
cilem. PFi stanoveni cile navrhuji autofi knihy ,Prlvodce své-
tem kouc¢ovani“® vizualizovat si obraz cile a ten si udrzet, pro-
zkoumat cesty vedouci k cili, podporovat kou¢ovaného. Zaro-
ven doporucCuji klast otazky typu:

,Jak to bude vypadat, aZ cile dosahnete?
Co uvidite kolem sebe?

Co budou fikat ostatni?

Jak se budete citit?

Jak se bude citit vase okoli? apod.

MGzeme doplnit také o pismeno E = exciting (vzrusujici, moti-
vujici) a R = recording (zaznamenatelny). Pozn. Autord.
Napfiklad zvolime tento cil: ,Novy ucitel, absolvent, ktery na-
stoupi do nasi Skoly v z&fi, se velmi rychle adaptuje.” Je tento
cil skute¢né jasny a konkrétni, je méfitelny? Néktefi kolegové
pouZzivaji napfiklad pomucku, ktera jim pomdze lépe si vybavit
Ctyfi okruhy otazek, tzv. 4U:

Co uslysim?
Co uvidim?
Co ucitim?
Co udelam?

Na zékladé zodpovézeni otdzek pak mize v uvedeném pri-
kladu vzniknout jinak formulovany cil, ktery je jasny, konkrétni
a lépe vystihuje nase potfeby i vizi o budoucim stavu, napfi-

klad: ,Do konce Cervna tohoto roku bude mit nase Skola vytvo-
feny plan adaptace.”

10.3.2 Model GROW

Tento model je blize specifikovan v produktu Doporucéeni pro
uvadejici ucitele. Zde je pouze uveden pfiklad, ktery navazuje
na volbu cile z pfedchoziho odstavce:

G - ,Do konce ¢ervna tohoto roku bude mit nase $kola vytvo-
feny plan adaptace.”

(Dlouhodoby cil maze znit napf.: “Vytvorit v nasi §kole podmin-
ky pro adaptaci zac¢inajicich ucitel(.”)

Poté je tfeba odpoveédét si na otazky tak, abychom dosahli
splnéni cile:

R — Jaké je skute¢na realita, jaké mam zdroje, co vim, jaké
mam podminky, znalosti, dovednosti pro vytvoreni planu
adaptace?

O - Jaké mam moznosti, existuji i jiné varianty feSeni?

W - Jaké kroky udélam, jak budu postupovat a jaka ucinim
rozhodnuti?

N Ve
speccd S ~Akceptovs “ *lermino . [shecoraer |
Miitelny -ty Reslisticky vang oTxciting
— -kl — -l

S, N
G
4

Obrézek 20 Vizualizace modelu GROW za vyuZiti SMARTER cile.
Zdroj: Autofi textu.

4 Metodika individuélniho koucinku s cilovou skupinou nezaméstnanych nad 50 let. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.kr-ustec-

Kky.cz/assets/File.ashx?id_org=450018&id_dokumenty=1699737

5 CRKALOVA, Anna a Norbert RIETHOF. Priivodce svétem koucovani a osobnostni typologie: inspirace pro praxi. Praha: Management Press,

2012. ISBN 978-80-7261-252-9.

6 CRKALOVA, Anna a Norbert RIETHOF. Privodce svétem koudovéni osobnostni typologie: inspirace pro praxi. Praha: Management Press,

2012. ISBN 978-80-7261-252-9.
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10.3.3 Popisna zpétna vazba

Zpétna vazba znamena subjektivni pohled a vyjadfeni pozo-
rovatele k pozorovanému. Jedna se o popis toho, co vidél,
slySel, citil nebo co bylo udélano. Smyslem zpétné vazby je
ukazat jiny pohled na véc, a to faktickym popisem. Cilem je
zrcadleni toho, co jsem vidél a citil, a to za Uucelem ukazat
druhému, co nevidi, rozvijet jeho sebevédomi, podporovat ho
v jeho rozvoji, napliovat cile, ale také tfeba podpofit sebe-
divéru. Mezi zasady poskytovani zpétné vazby patfi to, ze
musi byt osobni, stru¢nd, srozumitelna, konkrétni, popisna
a respektujici. To znamena, ze nepouzivame dlouhé a kompli-
kované veéty, vyjadfujeme se tak, aby bylo jasné, co chceme
fici, popisujeme konkrétni chovani Ci jednani, respektujeme
osobnost Slovéka’.

Zpétna vazba mize byt jak popisnd, tak i hodnotici. Jaky je
v tom rozdil? Pojd'me si to ukéazat na jednoduchém prikladu:

Zacinajici ucitel uz po nékolikaté zapsal svoji hodinu velmi struc-
né, a navic do jiné kolonky v tfidni knize. Jak mUze vedeni §koly
nebo uvadeéjici ucitel reagovat? ,To snad ne, kolego, kolikrat uz
jsem vam to fikal? Zase je to $patné, a jesté k tomu necitelné?
Umite vy vibec néco?" Anebo muze reagovat takto: ,Vidim ko-
lego, Zze dnes je zapis v tfidni knize jiz pfesnéjsi a konkrétngjsi,
a verim, ze pristé jiz bude zcela v poradku i formalni tprava.*

Na rozdil od hodnotici zpétné vazby, ktera skute¢né hodnoti,
co je dobfe a co je Spatné, popisna zpétna vazba umozni popis
toho, co skute¢né vidi, slysi, citi — pedagog dostava informa-
ci o stavu. Zékladnim predpokladem popisné zpétné vazby je
znalost cile, protoZze pokud je pedagogovi poskytnuta informa-
ce o souCasném stavu, je tfeba také vedeét, jak vypada stav ide-
alni®. Zpétna vazba by méla byt pozitivni, zamérena na ¢innosti
a méla by sméfovat k dosazeni zadouciho stavu Ci zmény.

Popisné zpétné vazby Ize vyuZit v prlbéhu realiza¢ni faze
adaptacniho obdobi, ale i ve fazi zaveérecné.

10.3.4 Koucovaci rozhovor a kladeni
otazek

Koucovaci rozhovor je takovy rozhovor, v némz jsou vyuzivany
techniky, které usnadnuji porozuméni mezi kou¢em a kouco-

vanym, v nasem pfipadé konkrétné mezi vedenim Skoly a za-
¢inajicim nebo uvadeéjicim ucitelem®.

Jednou z technik rozhovoru je backtracking. Jedné se o pri-
bézné ovéfovani smyslu sdéleni a ujasfiovani toho, ze dob-
fe rozumime a chapeme to, co nam druhy sdéluje. Podobné
se pouziva parafrazovani, coz je formulace sdéleného, ale
za pourziti jinych slov. Ke shrnuti rozhovoru nebo jeho ¢asti
je vhodna sumarizace, pomaha k presnéjsi formulaci dilezité
myslenky nebo zavazku'.

Zakladem dobre vedeného rozhovoru jsou kromé vhodného
tonu hlasu i védomé a cilené otézky rlizného typu. Pokud li-
dem budeme fikat, co maji délat, a budeme pokladat otazky
uzavfené, nebudou mit moznost vice uvazovat, pfemyslet.
Naopak oteviené otazky vedou k pfemysleni. Zamérfuji se na
pozornost a na pfesné odpovedi.

V bézné praxi nejCastéji klademe otézky s cilem ziskat infor-
mace, ale v kou€ovani se neptame proto, abychom informaci
pouzili; smyslem je zjistit, zda dotyény ma informace, které
potfebuje. Napfiklad:

Co je pro vas dulezité v prvnim roce ucitelské praxe?
Co konkrétniho mate na mysli?

Co ocekavate od naseho prvniho reflektivniho setkani?
Na ¢em chcete v dal$im mésici pracovat?

Jak budete postupovat, abyste dosahl svého cile?
Kdo dal$i se na tom muze podilet?

Jak ovlivni spInéni cile vase zaky/proces vyuky?

Kolik potfebujete ¢asu, abyste dokondil tento Ukol?
Jak budete postupovat v dal§im $kolnim roce?

Nejefektivnejsimi otazkami, které rozvijeji vnimani reality a od-
povédnost, jsou ty, které jsou otevfené, pozitivni, zamefené na
budoucnost nebo na zdroje a moznosti. Vhodnymi zajmeny
a pfislovci jsou zejména: CO, KDO, KOLIK, JAK.

Mozna uskali kou€ovani pro vedeni Skoly v adaptaénim
obdobi

Stejné jako jiné formy podpory, i kouCovani ma sva uskali.
Z definice kou¢ovani Marena Fischera "vyplyva, Zze koucova-
ni je zaméfeno na dosahovani profesniho i osobniho rozvo-
je. Tato definice pouziva vyraz dosahovani, to znamena, ze
Clovék chce néCeho dosahnout, ma tedy néjaké cile, které si

7 Studijni materialy z kurzu Reditel koudem. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https://www.koucinkakademie.cz/
8 LISNER, Lubos. Popisnd zpétna vazba namisto pochvaly. Rizeni $koly: Special pro ZUS. [online]. Praha: Wolters Kluwer, 2015, 20. 4. 2015,
2015(2), 1 [cit. 2018-07-26]. Dostupné z: hitps://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/rizeni-skoly/popisna-zpetna-vazba-namisto-pochvaly.m-1950.

html

9 Metodika individuélniho koucinku s cilovou skupinou nezaméstnanych nad 50 let. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.kr-ustec-

Kky.cz/assets/File.ashx?id_org=450018&id_dokumenty=1699737

10 Studijni materialy z kurzu Reditel koucem [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https://www.koucinkakademie.cz/
11 FISCHER, Maren. Koucovani: zasady a techniky profesniho doprovazeni. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-140-9.
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stanovi. V pfipadé adaptacniho obdobi mize existovat mnoho
cill, které si vedeni Skoly i za¢inajici uc¢itel mohou stanovit.
Pokud v8ak nevédi, co chtéji, a nestanovi si zadné cile, kouco-
vani nelze vyuzit, nebot’ koucovani je zalozeno na stanoveni
spole¢nych cild, na vzajemné dlvére, na pocitu jistoty.

Pravé vzajemna dlvéra mezi vedenim $koly a za¢inajicim ucite-
lem je jednim z hlavnich pfedpoklad( kou¢ovani. Oba maji spo-
le¢ny cil a cestu, i kdyZ kazdy ma jinou odpovédnost. Dlvéra
znamena nejen Vefit si vzajemné, ale také naslouchat, akcep-
tovat se. Zacinajici ucitel maze hovofit i o svych nejistotach ¢&i
pochybnostech na zacatku své kariéry a k tomu jisté potfebuje
zaruku, ze vedeni Skoly ziskané informace nezneuzije.

Koucovani neni vhodné, a ani ho nelze vyuzit v pfipadé, ze
ucCitel odmita kouCovaci pfistup ze strany vedeni skoly, proto-
7e zde opét chybi ddvéra a dalf nutny predpoklad, kterym je
napfiklad dobrovolnost.

Tradi¢ni model managementu podle Whitmora pfedstavuje
Styfi rzné roviny chovani ,8éfa“, od prikazovani pres pre-
svédcCovani a diskuzi po aplikaci'2. Pfikazovani je velmi snad-
né a hlavné rychlé — rozkazy, co a jak se ma udélat, kdy se to
ma udélat. Nejen, Zze vedeni skoly zacinajiciho ucitele demo-

Jedna se o podporu v profesnim rozvoji pedagogu, kterd ma
bezesporu velky vyznam, je systematicka a vyuzitelna zejmé-
na v adapta¢nim obdobi. Nové nastupujici pedagog ma totiz
moznost seznamit se s oCekavanimi vedeni Skoly. Vedeni $ko-
ly pak mdze pomoci pland profesniho rozvoje nejen monito-
rovat rlst a kompetence zac¢inajiciho ucitele ve své 8kole, ale
také vhodné naplnit jednu z leaderovskych Cinnosti, kterou je
motivace ucitelll v jejich pedagogickém plsobeni.

Vyhodou je, Ze metoda mize byt vyuzivana i v dalsich letech
profesniho pdsobeni uciteld. Velky pfinos této metody spo-
¢iva v kombinaci principu hodnoceni a sebehodnoceni. Je
v8ak vhodné zminit, ze se jedna o metodu ¢asove narocnovu;
vedeni 8koly nicméné pfinasi vyznamnou podporu prave pfi
péci o zacinajici ucitele, ale i oporu v oblasti planovani dalsiho
vzdélavani pedagogl, hodnoceni pedagogl a mapovani so-
cialnich vztahl uvnitf pedagogického sboru.

Karel Stary uvadi: ,Ucitelim by méla byt poskytovana cilend
podpora podle pribéhu jejich profesni drahy a podle specific-

tivuje, ale souCasné mu jasné zadava pokyny a neposkytuje
tedy moznost, aby ucitel sam pfichazel na feseni situaci Ci
jiné moznosti.

V predchozi kapitole bylo popsano vyuziti otazek v rozhovo-
ru. Pravé to, jaké otazky jsou pokladany, ma vliv na to, zda
vedeni Skoly svymi otdzkami ucitele skute¢né podporuje. Je
napfiklad dllezité nepouzivat otdzky manipulativniho charak-
teru nebo otazky, které uciteli podsouvaji nazor a presvédceni
vedeni gkoly. Napfiklad: Ze si to také myslite? Co kdybyste to
udélal takhle...? V rozhovoru je také dilezité, aby otazky, které
vedeni skoly poklada, neodbocovaly od cile.

Dosahovani spole¢ného cile také pfedpoklada, ze nastanou
nejaké zmeny. V pfipade, Zze chybi motivace ¢i neexistuje po-
zitivni pfistup k jakékoli zméng, koucovaci pfistup také nema
vyznam.

Shrnuti moznych Uskalfi kou€ovani:

e vedeni Skoly a ucitel nevédi, co chtéji, nemaji cile;
® neexistuje ddvéra mezi vedenim 8koly a ucitelem;
e ucCitel nechce byt kouCovan, odmita spolupraci;

e vedeni 8koly nevyuziva vhodné koucovaci otazky;
® negativni pfistup ke zméné a odmitani zmény.

kych skupin Zakd. Ucitelé v rdznych fazich své profesni drahy
potrebuji odlisnou podporu. Za prioritni prijemce podpory jsou
obvykle povaZovani zejména ucitelé nové nastupujici do skol.
V' zahranicni literatufe i v domdci studii vzdélavacich potreb
byla identifikovdna i potfeba podpory uciteld v pozdéjsich fa-
zich kariéry jako prevence nebezpeci ustrnuti ve vyvoji, pro-
jevujici se pouzivanim rigidnich rutinnich postupl ve vyuce
a neochotou déle se vzdélavat.“

Co potrebujeme k zavedeni této formy podpory na skole? Nej-
prve presvédcit kolegy o smysluplnosti toho, co nam tato me-
toda prfinese. Asi nejdulezitéjsi je myslenka, Ze se jednd o in-
vestici do svého osobniho rozvoje, to znamena, ze pfemyslim
o svém profesnim pUsobeni, jaké jsou mé silné a slabé stran-
ky a zejména na co se mam zaméfit, abych dosahl pokroku
arozvoje, coz se pozitivné projevi na mém pedagogickém pu-
sobeni na déti nebo zaky. A kdo by nechtél investovat sam do
sebe? Vyuzitim plan profesniho rozvoje miZzeme mimo jiné
velmi efektivné predchazet syndromu vyhoreni, resp. deteko-
vat, Ze se plizivé blizi.

12 WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti. 2. roz. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80.7261-101-1.
13 STARY, Karel. Profesni rozvoj uéitelii: podpora ucitelti pro zlepsovani vysledk( Zakd. Praha: Karolinum, 2012. ISBN sbn978-80-246-2087-9.
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plant profesniho rozvoje je inspirujici, motivujici a podnétné
prostiedi ve skole. Vedeni skoly musi jit v tomto sméru pfikla-
dem a mit schopnost vyhodnocovani a podnécovani v oblasti
profesniho rozvoje.

Na pocatku je nutné definovat, jakych profesnich kvalit, resp.
kompetenci by méli uCitelé skoly dosahovat, tj. stanovit stan-
dard préace ucitele na dané skole, ktery je mimo jiné velmi dob-
rym voditkem pro zac¢inajici ucitele, jimz pomUze orientovat se,
jaké kompetence je vhodné v adaptacnim obdobi rozvijet.

Jako vychodisko Ize zvolit mnohé pfiklady, které jsou do-
stupné na metodickém portalu RVP.CZ nebo jsou vystupem
projektu Kariéra. Kompetence za&inajiciho ucitele jsou také
soucasti navrhovaného Modelu systému podpory zacinajicich
ucitelll. Co je v8ak velmi dllezité? To, aby nad standardem
prace ucitele nasi Skoly probéhla oteviena diskuze, aby se
jednalo o soubor profesnich dovednosti, ktery je vysledkem
konsenzuélniho procesu sblizovani nazord. Tento liberalnf pfi-
stup nam pfinese to, Ze vétsina uciteld bude sdilet profesni
hodnoty dané $koly, coz méa pozitivni vliv na klima skoly a uci-
telé se budou dobre orientovat ve stanovovani cild svého pro-
fesniho rozvoje. Je dobré si pfipomenout, Ze cilem neni, aby
vSichni ucitelé na Skole méli rozvinuty vSechny pedagogické
dovednosti na pomysinou jednic¢ku, ale aby méli pfedstavu,
k Cemu smérfovat, Cemu se vénovat.

S plany profesniho rozvoje souvisi i nutnost zavedeni profes-

nich dokladovych portfolii u¢iteld. Coz maze byt velkym ofis-

kem. Jaké by meély byt zékladni principy pro vedeni doklado-

vého profesniho portfolia, je rozvedeno v pfikladu Doporuceni

pro podporu uvadéjicich ucitell. Zde jen pfipominame nékolik

hlavnich zasad pro préaci s profesnim portfoliem:

e Portfolio je majetkem ucitele. O jeho podobé rozhoduje
ucitel, zda si jej povede papirove Ci elektronicky.

e Zadny dokument, ktery bude soudasti portfolia, nesmi
vzniknout jen proto, aby byl viozen do portfolia. Jedna se
o podklady, které jsou soucasti ucitelovy bézné pedago-
gické prace. To znamend, Ze se mdze jednat o velmi Siro-
kou 8kalu dokumentu, napriklad o plany vyuky, pfipravy
pedagogickych projektl, pfipravu pro tripartitni setkani
(uCitel — Zzak — rodi¢), plany prace se tfidou v rdmci inter-
vence, zakovské prace, fotografie, videozaznamy, zpét-
nou vazbu od studentd &i rodicu.

e Dokumenty v portfoliu by mély mit vazbu pravé k planu
profesniho rozvoje, to znamenéa dokladat rozvoj v oblasti,
kterou si ucitel vytygil jako cil svého profesniho rozvoje.

Pro adaptaéni obdobi ndam mUze velmi vyrazné pomoci, Zze
mnohé Skoly vzdélavajici uCitele zavedly pro své studenty
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studijnf portfolia, kterymi studenti dokladaji svij rozvoj v pri-
béhu studia.

V neposledni fadé musi byt na Skole zaveden pravidelny sys-

tém vyhodnoceni planl profesniho rozvoje, resp. setkavani se

nad portfoliem. Je nutné, aby se jednalo o bezpecné prostie-

di, kdy ucitel spole¢né s feditelem $koly (pfipadné se zastup-

cem feditele) reflektuje svdj profesni rozvoj. To znamena, ze

v rdmci sebehodnoceni porovnava miru rozvoje svych profes-

nich kompetenci s dohodnutym standardem a vyhodnocuje

naplnéni planu profesniho rozvoje, ktery si stanovil pfi pfed-

chozim setkani. Pokrok doklada prave dokumenty ve svém

dokladovém profesnim portfoliu a stanovuje si nové cile pro

néasledujici obdobi. Pi tomto setkani se mizeme systematicky

zamefit i na dalsi okolnosti profesniho Zivota, napfiklad:

e Co meé v posledni dobé nejvice potésilo z hlediska mého
profesniho plsobeni?

e Co mi pfinesly naslechy realizované u kolegl?

e (Co me v probihajicim Skolnim roce rozladilo z hlediska
mého profesniho pdsobeni?

e Co mé zaujalo na préaci kolegl (kolegyn)?

10.4.1 Jak na zavedeni plant profesni-
ho rozvoje:

* motivovat kolegy;

e zpracovat standard profesnich dovednosti ucitele;

e vytvofit plan setkavani nad profesnim portfoliem;

e naucit se pracovat s profesnim dokladovym portfoliem;

e naucit se vytéZit z téchto setkani nad portfoliem vSe, co
je mozné.

Meélo by byt samozfejmosti, ze vedeni Skoly bude dale praco-
vat se zavéry, které vyplynuly z pInéni planl profesniho rozvo-
je, resp. ze setkani nad portfolii s jednotlivymi uciteli (vhodné
je rozsifit zabér na vSechny pedagogy skoly).

Pri praci s plany profesniho rozvoje tak mame moznost sesta-
vit nejen systematicky plan dalsiho vzdélavani, ale i poznat so-
cialni rozlozeni pedagogického sboru, individuainé pracovat
s jednotlivymi uciteli, uvedomit si aktivity, které ucitelé délaji,
a my jako vedeni Skoly jsme o nich ani nevédéli, poznat, co
koleglim znepfijemniuje préaci, ziskat dalsi, dosti vyznamny ka-
minek do pomysiné mozaiky pro hodnoceni ugiteld.
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Spolupraci mezi Skolami mame na mysli spolupréci mezi
rznymi druhy a typy $kol — v tomto pfipadé skol, které na
jednu stranu poskytuji kvalifika¢ni vzdélavani novych ucitell
(stfednich pedagogickych $kol, konzervatori, vysokych kol
pedagogického ¢i umeéleckého typu) a na druhou stranu pak
tyto absolventy pfijimaji do zaméstnani. V nasledujicim textu
je kladen dlraz na spolupraci zakladnich uméleckych $kol
a Skol vysokych, které mnohé své absolventy pfipravuji pravé
na ucitelskou drahu.

Tato spoluprace mize vyznamné podpofit pfipravu pedagogu
nove nastupujicich do praxe jiz ve fazi vzdelavani na vysokych
Skolach, pripadné na konzervatofich, a navic mize podpofrit
vedeni zakladnich uméleckych 8kol v pfipravé na pfichod no-
vého, zacinajiciho pedagoga.

Pred samotnym zahéjenim spolupréace je dilezité ujasnit si
oCekavani, pfipadné formulovat cile, déale popsat zpUsob,
jakym bude spoluprace probihat, vytvofit harmonogram se-
tkavani i konkrétni obsah téchto setkani a rovnéz promyslet
personalni obsazeni tymu, ktery se spoluprace ujme.

V nasem pfipadé se zaméfime na dovednosti, které potfebuji
zékladni umélecké skoly od zacinajicich ucitell, ktefi nastupu-
ji jako Cerstvi absolventi konzervatofi ¢i vysokych i stfednich
8kol uméleckého zaméreni.

Co potfebuje vedeni zakladni umélecké Skoly a hlavné jeji
Z&ci, pfipadné studenti od absolventa Skoly, ktera ho pfipra-
vila do praxe?

e Je tfeba, aby zacinajici uCitel mel alespon povsechné zna-
losti a dovednosti v souvislosti s vyplfiovanim tfidni agendy.

e Jde o tfidni knihy, katalogové listy, tematické plany, indivi-
dualni vzdélavaci a individualni studijni plany.

e Je tfeba, aby mél védomosti o ramcovém vzdélavacim
programu (RVP) a kolnim vzdé&lavacim programu (SVP).

»  Jde zejména o zakladni pojmy: oCekavané vystupy, vy-
sledky vzdélavani, ramcovy ucebni plan, klicové kom-
petence, prirezova témata, ale také o zpUsob tvorby
SVP a o préci s nim v priibéhu gkolniho roku — jak pfi-
pravovat tematické plany, jak je vyhodnocovat apod.

»  Absolvent musi znat alesporn povSechné strukturu
RVP i SVP a musi znat jejich vzajemnou provaza-
nost. Musi v&dét, co je vzdélavaci zaméreni a jaka
je jeho souvislost se studijnim zaméfenim. Je tfeba,
aby rozumél klicovym kompetencim a jejich souvis-
losti s vychovnymi a vzdélavacimi strategiemi. Musi
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vedet, kde najde ramcovy ucebni plan a jak se podle
néj tvofi u¢ebni plan studijniho zaméreni.

»  Tim padem musi zacinajici ucitel znat nejenom roli
svou, ale i roli koordinatora SVP, uvadsjiciho ugitele
a feditele spolu se zastupcem.

e Zacinajici ucitel by meél byt pfipraven na to, ze v kazdé
Skole existuje jista formalni i neformaini struktura.

» V pfipadé zakladnich uméleckych skol je to tfeba
struktura umeéleckych rad, pfedmétovych komisi
a podobné. To jsou struktury, které nemaji oporu
v zadné legislativé, ale tam, kde funguiji, jisté funguiji
ke vSeobecné spokojenosti.

e Zalinajici ucitel by mél mit povédomi o vzdélavani ne-
jenom zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale
hlavné zakd mimoradné nadanych, s nimiz se pravé v za-
kladnich uméleckych skolach setkame asi nejCastéji.

e Zacinajici uCitel by mél byt dobre vybaven v oblasti metodi-
ky, didaktiky, obecné i odborné pedagogiky, psychologie.

e Zacinajicimu uciteli by mélo byt jasné, Zze absolvovanim kva-
lifikacniho studia jeho vzdélavani nekonci a ze by nejenom
mél, ale dokonce musi pokracovat vzdélavanim dalsim.

Vysoké skoly pedagogického a uméleckého typu jsou jednim
z dulezitych segmentl ¢eského $kolstvi, ktery pfipravuje do
praxe nové ucitele. Vedeni zékladnich uméleckych skol préa-
vem od téchto fakult oCekava, ze své studenty, tedy budouci
ucitele, do praxe pfipravi a vybavi je patficnymi dovednostmi,
znalostmi a informacemi.

Profil absolventa vysoké Skoly — budouciho pedagoga méa
zcela jisté kazda vysoka skola pfipraveny. Je ovSem otazkou,
nakolik tento profil koresponduje s potfebami realného pro-
fesniho Zivota kazdého ucitele a konkrétnimi potfebami skol.
Vycet toho, co potfebuje vedeni 8kol od novych kolegl udite-
10, obsahuiji jiz caste¢né predchozi Fadky. V této souvislosti Ize
navrhnout, aby vysoké skoly pfi pfipravé obsahu svych studij-
nich programu vychéazely z poZzadavkl ,z terénu®.

Vysoké §koly maji budouci ucitele v péci ve vétsing pripadu
pét let. Absolventi studijniho programu vysoké Skoly pak na-
stupuji do préce, kde zfejmé stravi mnoha desetileti. Proto
je naprostou a logickou samozfejmosti, aby spolu tyto Skoly
spolupracovaly, a aby se obsah jejich vzdélavani co nejvice
blizil praxi. Je tfeba reagovat na zmény v pravnich predpi-
sech (novely skolského zékona, zakona o pedagogickych
pracovnicich, vyhlagky o ZUV, vyhlagky o vzdélavani zakd
se specialnimi potfebami a zakl mimofadné nadanych atd.).



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

Oba segmenty — tedy $kola, ktera budouci pedagogy pfipra-
vi do praxe, a 8kola, kde pak novy pedagog pUsobi — by se
na vytvareni kvalifikaéniho studia meély spolupodilet. Idealnim
feSenim pro tuto podporu by byl vznik sité Skol spolupracuji-
cich s danou vysokou Skolou. V rédmci této spoluprace by mély
probihat ukazkové hodiny, praxe studentl, spole¢né vzdélava-
ni stavajicich a budoucich ugitel, oboustranna evaluace obou
typl Skol, vzajemna inspirace v oblasti metodiky, didaktiky, od-
borné pedagogiky, vzajemna spoluprace na vytvareni skolnich
kurikul — tedy SVP a obsahu studijnich programéi na VS.

Prikladem a inspiraci nam mudze byt projekt neziskové orga-
nizace Education Together, ktery je realizovan v Irsku. Jak je
vidét z jejich internetovych stranek, jde o sit’ zakladnich skol
v Irsku, pficemz v sou€asné chvili jiz sit’ disponuje poctem
82 8kol ,niz&ich* (obdoba naseho prvniho stupng ZS) gkol
a 9 ,vyssich gkol* (obdoba naseho druhého stupné Z5). Z je-
jich programu je pak zfejmé, Ze se jedné o zfizovani skol, kte-
ré garantuji rovnost pfistupu a Uctu k détem pfi respektovani
jejich socialniho, kulturniho a naboZenského pdvodu. Cela sit’
Skol je pak napojena na irské univerzity, které pfipravuji bu-
douci ucCitele — ti pak maji v dobé svého studia zajisténo, ze
— dostuduiji-li uspokojivé — najdou praci pravé v této siti skol.
Jde tedy o jakousi obdobu u nas dfive Uspésnych a rozsife-
nych podnikovych skol, kde si konkrétni podniky vzdélavaly
a hlavné vychovavaly své budouci zaméstnance.

Pokud bychom byli schopni v Ceské republice takovouto pro-
vazanost kol ustanovit a zorganizovat, prdbéh adaptaéniho
obdobi zacinajiciho ucitele by se mohl vyrazné zjednodusit.
Asi by se nezkrétilo jeho trvani, ale uvadgjici ucitel, vede-
ni Skoly, ale pfedevsim sam zacinajici uCitel by méli daleko
méné prace a citili by se vyrazné pfijemnéji. A co vic, prace
zacinajiciho ucitele by byla od poc¢atku vyrazné kvalitngjsi. Po-
kud by totiz v ramci kvalifikacniho studia adept ucitelstvi pfisel
do styku s tfidni agendou a se SVP, pokud by mu uz v dobg
studia nékdo vysvétlil praci se studijnim zaméfenim, princi-
py Uprav celého SVP, metodiku, pokud by mél budouci ugitel
moznost na vlastni kdzi okusit realitu vS§edniho dne ve kole,
mél by potom v realném zivoté vyrazné usnadné&nou pozici.
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10.5.1 Mozna uskali navrhované spo-
luprace skol a navrh reseni:

e Neprovazanost obsahu réamcovych vzdélavacich progra-
mU jednotlivych typu $kol s praxi.

e Pojeti rdmcovych vzdélavacich programl stfednich a vys-
Sich odbornych skol nemusi akceptovat potfebu pedago-
gické praxe v takovém rozsahu, jak by to bylo pro pfipravu
pedagogl potfebné.

e Pojeti vzdélavacich ¢&i studijnich programl vysokych kol
umeéleckého zameéreni nemusi poskytovat dostatek ¢asu
pro vykonavani pedagogické praxe nebo obsah vyucova-
nych predmétl pedagogického zaméreni nemusi zahrno-
vat témata, s nimiz budou absolventi v praxi pracovat.

»  Vypracovat v ramci spolupréace model pedagogickeé,
pfipadneé umelecko-pedagogické praxe tak, aby od-
povidal pozadavkdm daného typu RVP a praxi za-
kladnich umeéleckych skol.

»  Vytvorit smlouvy mezi Skolami tykajici se pedagogic-
ké praxe, resp. umélecko-pedagogické praxe zahr-
nujici moznost vykonani praxe na spolupracujicich
zé&kladnich uméleckych Skolach.

»  Spolupodilet se na reflexi pedagogickych praxi
78k0 konzervatofi, pfipadné studentl vysokych kol
uméleckého zaméreni a na zékladé vysledkd refle-
xe upravovat ¢i doplfiovat u¢ebni osnovy predmétl
vztahujicich se k pedagogické praxi.

»  Informovat Skoly pfipravujici pedagogy o potfebéach
uciteld a feditelll z praxe a poskytovat jim moznost
vzniku relevantnich studijnich programda, které budou
praxi vyhovovat.

Pro Feditele $kol je proto také dulezité vytipovat si $koly, které
pfipravuji nové ucitele pravé pro jeho skolu, a spolupracovat
s nimi na jejich obsahu vzdélavani. V takovém pfipadé se daji
navrhovat Upravy jejich 8kolnich vzdélavacich programi tak,
aby vice odpovidaly tomu, co se po jejich budoucich absol-
ventech bude v praxi chtit. Jde pfedevSim o bé&zné Cinnosti
a znalosti, které jsme popsali v pfedchozich fadcich. Stejny
navrh Ize vyslovit i smérem k pedagogickym fakultam, které
ve spolupraci s Fediteli Skol, pro néz nové kolegy pfipravuiji,
mohou upravit obsah svych studijnich programa.
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Za priklad nam mUze poslouzit napfiklad projekt ,APIV — Je-
dine¢nosti umeéleckého vyrazu k inkluzivnimu umeleckému
vzdélavani“, ktery se v souc¢asné dobé realizuje pod vedenim
Univerzity Palackého v Olomouci. Projektu se Ucastni nejenom
studenti tamni pedagogické fakulty, ale i vedeni a bézni uci-
telé z vytipovanych $kol a pracovnici neziskovych organizaci,
kde je téma inkluze aktuélni a kde spole¢né vzdélavani probi-
h& nebo by probihat mélo. V rémci tohoto projektu jiz probéhlo
nékolik konferenci, mnoho seminafd a dalSich vzdélavacich
aktivit, které pfinaseji pravé spolupraci mezi Skolami tak, jak
je to zminéno v predchozim textu. U&astnici se mohou neje-
nom vzdeélavat v tolik potfebné oblasti inkluze, ale potkaji se
i s témi, ktefi vychovavaji jejich budouci kolegy, a mohou tak
navrhovat Upravy obsahu studia (toto se v ramci uvedeného
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projektu skute¢né déje). Tento projekt ma své webové stranky,
kde Ize nalézt dalsi informace. Mezi jeho aktivitami Ize nalézt
LSit‘ovani* 8kol, pilotni aktivity pfimo ve Skolach (tedy ukaz-
kové hodiny), spolupraci s vysokymi skolami, navrhy Uprav
konzervatofi, navrhy Uprav SVP z&kladnich umeleckych $kol,
vytvareji se metodické a navodné publikace — tedy pfesné to,
o Cem byla fe€ v pfedchozich Fadcich.

Projektu se u¢astni i nékolik zékladnich uméleckych $kol, na-
priklad ZUS Rymarov &i ZUS Zlin Stefanikova. Ugitelé t&chto
Skol se setkavaji na pravidelnych i prilezitostnych vzdélava-
cich akcich, jejichz obsah je upraven pro potfeby umélecké-
ho vzdélavani ve vSech Ctyfech uméleckych oborech pravé
s ohledem na spole¢né vzdélavani, tedy inkluzi.
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Tato kapitola vam pfinasi pfiklady z praxe $kol zapojenych do
ovérovani Modelu systému podpory zacinajicich ugiteld.
Priklady mohou slouZit jako inspirace nebo pro pfimé vyuziti
v praxi vasich skol. Na jejich tvorbé se podileli autofi Modelu
- feditelé a ucitelé vSech druhl 8kol, nebo i samotni feditelé
a ucitelé spolupracujicich skol. VSechny pfiklady jsou proto jiz
ve Skolach vyzkousené.

11.1.1  Plan adaptace
Matefské sSkola s 11 tfidami se zaméfenim na
Skola EVVO (Environmentalni vzdélavani, vychova
a osvéta)
. Prehled ¢innosti zacinajiciho ucitele seskupeny
Pfinos pro . - Yoo
Y do jednotlivych mésicl
zacinajictho . . . .
.. Snadna orientace v prvnim roce ucitelské praxe
ucitele . .
Srozumitelny podklad pro sebereflexi

NiZe uvedeny pfriklad planu adaptace je zpracovan pro ma-
tefskou $kolu (MS), ktera ma 11 tfid. S ohledem na velikost
Skoly je do podpory zaéinajiciho ucitele zapojen reditel
Skoly, zastupce reditele, uvadéjici ucitel a pripadné dalsi
pedagogové ¢i zaméstnanci Skoly, ktefi se dle vymeze-
nych kompetenci podileji na uvedeni zac¢inajiciho ucitele
do zivota dané Skoly.

Skola je samostatnym pravnim subjektem. SVP PV (Skolni
vzdélavaci program pro pfedskolni vzdélavani) je zaméfen na
EVVO, podporu zdravého zivotniho stylu a ¢tenafskou pregra-
motnost s logopedickym programem preventivni péce v ob-
dobi predskolniho véku. Soudasti SVP PV jsou diléi projekty
Skoly, které specifikuji zamérfeni Skoly. Doplhkovy program
Skoly vychazi z vyznamné spoluprace s mistnimi organizace-
mi, spolky, zfizovatelem, zakladnimi &kolami a rodigi. Skola
je soucasti spoleCenského a kulturniho zivota obce, ktera ji
zfizuje.

V planu adaptace se Ctendri setkaji s podporou zacinajiciho
ucitele jak pfi vlastnim vzdélavacim procesu, tak pfi pfipra-
vé a realizaci dil¢ich projektl a doplrikového programu $koly.
Reflektivni ¢ast vymezuje nastavend pravidla a ¢asovy har-
monogram pro véechny zUc¢astnéné. Jejim cilem je pribézné
ovérovani vystupl v jednotlivych aktivitach, dale prabézné
ovéfovani dovednosti a kompetenci pedagoga souvisejicich
s vlastnim vzdélavacim procesem a ostatnimi povinnostmi vy-
plyvajicimi z RVP PV a z toho vyplyvajici dal§i podpora. Proka-
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Priklady inspirativni praxe jsme pro vas utfidili podle toho, z ja-
kého druhu &i typu Skoly pochéazeji. Do Modelu byly zafazova-
ny postupné v pribéhu let 2018-2023, jsou tedy autentickym
materialem &i odrazem nasi Skolské praxe.

Véfime, Ze najdete takovou inspiraci, ktera bude pfinosna vam
a posléze i vasim zakam.

zani naplnéni kompetence pedagoga je predevsim v oblasti
planovani a v evalua¢nich ¢innostech smérem k vysledkim
vzdeélavani. Vystup je pro feditele skoly podkladem k zarazeni
pedagoga do odpovidajici platové tfidy.

V prvnim roce adaptacniho obdobi nemé zacinajici ucitel pfi-
déleny specifické ukoly vychazejici z ro€niho provadéciho
planu &i SVP PV. Doplitkovy program $koly realizuje za&inajici
ugitel za podpory uvadéjiciho ucitele ¢i dalsich kolegut. Cilem
finalni konzultace v8ech Gc¢astnikl podpory véetné zadinaji-
citho ucitele je pomoc pfi nastaveni planu profesniho rozvoje
zacinajiciho ucitele na dalsi Skolni rok vEetné pojmenovani po-
tfeb a dalsi pfipadné podpory.

Adaptacni plan neni dogmaticky, ale jedna se o material, ktery
plné akceptuje zacinajiciho ucitele — pfedevsim s ohledem na
jeho individualitu a potfeby. Podpora je vnimana jako nabidka,
kterd mUze byt ve vét§im ¢&i naopak mensim rozsahu. Uvé-
deéjici ucitel je mentorem pro zacinajiciho ucitele. Ze strany
zacinajiciho ucitele se oCekava aktivita, ktera vytvari pozada-
vek na podporu. Cilem neni hospita¢ni ¢innost vnimana jako
kontrola, ale reflexe v bezpec¢ném prostredi, ktera podnécuje
vnitfni motivaci a profesni rozvoj zac¢inajictho uditele.
Zacinajici ucitel je prijiman jako plnohodnotny ¢lanek celého
tymu, ktery bude podporen a zarover mlze byt i kvalitnim pfi-
nosem v samém prvopocatku.

Cile podpory pro zacinajiciho ucitele:

seznameni s organizaci vzdélavaciho procesu, koncepci

Skoly v kontextu s jinym zpUsobem organizace, filozofii Skoly

a hlavnimi strategickymi cili;

e paroveé vzdélavani, planovani v tymu;

e podpora profesniho rozvoje pedagogt — plan profesniho
rozvoje, portfolio;

e seznameni s dokumentaci $koly — SVP PV, postupné za-
Skoleni k samostatné tvorbé tfidniho vzdélavaciho progra-
mu (TVP) — stanoveni cild pro viastni vzdélavani, metody
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a formy vzdélavani déti predskolniho véku, individualizace
ve vzdélavacim procesu, sledovani vzdélavacich pokroku
u déti véetné jejich zaznama, evaluacni ¢innosti smérujici
k nastaveni dil¢ich cill, komunikace se zédkonnymi zastup-
Ci, prace v tymu;

ziskani potfebnych praktickych dovednosti, samostatné
planovani dle SVP PV, posileni odbornych znalosti v oblasti
metod, pfistupd ve vzdélavani a vychové déti pfedskolniho
veku, podpora jednotlivych kompetenci, aplikace v praxi;

119

individualizace vzdélavani v nasi Skole — pedagogicka
diagnostika, portfolio ditéte jako nastroj sledovani vzde-
lavacich pokroku ditéte a nastroj formativniho hodnocent;
spoluprace s rodinou — seznameni s nastroji, metodami,
formami.

NapIn podpory uvadéjiciho ucitele pro zacinajiciho ugitele:
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Tabulka 10 Naplr podpory uvadéjiciho ucitele pro zacinajiciho ucitele. Zdroj: autori textu.

ﬁaarsrg‘c;!logram Reditel $koly Zastupce reditele | Uvadéjici ucitel Zaéinajici uditel
KONEC SKOL- | + Stanoveni uvadsji- Studium verejné dostupnych materiald skoly
NiHO ROKU ciho ugitele
Seznameni s vnitf- « Zabezpecovaci + Seznameni se SVP PV, Individualni setkani s pedagogy dle vymezenych
PRVNi DEN nimi smérnicemi systém — pfistupy dileimi projekty Skoly — od- odpovédnosti a specializaci napfiklad koordina-
PRIPRAVNEHO Skoly * Rozvrh pracovni poveédné osoby — mozZnos- tor EVVO, koordinator Besip, koordinator mediali-
TYDNE Seznameni s orga- doby — pfima, ti, pfipadné podpora zace $koly, redakeni rada webovych stranek
nizaci Skoly nepfima vyuco- + Seznameni s logopedic- — pravidla odpovédnosti a podobné
+ Pridéleni tfidy pro vaci povinnost — kymi projekty na podporu
vlastni vzdélavaci administrace predcétenarské gramot-
proces « Vyuctovani nosti
+ Seznameni s pro- sluzebni cesty — + Seznameni s e-twinningo-
stfedim Skoly — Gcel postupové kroky vymi projekty — odpovéd-
jednotlivych mist + Hla8eni nepfitom- ny pedagog — zpUsoby
pro specifika ve nosti — postupové realizace
vzdélavani kroky, zpUsoby + Sezndmeni s projektem
Informace souvise- | «+ Seznameni a spolupraci s humanistic-
jici s pasobenim ve s doplfikovym kym centrem NAROVINU
Skole — stravovani — programem §koly | < Sezndmeni se spolupraci
pravidla, pfispévky, s partnery skoly
moznosti + Seznameni s formalnimi
+ Seznameni s ro¢- nélezitostmi dokumentd
nim provadécim Skoly
planem — vymezeni
kompetenci jednot-
livych zaméstnanct
Predstaveni ucitele Podpora v pfiprave tfidy Seznameni s prostfedim tfidy, Skoly, pedagogickym
celému tymu 8koly —informace o materiélu, a ostatnim personalem
v&etné provoznich za- pomackach skoly,
méstnancu a $kolniho podpora pfi pfipravé pla- Priprava tfidy, spoluprace s ostatnimi pedagogy,
stravovani novani popf. s ostatnimi kolegy
DALSi DNY
PRIPRAVNEHO | Spole¢na schiizka
TYDNE triady + zastupce
feditele, pfedstaveni
adaptacniho planu
pojmenovani kritérii,
zpUsoby reflexe, hos-
pitacnf ¢innost v Case
Predstaveni peda- « Na zakladé spole¢né + Spoluti¢ast pfi pfipravé povinné dokumentace
goga na rodic¢ovskée reflexe — doporucit tridy
schlzce moznosti, zafazeni do Spolulcast pfi aktualizaci TVP PV (teoreticka
néasledujiciho obdobi cast)
Spoluucast pfi planovani TVP PV
« Seznameni s pravidly, kte- Spoluli¢ast pfi pfiprave tfidy
ra $kola pouziva ve v8ech | « Spolulcast pfi pfipravé tfidni schiizky véetné
tfidach, dal§i moznosti realizace
ZARi Spolulcast pfi pfipravé rezimového usporadani
tridy
Hospitace u uvadejici ugitelky (¢innost, posilent
kompetence dle viastniho vybéru)
» Komunikace s rodi¢i za spolutc¢asti uvadejici
ucitelky
Spoluli¢ast na reflexi vzdélavaciho procesu
+ Spolutcast na reflexi ve vztahu k vysledkdm
vzdeélavani v jednotlivych oblastech
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zdravotni cviceni)
Zaznamy evaluacni ¢innosti
+ Reflexe vlastniho vzdélava-
ci procesu v souvislosti s
vysledky vzdélavani

(ST Reditel $koly Zastupce Feditele | Uvadsjici ugitel Zaginajici ugitel
harmonogram
» Metody ve vzdélavani Spoluucast pfi tvorbé pravi- Sebereflexe
pouzivané pfi vzdélavani del tfidy se zaznamem
déti pfedskolniho véku + Spoluticast pfi zajisténi do archu,
- vyuzivani metod v nasi rodi¢ovské informovanosti reflexe uvadeé-
kole — viz SVP PV — meto- (nasténky v Satnach, webové jictho ucitele
dy podporujici aktivizaci stranky) .
ditéte, pomUcky pro expe- Hospita¢ni ¢innost u uvadsjici
RIJEN rimentovani, badatelské ucitelky zamérena na spolu-
¢innosti ve tride, venku praci ucitelek pfi planovani
daného dne — rozdéleni
kompetenci — spolupUsobeni
ve tfidé s ddrazem na zajisténi
bezpecnosti déti
Metody vzdélavani (vybér dle
potifeb pedagoga)
« Podpora pfi pfipravé tyd- Spolulcast pfi pfipraveé Sebereflexe se
ne podzimnich slavnosti a realizaci tydne podzimnich | z&znamem do
« Podpora pfi pfipravé spo- slavnosti archu, reflexe
le¢nych aktivit s rodici uvadéjiciho
+ Uplatnovani principu part- ucitele
« Seznameni se zplsobem nerské komunikace s détmi - pfipadna
a metodami vytvareni (snizovani polohy, efektivni Uprava adaptac-
zdravych stravovacich komunikace atd.) niho planu
navyku — diléi projekt Spolutcast pfi pfiprave spo-
,Sovicka Jlla“, spolu- le¢nych aktivit s rodici
prace s SJ - ptenos do + Spolulcast pfi vytvareni
vzdélavaciho procesu zdravych stravovacich
LISTOPAD + Spole¢na reflexe vzdéla- navyka
vaciho procesu + Pribézné seznamovani s or-
+ Reflexe ve vztahu ganizaci, pfipravou doplriko-
k vysledklm vzdélavani vého programu skoly véetné
v jednotlivych oblastech spolut¢asti na pfipravé
Evaluaéni ¢innosti v ramci
tridy
+ Préace s portfoliem ditéte
+ Spolutast na reflexi vzdéla-
vaciho procesu
+ Spolutcast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani
v jednotlivych oblastech
+ Seznameni se « Spole¢na reflexe vzdéla- Dle vymezenych kompetenci Sebereflexe se
zpUsoby a meto- vaciho procesu postupné sezndmeni se s zaznamem do
dami doplnko- + Reflexe ve vztahu aktivitami spojenymi s tradi- archu, reflexe
vého programu k vysledkim vzdélavani cemi Vanoc a spoluti¢ast na uvadeéjiciho
LVanocéni cinkani* v jednotlivych oblastech nich (navstéva Senior domu ucitele
« Seznameni s for- spole¢né s détmi, ,Vanocni
mami spoluprace cinkanf“...)
PROSINEC s vefejnosti — Hospitacni ¢innost u uva-
Senior dim... déjici ucitelky (motivacni,
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(ST Reditel $koly Zastupce Feditele | Uvadsjici ugitel Zaginajici ugitel
harmonogram
Hospita¢ni ¢innost Reflexe — podpora v oblasti Hospitaéni ¢innost s vyuzitim Sebereflexe se
u zadinajictho gramotnosti — pomUcky zdznamového archu pro zdznamem do
ucitele (ZU) — doporuceni hospitace uvadéjict ucitelky archu, reflexe
Konzultace s uva- u kolegyn Ueast na spole¢ném setkani s | uvadgjiciho
déjicim ucitelem ugitelkami ZS, odpoledne pro | ugitele
(UU) — pokroky, do- * Intenzivni evaluace rodiCe a predskolaky
poruceni pro dalsi vzdélavaciho procesu Vyroéni zaznamy do diagnos-
cilenou podporu s doplnénim zadznamu tického portfolia ditéte
v diagnostickém portfoliu | + Matematicka a ¢tenarska
LEDEN ditéte; spole¢na reflexe pregramotnost — hospitace u
vzdélavaciho procesu kolegyn
« Intenzivni komunikace
s rodinou za pfitomnosti + Spoluprace na evaluaci
zacg. ucitele vyvojového procesu ditéte —
portfolio ditéte — spolutcast na
reflexi vzdélavaciho procesu
Vlastni sebereflexe za vyuziti
nastroju Skoly
+ Spole¢na reflexe vzdéla- Hospitaéni ¢innost s vyuzitim Sebereflexe se
vaciho procesu z&dznamového archu pro uva- | zadznamem do
+ Reflexe ve vztahu dejict ucitelku (vybér ginnosti archu, reflexe
k vysledkim vzdélavani dle zaznamového archu) uvadsjiciho
v jednotlivych oblastech + Samostatna komunikace s ro- | ugitele
dinou za pfedchozi podpory
uvadsjict ucitelky
UNOR + Individuélini pfistupy k détem
Podpora v oblasti hudebnich
aktivit
+ SpolutiCast na reflexi vzdéla-
vaciho procesu
Spolutcast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani
v jednotlivych oblastech
Doporucenti + Hospitacni ¢innosti s vyuzitim
hospitace u koordinatora zéznamového archu pro
EVVO - pomucky a materialy uvadejici ucitelky
pro EVVO, dil&i projekt 8koly Evaluaéni zaznamy
. ,BabiCka korenarka“, zahra- | « Dil¢i samostatné planovani s
BREZEN “ - R . o
da $koly, terénni vzdélavani, naslednou konzultaci uvadeji-
doporucena hospitace cf ucitelky
i u dalsich kolegyn + Nahodilé zadznamy do portfolia
ditéte
Aktivity zaméfené na EVVO
Hospita¢ni ¢innost « Doporuc¢ena hospitace + Hospita¢ni ¢innosti s vyuzitim | Sebereflexe se
feditele u kolegyné IT (informacni zaznamového archu pro zdznamem do
+ Konzultace triady — technologie) uvadsjict ucitelky archu, reflexe
prabézné hodnoce- « Technika koly, interak- + Vlastni aktivita souvisejici uvadeéjiciho
ni kompetenénich tivni tabule, dataprojek- s medializaci Skoly (pfispévek | uditele
dovednosti zag. tory, programy — mentio, do mistniho tisku, na webové
DUBEN ucitele — specifika- kaminky, kuffik EDULAB... stranky aj.)

ce dalsi podpory,
pozadavky ze
strany zag. ucitele

« Spole¢na reflexe vzdéla-
vaciho procesu

+ Reflexe ve vztahu
k vysledkim vzdélavani
v jednotlivych oblastech

« Podpora pfi pfiprave akce
pro rodi¢e

Vyuziti IT ve vzdélavacim
procesu jako metoda interak-
tivniho vzdélavani
Spoluti¢ast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani

v jednotlivych oblastech
Priprava akce pro rodice
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Prezentace $koly na Doporuc¢ena hospitace Spolutcast pfi pfipravé ankety | Sebereflexe se
vefejnosti — vystava u kolegyn, specialistt pro rodice zdznamem do
KVETEN v.kr,wivhovné + ver- Vyuii\{éﬂi proz,itk,ového uceni arc{huv,ure,ﬂexe
niséz Experimentovani uvadéjiciho
Aktivni spolutiGast pfi realizaci | ucitele
akce pro rodice
+ Pravidla prazdnino- | Rozvrh pfimé, Reflexe v oblasti planova- Vlastni sebereflexe za vyuziti Sebereflexe se
vého provozu nepfimé vyucovaci ni — SVP PV — TVP — speci- néastroju skoly zdznamem do
Technické néle- povinnosti fikace cill, diferenciace Spoluti¢ast na véech dopln- archu, reflexe
Zitosti cilt dle diagnostiky tfidy kovych aktivitach s rodic¢i — uvadsjiciho
— pfipadnéa podpora smeé- organizace, zaméry ucitele
rem k porozumeénf Samostatné planovani — pro-
kézani dobré orientace v SVP
+ Reflexe ve vztahu PV — specifikace cild pro dané
CERVEN k vysledkim vzdélavani podtéma v souvislosti s KOVY
v jednotlivych oblastech (vyuzivani metodiky, planovani
¢innosti k danym ciliim)
Samostatné evaluacni ¢in-
nosti — konzultace s uvadsjict
ucitelkou
Spoluti¢ast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani v
jednotlivych oblastech
Sezn&meni se s organiza¢nimi
CERVENEC zmé{nami a realizaci, préz,dr]i—
nového provozu, planovani,
aktivity
Konzultace v tri- « Podpora v pfipravném
ade, predstaveni tydnu
vystupl na zékladé « Podpora v pfipravé planu
reflexe v jednot- profesniho rozvoje
livych meésicich, « ZaloZeni profesniho
pojmenovani dalsi portfolia
pfipadné podpory
zag. ucitele
SRPEN + Prokazani kompe-
tence k samostat-
nému planovani —
zafazeni pedagoga
do odpovidajici
platové tfidy dle
prokézanych
schopnosti

Vychova a vzdélavani déti predskolniho véku dle RVP PV v&etné praci souvisejicich s pfipravou na vlastni vzdélavaci proces
— tvorba tfidniho vzdélavaciho programu (TVP) dle SVP PV, sledovani pokroki ve vzdélavani véetné zaznami a nastaveni po-
tfebnych opatfeni, evaluacni procesy sméfujici k reflexi vlastniho vzdélavaciho procesu a tim zajisténi kvalitniho vzdélavani s na-
plnénim ocekavanych konkretizovanych vystupl u déti pfedskolniho véku na konci vzdélavaciho obdobi. Spoluprace s rodinou,
aplikace partnerskych pristupU, zaji$téni odborného poradenstvi s ohledem na individualizaci ve vzdélavani sméfujici k maximalni
podpore rozvoje osobnosti déti s ohledem na jejich osobni maximum. Reflektovani potfeb zadinajiciho ucitele a posileni kompe-
tenci dle spole¢né reflexe.

Jméno, prijmeni uvadeéjictho UCIEEIE: ... ...cccviiiiiiiie e

Jmeéno, pfijmeni zalinajiciho UCItele: ... ...

Datum seznament: Podpisy zucastneénych:

123



npi

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Tabulka 11 Zaznam mésicni reflexe zacinajiciho ucitele. Zdroj: autori textu.

ZAZNAM Z MESICNi REFLEXE ZAGINAJICIHO UGITELE

Kritérium — aktivita,

Datum kompetence Vystup Opatreni Poznamka
ZAZNAM Z REFLEXE — UVADEUJiCi UCITEL

Nazev doporu¢ené oblasti Stanoveni harmonogramu Stanoveni nastroju dalsi ,
Datum Poznamka

k dal§f podpore

dil¢i podpory dle vystupl

podpory dle vystupt
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11.1.2 Priklad - ,,nepriklad“ adaptacni-
ho obdobi uéitele v materské sSkole

Skola MateFska Skola

+ Seznameni se s moznostmi uvadéni

Pfinos pro zaginajiciho do praxe
ucitele + Prinos spoluprace s uvadéjicim
ucitelem

Nasledujici priklad pfinasi pohled na vsSechny faze
adaptaéniho obdobi o¢ima reditelky mateiské Skoly, za-
méfuje se rovnéz na vybér nového uéitele a klade diiraz na
zavérecnou fazi celého obdobi.

Pro¢ ,nepfiklad“? V nasledujicim textu pfinaSime spise pohled
do skute€né praxe — jde o uvedeni pfibéhu, ktery se stal a kte-
ry vas muze inspirovat. K zamysleni bude jisté zjisténi, ¢eho se
vyvarovat, na¢ si dat pozor, jak najit chybu a jak se z ni poucit.
Nize uvadim pfiklad z vlastni praxe, na jehoz konci mozna
nalezneme odpovéd' na otazku: ,Pro¢ vibec fesit adaptacni
obdobi?*

a) Vybér nového uditele

Vybérové fizeni na novou ucitelku matefské skoly bylo vyhla-
§eno v mésici unoru s tim, Zze nastup nové ucitelky byl datovan
na 15. srpna. Vyhodou matefské skoly v adaptacnim obdobi je
moznost zjistit a poznat nékteré organizaéni zélezitosti a chod
gkoly jiz v pribéhu prazdnin, kdy je provoz omezen pouze na
nezbytny pocet tfid.

Na misto ucitelky byla vybrana kvalifikovana absolventka ba-
kalaFského studia s roéni praxi v soukromé MS, kde pracova-
la na zivnostensky list. Pfestoze méla za sebou jiz jeden rok
praxe, v nasi Skole a v systému vefejného skolstvi byla prosté
,novacek”. Nastupovala na misto byvalé zastupkyng, ktera
odesla do starobniho dichodu.

Charisma a nadSeni nové nastupujici ucitelky byla viditelna,
stejné jako ochota ucit se novym vécem a snaha zaclenit se
do Cisté Zenského kolektivu.

Jako jeji pravodkyné prvnim rokem v nasi $kole byla vybrana
kolegyné ve stejné tfidé. Jako pedagog byla (a stale je) velice
dUslednd, odpovédna k sobé i k ostatnim.
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b) Faze pripravna

Jiz v srpnu byla nova pani ucitelka seznamena se svoji uvadeé-
jict ucitelkou a byla zasvécena do organiza¢niho chodu skoly,
do nezbytnych administrativnich povinnosti, v€etné sezname-
ni se vSemi prostory Skoly

c) Faze realizaéni

Nova pani ucitelka velmi rychle ,zapadla® do kolektivu Skoly, tfi-
da obou ucitelek byla bezproblémova, s dobfe vedenymi détmi
i spolupracujicimi rodi¢i. VSe se jevilo jako velmi pozitivni.

Nyni si pfesné nemohu vybavit, o jakou situaci se jednalo, ale
v prabéhu bézné operativni porady doslo k mensi vyméné na-
zor(, ze které vyplynula velmi nepfijemnéa vzajemna narceni
mezi ucitelkami.

Co bylo dullezité zjisténi? Nova pani ucitelka byla vedena tim
smérem, Zze se domnivala, Ze chovani, které zesmésnuje, urazi,
nerespektuje druhé (kolegy, déti, rodice), je v nasi Skole bézné.
d) Faze reflektivni

Tato faze probéhla pouze v mé hlavé — sebereflexe.

Kde se stala chyba? Co se nepodaftilo? Pro¢?

e Zcela jisté chybéjici nastaveni jasnych pravidel v souvis-
losti s uvadénim ucitele, vEetné jeho kompetenci.

e Chybgjici adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele.

e Podcenéni vybéru uvadéjiciho ucitele.

Co je potieba udélat pristé, aby se dafrilo Iépe?

e Vytvofit plan adaptace pro zacinajici uCitele i v ménétridni
matefské skole.

e Stanovit jasna a vSem srozumitelna pravidla.

e Vychovavat" budouci mentory — uvadéjici ucitele.

e \Vybirat uvadéjici ucitele nejen s ohledem na jejich odbor-
nost, ale také loajalitu a lidskost.

e \yhybat se tomu, aby uvadéjici ucitel vedl stejnou tfidu
jako ucitel zac¢inajici — vede k pfilisné izolaci od okoli, ome-
zuje pohled na $irsi realitu déni ve Skole.
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11.1.3 Rozvojovy rozhovor -
komunikace s rodi€i

Skola Matefska 8kola
+ Ukazka komunikace s rodici;
Prinos pro + Dolozeni a uplatnéni potfebnych

zacinajiciho ucitele kompetenci zac¢inajiciho ucitele

Vv praxi

Priklad se zaméruje na rozvoj kompetenci zaéinajiciho uci-
tele a pfinasi ukazku komunikace s rodi¢i déti predskolni-
ho véku a zplisob, jak je mozné efektivné fesit pripadné
nejasnosti. Zaroven se na tomto prikladu projevuji potieb-
né kompetence zaéinajiciho uéitele, které maji presah az
do pozitivné ladéného rozvojového rozhovoru s feditelkou
Skoly.

Ucitelka z matefské Skoly zdokumentovala e-mailovou komu-
nikaci s rodi¢i ditéte ze své tfidy. Doklad si zalozila do svého
portfolia. Pfi rozvojovém rozhovoru na konci $kolniho roku ho
pfedlozila a hovofila o vSech souvislostech, o tom, co e-mailu
pfedchazelo i co nasledovalo.

DoloZila tim, Ze dokaze dité hodnotit a posuzovat individual-
né, s porozumenim k jeho potfebam a osobnostnimu zalozenti,
uvazuje o ném a planuje svoje pedagogické plsobeni v zajmu
ditéte. Naplfiovana kompetence: kompetence k planovani
vyuky - planuje diferencované, s ohledem na individualni po-
treby zakd.
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SnaZzi se o vytvareni a zachovani dobrého a bezpecného kli-
matu ve tfideé, podporuje dobré a zdravé vztahy mezi détmi.
Naplnovana kompetence: kompetence k realizaci vyuky
podporuje formovani bezpetného klimatu a rozviji pozitivni
vztahy mezi 2&ky.

Umi individuélné hodnotit déti, zna jejich silné a slabsi stran-
ky. Naplnovana kompetence: kompetence k hodnoceni
vysledki vzdélavani - hodnoti individualng, sleduje silné
stranky zéka.

Prokazuje tim schopnost profesionalné komunikovat s rodici
ditéte a nabidnout jim radu a dal$i spolupraci. Naplfiovana
kompetence: kompetence komunikativni a socialni — zvla-
dé komunikaci a jednani s rodi¢i z&kl. Indikatory: poskytne
zakonnym zastupcum Zaka konzultaci k otdzkam vychovy
a vzdélavani, je v pravidelném kontaktu s rodici Zakd, prabéz-
né je informuje o pokrocich Zzaka, o vzdélavacich cilech vyply-
vajicich z kurikula, o akcich tridy/skoly, a to prostrednictvim
osobnich setkani, pisemnou i elektronickou formou, pokud je
to moznée.

Pfi tomto rozvojovém rozhovoru pani ucCitelka obsahla Ctyfi
kompetence, které vysvétlila na tomto jednom prikladu.
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Datum: 11.4.2018

Od: ouxx@xoxx.cz
Komu: xxxxx@seznam.cz

Re: konzultace

Dobry vecer,

protoZe jsem tento tyden trochu zaznamenala problémy mezi dévéaty XY a YZ (dvakrat brek, bez zjevné
priciny) a probraly jsme to i s mou kolegyni, prvni nas krok byl "nenapadné” presazeni YZ k jinému stolecku
... dnes mi dokonce prislo, ze obé holky lépe jedi (ale mohlo to byt jidlem - ).

Tento tyden (od utery) se snazim, aby rano kazda z holek pracovala jinde a s necim jinym. Take kdyz
sedime na elipse, snaZim se, aby holky nebyly vedle sebe ... ale nechci nic délat nasilng, takZe kdyby si XY
"stézovala", Ze ji YZ chybi, dejte védét a trochu tu "separaci' obou holek zbrzdime.

Jinak mé zatim nic chytrejSiho nenapada “ ... pokusila bych se nechat tomu néjaky den, jestli se to zlepsi.
Pokud ne, budeme hledat dél... ale j& za problémy XY (alespori za M$) vidim uréity patologicky vztah s YZ.
Ona sama Je naprosto bezproblémové dité, takZe nema Zadné konflikty s détmi ani s ndmi ", nic nerozbila,
nepokazila ... nemeéla by mit z niceho negativni pocity (dnes dokonce zpivala sélo "Ja jsem muzikant” a bylo
to exkluzivni!).

Jestli Vam to zatim takto staci, budu rada za info treba pfisti tyden, jestli se to posunulo, pripadné, ktery
den byl "problémovy", (abychom si "promitly", co mohlo byt spoustécem).

Samoziejmé to také mizeme probrat osobné ... v tom pripadé navrhuji néjaky den, kdy chodi XY "po o”
(treba hned tento patek)... je hezky, mizZeme si sednout po obédé treba na zahradeé ...

Preji klidny veder.

Pani ucitelka XXX

Puvodni e-mail; ~———— ——
Od: xxxxx@seznam.cz
Komu: Xxxxx@XxXxXxX.cZ

Datum: 10.4.2018 21:57:53
Predmeét: konzultace
Dobry veéer pani ucitelko,

posledni dobou je XY doma takova smutna, Zze ma chodit do Skolky, vecer place, Ze tam nechce a prosi,
aby Sla po obédé, takova nebyvala.

Celkové je posledni dobou hodné lizkostna.

Dnes mi fikala, Ze dvakrat plakala ve Skolce, Mluvila jsem s mamkou, a ta mi rekla, Ze se nejspis bude
jednat o kamaradstvi s YZ, trochu jsme to probraly a vée nasvédcuje tomu, ze XY je YZ v podstaté cely
den tlacena do néceho, co nechce délat.

Jde i o to, co mi fika doma.

Pokud by to bylo moZné, rada bych se s vami setkala na néjaké konzultaci, kde bychom to mohly probrat,
jak dal postupovat, pripadné jak ji zase namotivovat, aby se do skolky tésila, jako tomu bylo dfive.

Vim, Ze se jedna o tfi mesice, nez predskolaci odejdou, ale i to je dost dlouha doba na to, to neresit,

dékuji za vasi odezvu.

PEkny veder.
Maminka XY

Obrazek 21 Komunikace s rodici. Zdroj: autori textu.
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11.1.4 Rozvojovy rozhovor —
vyuziti poznatk( ze seminare

Skola Mate¥skd $kola
+ Propojeni dovednosti ucitele ziska-
Prinos pro nych v rdmci seminarl s konkrétni-

zalinajiciho ucitele mi ¢innostmi pfi praci s détmi

+ Pfiprava na rozvojovy rozhovor

Tento priklad se rovnéz zaméfuje na rozvoj kompetenci za-
éinajiciho ugitele a ukazuje na dulezitost vyuZiti nabytych
védomosti a dovednosti uéiteltl matefskych $kol pfi pra-
ci s détmi. Pfinasi jednu z mnoha inspiraci, jak je mozné
ziskané dovednosti aplikovat do uéitelské praxe. Zaroven
ukazuje na potiebnost sdilet toto téma v ramci rozvojo-
vych rozhovori vedenych s feditelkou $koly.

Zackinajicl uCitelka se zucastnila seminafe na téma Chemic-
ké pokusy pro déti v matefské Skole. Tato oblast je pro ni
novinkou, chtéla si rozsifit své pedagogické dovednosti. Pfi
rozvojovém rozhovoru s vedenim $koly pfedlozila osvédceni

ze seminafe a fotodokumentaci z vyuziti ziskanych poznatk(
a dovednosti pfi praci s détmi v matefské Skole.

Prokazala tim, Ze ziskané poznatky smyslupiné vyuziva a pla-
nuje do vzdélavaciho programu tfidy a komplexné promysli ob-
sah ugiva ve v8ech souvislostech. Napliovana kompetence:
kompetence k planovani vyuky — vybira smyslupiny obsah
uciva, promysli jeho ndvaznost, komplexnost a provazanost.

Vyuziva zajimavé a poutavé metody a formy vzdélavani, ak-
tivizuje déti, vyuziva jejich zajem — vnitfini motivaci. Zvlada
organizaci tfidy, pracuje s vétsi i mensi skupinou déti. Napl-
novana kompetence: kompetence k realizaci vyuky — pou-
ziva pestrou $kalu metod a postupd vedoucich k naplfiovani
stanovenych cill, s dlrazem na aktivni u¢eni Zaka. Indikatory:
vytvafi u¢ebni situace, v nichz zaci vyuzivaji dosavadni zna-
losti a zku$enosti, pracuji s rdznymi zdroji informaci, véetné
modernich didaktickych technologii, a aktivné se podileji na
tvorbé novych poznatkd. Predklada informace a piiklady nad
ramec zakladniho uciva.

Aktivné se zajima o moznosti dal$iho vzdélavani, vyhledava
seminéfe, které rozSifuji jeji znalosti. Ziskané poznatky vyuziva
v praxi, obohacuije tak svoji pedagogickou ¢innost. Naplfiova-
na kompetence: kompetence k sebereflexi a k profesnimu
rozvoji — aplikuje ziskané profesni znalosti a dovednosti ve
své pedagogické préci.

Na zakladé zdokumentované situace ucitelka obsahla tfi kom-
petence.
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Obréazek 22 Vyuziti poznatk( ze seminare.
Zdroj: autofi textu.
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11.1.5 Rozvojovy rozhovor —
sebereflexe ucitele

Skola Matefska Skola

+ Stanoveni cild v planech profesni-
ho rozvoje
+ Prace s portfoliem ucitele

Prinos pro
zalinajiciho ucitele

Priklad pfinasi ukazku, jak je mozné vyuzit sebereflexi pfi
praci s portfoliem ucitele. Naznacduje jednu z moznosti
planovani rozvoje uciteld, kterou je mozné vyjadfit touto
linkou:

podminky $koly — vyuZiti ve vzdélavani déti — potrebné do-
vednosti ucitele — cile profesniho rozvoje — vlastni profes-
ni rozvoj ucitele — doklady v portfoliu ucitele — rozvojovy
rozhovor s feditelkou Skoly.

Komentar:

Do tfidy pro predskolni déti jsme instalovali interaktivni tabuli
s pfislusenstvim, pro individualni praci s programy z interaktiv-
ni tabule jsme pofidili notebook. Zacinajici ucitelka mela malé
zku$enosti s vyuzivanim informacéni a komunikac¢ni technologie
(ICT) techniky ve vyuce, ale prace s ni ji zajimala a chtéla se to
naucit. Do plant profesniho rozvoje si stanovila cil aktivné vy-
uzivat ICT techniku pfi vzdélavani déti. Nasla si vhodny semi-
nar a po jeho absolvovani zacala techniku vyuzivat, postupné
vyhledavala dalsi zplsoby, jak s tabulf i notebookem efektivné

pracovat. Do svého portfolia si vlozila osvédc¢eni z absolvova-
ni seminare a foto ze tfidy, kde déti s technikou pracuji.

Pfi rozvojovém rozhovoru na konci Skolniho roku, kdy se bilan-
covaly mimo jiné i plany profesniho rozvoje, ucitelka oba do-
klady predlozila. PFi rozhovoru bylo zfejmé, Ze ji nové metody
a technika velmi zaujaly, vyhledavala si i dal$i informace na
internetu a inspirovala se k vyuziti internetu, k praci s fotogra-
fiemi déti apod.

Prokéazala tim, Zze vyhledava oblasti, ve kterych se maze déle
vzdélavat a rozsifit tak své profesni znalosti. Aktivné se vzdéla-
v& a nevyhyba se ani ¢innostem, které jsou pro ni nové, proto-
Ze chce pracovat s détmi v souladu s nejnovéjsimi technickymi
moznostmi. Ziskané dovednosti aplikuje ve své pedagogické
praci. Napliovana kompetence: kompetence k sebereflexi
a k profesnimu rozvoji — aktivné se zajima o moznosti dalsi-
ho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP), Ucastni se
odbornych kurzl, seminard apod., aplikuje ziskané profesni
znalosti a dovednosti ve své pedagogické praci. Indikatory:
rozviji postoje a hodnoty, znalosti a dovednosti pedagogicko-
-psychologické, oborové didaktické, oborové i pracovnépravni,
znalosti a dovednosti z oblasti modernich informacnich tech-
nologii, pfichazi za kolegy i vedenim skoly s navrhy, jak svij
osobni a profesni rozvoj sladit s ukoly a cili Skoly.

Ve tfidé nyni vyuziva interaktivni tabuli pfi skupinové préci
s détmi a notebook pfi individualni préci s ditétem. Cinnosti
s ICT technikou dokaze v ramci tfidy napléanovat a zorganizo-
vat. Naplfiovana kompetence: kompetence k realizaci vyu-
Ky — vyuziva digitalni technologie, didaktickou techniku a jiné
pomdcky vedouci k aktivnimu osvojeni uciva.

Pfi tomto rozvojovém rozhovoru zacinajici ucitelka obsahla
dveé kompetence, které na uvedeném pfikladu vysvétlila.

Obrazek 23 Ukédzka z profesniho portfolia. Zdroj: autofi textu
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11.1.6 Hodnoceni vysledkl vzdélavani

Skola Matefska gkola

+ Propojeni kompetenci zac¢inajiciho
ucitele s konkrétni Cinnosti

+ Seznameni s moznosti hodnocent
dovednosti déti v poslednim roce
pred vstupem do zakladni Skoly

+ Ukazka, jak je mozné propojit
gkolni vzdélavaci program (SVP)
s hodnocenim vysledkd predskolni-
ho vzdélavani

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak zaéinajici uéitel propojuje po-
zadované kompetence s konkrétnimi €innostmi v pe-
dagogickém procesu. Zaroven je ukazkou rozvijejici se
a potfebné spoluprace uéitelt pfi hodnoceni dosaZenych
dovednosti déti.

Komentar:

Ve 8kolnim vzdélavacim programu jsou nastaveny cilové vy-
stupy souvisejici s filozofii, vizi a celkovym zaméfenim mater-
ské Skoly. Vystupy se hodnoti u skupiny deéti, ktera odchazi
do zéakladni gkoly, s tim, Ze Uroven dosaZenych vystupl je
v souladu s individualnimi schopnostmi a moznostmi déti. Vy-
stupy hodnoti na konci $kolniho roku obé tridni ucitelky, a to
na zékladé spole¢né prace s détmi, analyzy osobnich portfolii
déti, vzéjemnych konzultaci, diskuze. Pro hodnoceni vyuzivaji
strukturované zaznamy, které jsou soucasti Skolni dokumen-
tace. Zaznamy predkladaji vedeni $koly na konci $kolniho
roku jako podklad pro zaverecné hodnoceni Skoly, slouzi také
jako podklad pro rozhovor vedeni a ucitelek o dalS§im rozvoji
a smérovani tfidy i matefské skoly.

130

Zacinajici ucitelka timto zaznamem dokladuje schopnost dlou-
hodobé pozorovat a hodnotit pokroky déti ve tfidé vztahujici
se k vystuplm popsanym ve $kolnim vzdélavacim programu.
Déti hodnoti a svéa tvrzeni doklada konkrétnimi dovednostmi
a projevy chovani. Napliovana kompetence: kompetence
k hodnoceni vysledkil vzdélavani — pribézné vyhodnocuje
dosazené dilCi cile a porovnava je se stanovenymi cili, pouzi-
va popisnou zpétnou vazbu. Indikatory: vyuziva zamérného
pozorovani a dalsich vhodnych technik sbéru dat o pokrocich
v uceni Zaka, vysveétli, jak prubézné vyhodnocuje zvolené stra-
tegie, metody a organizaci vyucovani vzhledem k planovanym
cildm vyuky.

Pro dosazeni cilovych vystupl (dlouhodobych cilll) vyuziva
dilei cile, pribézné je hodnoti a na zékladé dosazenych vy-
sledkl planuje dal$i vzdélavaci nabidku. Napliovana kom-
petence: kompetence k planovani vyuky — planuje na za-
kladé reflexe prlbéhu a vysledkl své predchozi vzdélavaci
¢innosti.

Na zaveérec¢ném hodnoceni tfidy se podili obé tfidni ucitelky,
proto intenzivné spolupracuiji jiz pfi planovani a realizaci vzdé-
lavani déti. Napliovana kompetence: kompetence komuni-
kativni a socialni — aktivné a Uc¢elné spolupracuje s ostatnimi
zaméstnanci Skoly.

Pfi rozvojovém rozhovoru zacinajici ucitelka na tomto pfikladu
popsala mimo jiné i spolupréci s druhou ucitelkou a obsahla
tim tfi kompetence.
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11.1.7 Hodnoceni o¢ima deéti

Skola Matefska gkola

+ Vedeni rozhovoru s détmi v posled-
nim roce predskolniho vzdélavani

+ Vyuziti ndzord déti pro vlastni
rozvoj

+ Propojeni kompetenci zac¢inajiciho
ucitele s konkrétnimi Cinnostmi
v uCitelské praxi

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Pfiklad ukazuje na jednu z moznosti, jak rozvijet u déti
schopnost vyjadfrit vlastni nazor a jak je mozné s nazory
déti pracovat v ramci svého profesniho rozvoje i rozvoje
celé skoly. Zaroven propojuje kompetence zacinajiciho
uéitele s konkrétnimi ¢innostmi ucitelt v jejich praxi.

Soucasti evalua¢niho planu matefské skoly je ,hodnoceni o&i-
ma déti*. Na konci skolniho roku vede zacinajici ucCitelka s dét-
mi odchazejicimi do zakladni Skoly rozhovor, kdy déti sedi
v kruhu a odpovidaji na otazky. Déti hodnoti matefskou $kolu,
své zazitky v ni a sdéluji, co se jim libilo a s &im naopak nebyly
spokojené. Druhé ucitelka odpovédi pisemné zaznamenava.
Zéznamy z téchto rozhovorl pedagogicky tym vyhodnocuije,
v pfipadé negativnich sdéleni analyzuje jejich obsah a hleda
pfipadna feseni. VSechny zaznamy détskych odpoveédi jsou
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anonymné prezentovany rodi¢tm na zacatku nového skolniho
roku. Pisemnou formu zdznam( zakladaji ucitelky do podkla-
dU pro zavérec¢né hodnoceni tridy.

Zaznamem z hodnoticiho rozhovoru s détmi zacinajici ucitelka
dokladuje, ze vyuziva vhodné aktivizacni metody a postupy
vedouci k rozvoji samostatnosti déti, vyjadfovacich schop-
nosti, podporuje je ve schopnosti svobodné sdélit svlj nazor.
Naplnovana kompetence: kompetence k realizaci vyuky
— védomeé vede zaky ke kritickému mysleni, podporuje jejich
nazorovou samostatnost. Indikatory: dava prostor k vyjadreni
vlastnich zkusenosti, nazori a predstav Zakd, adekvatné re-
aguje na pfimé i nepfimé podnéty Zzakd v prubéhu vyucovani
a vcleriuje je do vyuky.

Je zfejmé, Ze vede déti ke zdravému sebehodnoceni, podpo-
ruje jejich sebevédomi, rozviji schopnost svobodné posuzovat
a hodnotit déni kolem sebe. Napliiovana kompetence: kompe-
tence k hodnoceni vyuky — pifimérenym zplsobem vede zéky
ke zdravému sebehodnoceni, podporuje jejich sebevédomi.

Prokazuje, Ze vhodnym a respektujicim zplsobem komunikuje
s détmi, protoze partnersky dialog a dobré klima tfidy umoz-
fiuje détem oteviené sdélit své nazory i pfipominky. Naplio-
vana kompetence: kompetence komunikativni a socialni
—vhodng, pfiméfené a srozumitelné komunikuje se zaky.

Na tomto prikladu zacinajici uCitelka dolozila tfi kompetence.
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11.1.8 Planovani projektového
vzdélavani v materské skole

Skola Matefska gkola

+ Planovani projektového vzdélavani
+ Uplatnéni principu E-U-R
(evokace — uvédoméni — reflexe)

Prinos pro zacinajici-
ho ugitele

Tento priklad ukazuje dal$i moznost pfipravy zaéinajiciho
ucitele na vlastni praci s détmi. Jedna se o planovani pro-
jektového vzdélavani, které zatim neni obvyklym zpuso-
bem prace v mateiskych skolach. Zaroven je vyuzit prin-
cip E-U-R (evokace — uvédoméni — reflexe), ktery vychazi
z predchozich zkusenosti déti s danym tématem.

Planovani a pfiprava na pfimou pedagogickou praci s détmi
v konkrétni tfidé ma podobu integrovaného (tematického)
bloku, ktery respektuje aktualni vzdélavaci potfeby déti ve tfi-
dé, v realném Case, v optimalnim Casovém useku. Integrova-
ny blok tedy predstavuje uceleny plan, projekt, podle kterého
ucitelka ve vymezeném Casovém Useku s détmi pracuje.

Na pfipravach a planovani tfidnich vzdélavacich projektl
vzdy spolupracuji oba tfidni ucitelé, domlouvaji si odpovida-
jici téma, stanovuiji cile a planuji vzdélavaci nabidku. Podle
spole¢ného planu pak oba po celou dobu realizace projektu
pracuji. Do pfipravy i pribéhu projektu jsou vzdy zapojovany
déti, pfipadné rodi¢e déti. Na pocatku projektu maze byt pfi-
prava (plan) struénd, postupné se doplfiuje rdznymi innostmi
a aktivitami, vyplyvajicimi z jeho realizace.

Projektové vzdélavani v materské Skole ma sva specifika. UCi-
telé se napf. musi velmi dobfe orientovat v rdmcovém vzdéla-
vacim programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV), aby pfi
planovani na nékolik tydnl &i mésicd dopfedu zarazovali ak-
tivity a Cinnosti akceptujici cile a naplfiujici ¢innostni vystupy
z rdmcové vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani
(RVP PV). Dale musi znat a respektovat SVP, protoze jejich pe-
dagogicka ¢innost sméfuje k filozofii a hodnotdam nastavenym
ve $kolnim vzdé&lavacim programu (SVP). DaleZita je schop-
nost ucitele analyzovat vzdélavaci potfeby déti, rozpoznavat
jejich aktualni znalosti a limity, rovnéz vnimat a respektovat
jejich osobnostni nastaveni. Podle toho pak mize ucitel dob-
fe uplatnit rozdilné postupy pfi praci s jednotlivymi détmi Ci
malymi skupinami déti a pfipravovat rdznorodou a diferenco-
vanou nabidku Cinnosti tak, aby pfi nich déti zazivaly uspéch
a radost (napf. rdzné stupné obtiznosti Ukold, vice &i méné

kreativni ¢innosti, rozlicné druhy pracovnich materiald, skupi-
nové Ci individualni ukoly apod.).

Pri projektovém vzdélavani se zpravidla uplatfiuje tfifazovy
model u¢eni E-U-R (evokace, uvédomeéni, reflexe), kde se uci-
telé nejprve zajimaji o jiz dosazené znalosti a dovednosti déti
v daném tématu, nastavuiji jim odpovidajici a rozvijejici vzdé-
lavaci cile a na konci projektu vsichni spole¢né hodnoti, co se
déti naucily a jaky to mélo pro né pfinos.

Priprava m& zpravidla podobu myS$lenkové mapy, ktera se
mUze rozsitovat a ko$atét mnoha sméry, podle aktivity déti,
Urovné jejich znalosti, jejich napadl, namétl apod.

Doporuc¢ena struktura celého projektu je nasledujici’:

1. zamér —téma, délka projektu, vékova skupina déti, zaklad-
ni oblast projektu, dal$i integrované oblasti (RVP PV);

2. planovani - hlavni cile (komplexni), dil¢i cile, vzd&lavaci nabid-
ka (pestré ¢innosti, vyuziti tfffazového modelu uc¢eni E-U-R);

3. realizace projektu — plan + nezbytna mira pedagogické
intuice a kreativity;

4. hodnoceni projektu.

Ze zku$enosti Ize uvést, ze v pocatcich tohoto zplsobu plano-
vani je problematické zejména stanovovani vzdélavacich cild
vedoucich ke komplexnimu rozvoji déti v oblasti kognitivni,
hodnotové i osobnosti a zaroven k ziskavani zakladt klicovych
kompetenci. Pro nékteré ucitele, zejména pro zacinajici ucite-
le, miZe byt naro¢né i aktivni zapojeni déti do celého projektu
s tim, Ze mohou byt spolutvdrci a partnery, ktefi mohou priibéh
projektu ovlivnit a ménit jeho sméfovani. Jakmile vSak ucite-
|é tyto profesni dovednosti ziskaji, stava se pro né projektové
vzdélavani velmi svobodnym a ve vztahu k détem ucinnym
zplsobem préce.

Diagnostické schopnosti, socialni empatie, pedagogicka in-
tuice, respektujici pfistup, tvofivost, ale i organizacni schop-
nosti, vzajemna spoluprace, dlslednost a schopnost vyhle-
davat a pfijimat nové informace z rliznych oblasti, to v&e jsou
vlastnosti, které pfi projektovém vzdélavani ucitelim pomahaiji
k Uspéchu.

1 HORNACKOVA, Viadimira. Inspirace pro tvorbu projektu v materské skole. Univerzita Hradec Kralové, 2014. ISBN 978-80-7435-505-9.
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11.1.9 Adaptacni program a plan
adaptace

54. matefska Skola Plzen, Stani¢ni 72,

Skola L ) .
pfispévkova organizace

- Jasny popis zpUsobu spoluprace
s uvadéjicim ucitelem

+ Uvedeni forem podpory zaginajici-
ho ugitele i jeho povinnosti

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento plan adaptace je zalozen na vzajemné spolupraci
zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele, je to i jeden z dlvodi,
pro¢ se v praxi osvédcil. Ukazka rovnéz pfinasi soupis po-
vinnosti obou kolegi i moznosti podpory zaéinajiciho uéi-
tele pri vstupu do ucitelské praxe. Plan se zaroven vénuje
uéiteliim pfichazejicim z jinych skol.

Adaptacni program

Pro absolventa (zaginajiciho) ugitele

e kazdému zacinajicimu uciteli musi byt pfidélen uvadeéjici
ucitel,

e uvadejici ucitel je volen tak, aby ze své letité pedagogické
praxe mohl pfedavat potfebné mnozstvi zkuSenosti,

e zacinajici ucitel ma vedle povinnosti absolvovat béhem
Skolniho roku 5 naslechd moznost navstivit po domluvé
s uvadéjicim ucitelem dalsi ndslechy u svych kolegU,

e uvadejici ucitel vykonava dle potfeby naslechy u zacinaji-
ciho ucitele, aby zjistil jeho potreby,

e uvadejici uCitel se v prvnim roce schazi se zacinajicim uci-
telem min. 1x za 14 dni, v dalsich dvou letech dle potfeby,
av8ak minimalné 8x rok,

e uvadegjici ucitel vede zacinajictho ucitele metodicky a od-
borné tak, aby maximalné vyuzil jeho dispozic,

e uvadejici ucitel ve spolupraci s feditelkou Skoly nebo se
z&stupkyni feditelky navrhuje dal$i vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikll (DVPP) a jiné opatfent.

Pro ucitele prechazejiciho z jiné skoly

e kazdému uciteli, ktery nove pfichazi na pracovisté, musi
byt pfidélen uvadéjici uCitel uvadéjici ucitel seznami nové
ucitele s organizaci a komunikacnimi mechanizmy 8koly,

e uvadejici ucitel vede dle potfeby ucitele metodicky a od-
borné,
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e uvadejici ucitel vykonava dle potfeby naslechy u nového
ucitele,

e uvadejici ucitel se schazi s novym ucitelem 2 mesice 1x za
14 dni, poté dle potfeby,

e uvadejici ucitel ve spolupraci s feditelkou Skoly nebo se
z&stupkyni feditelky navrhuje DVPP a jina opatreni.

Casovy plan adaptace

Srpen

e seznameni s novym prostfedim, kolegy,

e Uvazek, podileni se na vypracovani tfidniho vzdélavaciho
programu (TVP),

e seznam pomUlcek a potreb ve tfidg,

e pfidéleni provoznich povinnostt,

e smeérnice Skoly, Skolska legislativa,

e spoluprace se zaméstnanci.

Zari

e vedeni zakladni pedagogické dokumentace,

e planovani vzajemnych hospitaci, spoluprace s uvadéjici
ucitelkou, spolupréace s dalsimi pedagogy, naslechy 2x za
mésic (7,45-9,30),

e systém pfiprav na fizené Cinnosti — konzultace stru¢nych
pfiprav.

Rijen

e ovliviiovani vztahl mezi ucitelem a détmi, mezi détmi —
konzultace 2x za mésic,

e uplatfiovani individualniho pfistupu k jednotlivym détem,
respektovani specifickych vyvojovych poruch.

e Listopad

e odborné Casopisy, literatura, moznosti dalsiho vzdélavani —
doporuCeni stézejni literatury, diagnostickeé listy déti, vychov-
ny poradce, konzultace,

e prace s pedagogickou dokumentaci, spoluprace s peda-
gogicko-psychologickou poradnou,

e vzajemné hospitace s kolegy — 2x naslech u jiné ucitelky
nez uvadejici.

Prosinec

e analyza aktualnich problémd, rodinného prostifedi zakd,
vedeni dilen, tfidni schlizky,

e planovani mimoskolni ¢innosti.
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Leden
e zpracovani hodnoceni tfidy — evaluace vlastni préace
a vysledkU tfidy.

Unor

e rozvoj komunikacnich dovednosti déti,

e planovani zpétné vazby pro ucitele — hodnoceni od déti,
rodi¢u, kolegl.

Brezen

e kontrola vedeni tfidni knihy,

e zpUsoby feseni problémovych situaci,
e planovani vyletl / exkurze+ zajistént.

Duben
e individudlni pfistup k zakdm.

Kvéten
e evaluace pedagogické dokumentace.

Cerven

e hodnoceni vlastni prace,

e plan na daldi rok, konzultace zamérd s vedenim $koly,
vlastni podil na vytvareni nabidky skoly,

e hodnoceni uvadéjicim ucitelem.

Casova osa je pro uvadsjici ugitele orientadni, ddlezité je ob-
sahnout vSechny body.

Povinnosti uvadeéjiciho ucitele — o plnéni jednotlivych bodU
vede pravidelné pisemné zaznamy.

Hodnoceni adaptace

Na konci $kolniho roku probéhne schiizka v§ech novych uci-
tell a uvadéjicich uciteld, na které ucastnici, spolu s vedenim
Skoly, zhodnoti vysledky adaptacniho programu a doporuci
zmeény pro pfisti obdobi. Adaptacni program je doporucen
zacinajicimu uciteli na dobu 3 let. Uciteli, ktery pfechazi z jiné
Skoly, nebo se vraci po matefské dovolené, je doporucen na
min. 1. rok.
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11.1.10 Priprava planu adaptace na
2. Skolni rok z pohledu vedeni skoly

Skola + Materska gkola

+ Inspirace pro vedeni 8koly ve
vztahu k zac¢inajicimu
i uvadejicimu uciteli

+ Navodné otazky pro reflexi
procesu adaptace

Prinos pro vedeni
Skoly

Na zé&kladé pfipominek z praxe byly do seznamu piikladd in-
spirativni praxe zafazeny pfiklady ze $kol, které k tvorbé planu
adaptace zacinajiciho ucitele pro druhy rok pristoupily az na
zékladé zkusenosti z prlbéhu adaptacniho obdobi ze $kolni-
ho roku prvniho. Tento postup ma svoje opodstatnéni a logi-
ku, a to predevsim v tom pfipade, ze skola si plan adaptace
zacdinajictho kolegy zpracovéava vibec poprvé a je tim padem
dopfedu bez konkrétni pfedstavy, jak bude adaptace nového
pedagoga ve Skole probihat, jak jim bude adaptani plan vy-
hovovat a jaké budou jejich potfeby.

Clen vedeni 8koly, nej¢astgji feditel, si na konci prvniho §kol-
niho roku mdze sam pro sebe zhodnotit, jak adaptace zacina-
jiciho pedagoga prozatim probihala a na zékladé toho naplé-
novat dalsi jeho zaclefovani do Zivota skoly a do pedagogické
praxe obecné. Tohle by se mélo dit ve spolupraci minimalné
s uvadejicim ucitelem, ne-li rovnou v celé triadé (zacinajici
a uvadejici ucitel, ¢len vedeni skoly).

Jak mUze takovy Feditel postupovat?

V nasledujicim textu naleznete priklady otazek, které mohou
byt pro vedeni navodné a které mohou v této reflexi pomoci:
e Kam jsme dosli v tomto Skolnim roce?

Co se jiz zacCinajicimu uciteli (ZU) dafi, jaké jsou jeho
silné stranky?

Vyuzit muiZeme balancni kruh s kompetence-

»

»
mi ZU, zavéry rozhovorti s uvadéjicim ucitelem
— doporuceni, zavéry z naslechd ¢i hospitaci

a podobné.
»  Co dal&iho ZU pfinasi nasi skole?
»  MdzZe se jednat o novy pohled na prdci ve vy-
uce, hodnoceni, projekty, spolupraci s ucitell,

aktivity mimo skolu, poradani koncerta. ..
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e Kam potfebujeme sméfovat?
Kde vidime prostor pro dalsi rozvoj zac¢inajiciho uci-

tele?

»
»  VyuzZit mizeme zdvéry z rozvojového rozhovoru

a pfipadné z planu profesniho rozvoje zacinaji-

ciho ucitele, ktery doporucujeme uskutecCnit na

konci prvniho roku adaptace.

Jak mdzeme zacinajicimu uciteli v profesnim rozvoji

pomoci?

Planovani ndslechl s konkrétnim zamérenim

(vzdjemné hospitace — u kterého ucitele se mize

zacinajici kolega inspirovat a kdy; jak se inspira-

»

ce muZe odrazit ve vyuce, kterou vede zacinajici
ucitel — kdy a kdo uvidi jeho posun);

Pomoc s orientaci v nabidce DVPP, pfipad-
né i s vybérem vhodnych semindrd, kurzd,
workshopl apod.;

Planovani shromaZd'ovani dukazi o profesnim

»

»
rozvoji — (certifikaty, zdafilé pripravy na vyuku,
projekty apod.; zavérecné prace v ramci studia,
inspirace z navstév ve vyuce kolegd...); doporu-
Cujeme vést ucitele k tvorbé svého portfolia a pla-
novat setkani nad portfoliem — rozpravu nad tim,
co se podatrilo, co jeste potrebuje ziskat apod.

Odpovedi na tyto otdzky nam pomohou vytvofit soupis akti-
vit, akci, schlzek, néaslechl, rozhovorl zacinajiciho ucitele
s vedenim Skoly i s uvadéjicim ucitelem vcetné uvedeni pfi-
blizného terminu jejich realizace (doporu¢ujeme uvést mésic
v kalendarnim roce). Pokud v8e logicky propojime, ¢asové
utfidime a srozumitelné popiseme, mame HOTOVO - plan
adaptace na druhy rok je na sveté!
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11.1.11 Plan adapta¢niho obdobi na
druhy Skolni rok — Materska Skola

Skola

Materska skola Strakonice,
A. B. Svojsika 892

Prinos pro zacinajici-
ho ugitele

+ Prehled Cinnosti zacinajiciho ucite-
le seskupeny do Ctvrtleti
+ Priklad, jak postupovat v adaptaci

Priklad pochazejici z materské Skoly je inspirativni svou
jednoduchosti a hlavné prehlednosti, z niz je kazdému
aktérovi adaptace zaéinajiciho ucitele jasné, co ma délat
a kdy — s jednoznaénym cilem: co nejvice zacinajicimu
uciteli (ZU) ulehéit jeho vstup do druhého roku jeho peda-
gogické praxe.

ve 2. 8kolnim roce

reflexi

+ Srozumitelny podklad pro sebe-

Tabulka 12 Plan adaptacniho obdobi na druhy skolni rok. Zdroj: Matefska skola Strakonice, A. B. Svojsika 892.

Casovy
harmonogram

Reditel $koly

Uvadsiici ugitel

Zacinajici ucitel

Reflexe, sebereflexe,

hospitacni éinnost

Pripravny tyden

+ Vytvareni tfidniho vzdéla-
vaciho planu s pfispénim
a pomoci ZU

« Pfiprava tfidy na pfi-
chod déti s prihlédnutim
k nutnosti naucit ZU véemu
potfebnému k samostatné-

+ Snaha o podil na vytvoreni
tfidniho vzdélavaciho planu

« Spolupréace ZU na pfipravé
tridy

« Pritomnost uvadeéjiciho uci-
tele (UU) pfi vzdélavacich
¢innostech ZU

Reflexe a sebereflexe po
rozboru

a 1. ctvrtleti ) Cap
mu zvladnuti této pfipravy
v pfistim roce.
» Néslechy a pozorovani pra-
ce ZU s okamzitou reakci
a podrobné&jsim pozdéjsim
rozborem jeho ¢innosti
* Hospitace u ZU, + Kontrola a pomoc pfi vypra- | «+ Samostatna prace pfi vy- Spole¢ny rozbor ¢innosti
« Spolecny rozbor, covavani détskych portfolii, pracovavani diagnostickych | a zapis do sesitu spole¢né-
nasledna konzultace diagnostickych listd listd a détskych portfolif ho sdileni zkusenosti
feditelky, UU a ZU, + Daéle konzulta¢ni a pora- + Samostatna komunika-
« Zhodnoceni spolupréace, denské podpora ZU pfi ce s rodi¢i déti, aktivni
2. Gtvrtleti posunu a samostatné komunikaci s rodici, feseni a efektivni pfistup k feseni
prace ZU problém0 a novych situact problémU a novych situact
« Pomoc pfi pInéni cill pro- * Rozbor pokracovani v planu
fesniho portfolia profesniho rozvoje
+ Hospitace pfi vzdélavaci
¢innosti jiné kolegyné
+ Spoluprace se ZU s podpo- | « Hospitace pfi vzdélavaci Spole¢ny rozbor ¢innosti
3. Gtvrtleti rou UU, pokud je potfeba ginnosti jiné kolegyné a zapis do sesitu spole¢né-
ho sdileni zkuSenosti
« Ukonc¢eni a zhodnoceni | « Ukonc&eni podpory ZU - Dovypracovani a odevzdani | Sebereflexe a vyhodnoceni
4. Etvrtleti spoluprace triady planu profesniho rozvoje posunu v balanénim kruhu

* Rozbor a vyhodnoceni
planu profesniho rozvoje
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11.1.12 Plan adaptace na druhy skolni
rok — Materska Skola

Skola

Materska skola Rokycany, U Saské
brany, prispévkova organizace

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Prehled ¢Cinnosti zacinajiciho ucite-
le seskupeny do Ctvrtleti

+ Priklad, jak postupovat v adaptaci
ve 2. 8kolnim roce

+ Srozumitelny podklad pro sebe-
reflexi

Nize uvedeny pfriklad inspirativni praxe pochazi z mater-
ské Skoly. Jsou zde uvedeny cile, ¢innosti a povinnosti
aktéri adaptaéniho procesu zaéinajiciho uéitele. Formalni
provedeni planu adaptace do tabulky, z niz je jasné, kdo co
a kdy déla, se zda skute¢né inspirativni.

Povinnosti uvadéjici ucitelky:

pravidelna setkavani — rozbory vzdélavaci ¢innosti zacina-
jict ugitelky (ZU), doporucent;

hospitacni ¢innost u zacinajici ucitelky + vedeni pohospi-
ta¢nich rozhovor(;

prace s profesnim cilem ZU — doporu&enit literatury, vzdé-
lavani, realizace, vyhodnocovani (podkladem je plan pro-
fesniho rozvoje);

reflektovani potfeb zacinajici uCitelky a posileni kompeten-
ci dle spolecné reflexe (podkladem je sebereflexe prace
pedagoga, balanéni kruh).

Cile podpory (viz balanéni kruh):

samostatnost v planovani vychovné vzdélavaci ¢innosti;
zdokonaleni v pfipraveé prostredi pro vzdélavani;

posilenf odbornych znalosti v oblasti metod a forem vzdé-
lavani;
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naucit se lépe vyhodnotit vzdélavaci pokroky déti (vystupy
vyuzit pfi planovani);

spoluprace s rodinou funguje, pracovat dale na této siiné
strance;

vice promyslet reflexi a sebereflexi vzdélavant;

prace s profesnim cilem a profesnim portfoliem (profesni
rozvoj pedagoga);

aktivni zapojeni do rozvoje Skoly a spoluprace s kolegy
(sdileni zkusenosti);

podpofit smysl evaluace (pochopent);

poskytovani zpétné vazby.

Povinnosti zac¢inajici ucitelky:

pfiprava na planovani vyuky, vedeni vychovné vzdélava-
ciho procesu;

vedeni pisemnych pfiprav na pedagogickou ¢innost;
prace na svém planu profesniho rozvoje — prace na pro-
fesnim cili, vedeni profesniho portfolia, sebevzdélavani se;
spoluprace pfi organizaci aktivit a akci Skoly;

aktivni spoluprace s uvadejici ucitelkou;

Ucast na hospitacich u zkuSenych kolegyn.

Reditelka $koly:

vytvafi podminky pro naplinéni Planu adaptace;
podporuje profesni rozvoj UU a ZU;
reflektuje praci ZU a UU.

Tabulka 13 Plan adaptacniho obdobi na druhy Skolni rok.
Zdroj: Materska Skola Rokycany, U Saské brany, prispévkova orga-
nizace.
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rozvoje ucitelll a reditell

HARMONOGRAM

PRIPRAVNY TYDEN

Systém podpory profesniho

Reditelka $koly

Uvadeéjici ucitel/ka

Zadinajici ucitel/ka

Schiizka v triadé v feditelné Skoly, pfedstaveni planu
adaptace na 2. $kolni rok, rozhovor nad profesnim cilem
zacinajici ugitelky, planu profesniho rozvoje a vedenim

profesniho portfolia

Schizka v triadé v Feditelné skoly

Schiizka v triadé v Feditelné Skoly

Pedagogicka rada — plan ¢innosti ucitelky, plan akci — zapo-
jeni ZU do planu akci a projektd Skoly, zasady vzajemnych

hospitaci, sdileni kolegyn

Ugast na pedagogické radé

Uast na pedagogické radé

1. CTVRTLETI

Reditelka $koly

Uvadeéjici ucitelka

Zadinajici ucitelka

Schiizka s rodici

Schuizka s rodici

Schiizka rodi¢u

Hospitace u zac¢inajici uCitelky — poskytnuti zpétné
vazby, zavért pro dalsi praci

Doporuceni k praci na prof. cili

Prace na svém profesnim cili

Doporuceni k préaci s profes. portfoliem

Utvéareni profesniho portfolia

Hospitace u zacinajici ucitelky +
pohospita¢ni pohovor

Setkani v triadé — spoluprace UU a ZU

Setkanf v triadé, reflexe, zavéry pro dalsi praci

Setkani v triadé, sebereflexe, zavéry pro dalsi praci

Konzultace se ZU - pfipravy, realizace vzdélavaci-
ho procesu, evaluace

Konzultace s UU

Hospitace u kolegyné v MS + evaluace z hospitace

2, CTVRTLETI

Reditelka $koly

Uvadéjici ucitelka

Zadinajici ucitelka

Konzultace se ZU - pfipravy, realizace vzdélavaci-
ho procesu, evaluace

Konzultace s UU - pfiprava na né

Setkanf v triadé — spoluprace UU a ZU

Setkanf v triadé, reflexe, zavéry pro dalsi praci

Setkani v triadé, sebereflexe, zavéry pro dalsi praci

Doporuceni k praci na prof. cili

Prace na svém profesnim cili

Doporuceni k praci s profesnim portfoliem

Utvéareni prof. portfolia

Hospitace u zac¢inajici ucitelky — poskytnuti zpétné
vazby, zavérl pro dalsi praci

3. CTVRTLETI

Reditelka $koly

Uvadeéjici uéitelka

Zacinajici ucitelka

Setkanf v triade — spoluprace UU a ZU

Setkanf v triadé, reflexe, zavéry pro dalsi praci

Setkani v triade, sebereflexe, zavéry pro dalsi praci

Konzultace se ZU - pfipravy, realizace vzdélavaci-
ho procesu, evaluace

Konzultace s UU - pfiprava na né

Doporuceni k praci na prof. cili

Prace na svém profesnim cili

Doporuceni k préci s profesnim portfoliem

Utvéareni prof. portfolia

Hospitace u zac¢inajici ucitelky — poskytnuti zpétné
vazby, zavérl pro dalsf praci

Hospitace u zaginajici ucitelky + pohospi-
tacni pohovor

Hospitace u kolegyné v MS + evaluace z hospitace
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p rozvoje uciteld a reditelli

4, CTVRTLETI

Konzultace se ZU — pfipravy, realizace vzdélava- | Konzultace s UU — pfiprava na né
ciho procesu, evaluace

Setkani v triadé se UU a ZU — vyhodno- | Aktivni U¢ast Aktivni u€ast
ceni spoluprace za $kolni rok

Predstaveni profesniho portfolia, prace s profes-

Reflektivni pohovor se ZU o
nim cilem, sebereflexe

Uzavreni spolupréace se ZU Uzavreni spoluprace s UU
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11.1.13 Plan adaptace - 2. Skolni rok —

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Materska Skola (vhodné i pro zakladni Skoly)

Skola

Matefské $kola Havifov — Podlesi
Balzacova 2/1190

Pfinos pro za&inajiciho
ucitele

Prehled ¢innosti zacinajiciho ucitele
rozdéleny do fazi
+ Priklad, jak postupovat v adaptaci ve
2. 8kolnim roce
Srozumitelny podklad pro sebereflexi
+ Bali¢ek ,prvni pomoci*

Uvedeny priklad inspirativni praxe je zpracovan pro ma-
tefskou Skolu. Je rozdélen podle fazi (pfipravna, realizaéni
a reflektivni) a do obdobi pfipravy na s$kolni rok, obdobi
zaricerven a obdobi konce skolniho roku. Do adaptaéniho
procesu jsou zapojeni v§ichni ¢lenové triady — tedy uditelé

zacinajici (ZU) a uvadéjici (UU) a élen vedeni skoly.

Tabulka 14 Plan adaptacniho obdobi na druhy skolni rok. Zdroj: Materska skola Havifov — Podlesi Balzacova 2/1190

PRIPRAVNA FAZE

Cas: pred prazdninovym provozem

Vedeni Skoly

Uvadéjici uéitel

Zaginajici ucitel

hodnotici rozhovor se ZU (prvni rok Profesni
portfolio)

analyza a vyhodnoceni potfeb ZU

priprava cile Profesni portfolio (logopedie)

rozhovor ZU (pfinos ,Bali¢ek prvni pomoci*)

pfiprava cill Profesni portfolio

zamysleni nad hodnoticim pohovorem VS

pocity ZU z vedeni semindre v oblasti IT

diskuze nad spornymi otdzkami

sdileni a pfinos namétl pfi pfipravé tfidniho vzdélavaci-
ho programu (TVP)

rozhovor UU — distanéni vyuka, sdileni

indikatory neformalntho kurikula podpory
zdravi v MS (INDI MSPZ) se ZU — ujasnéni

predstavit vizi naslednych seminafl informacnich tech-
nologif (IT)

rozhovor s ZU — pochopeni INDI MSPZ vyplnit INDI

administrativa smérem k ZU zapojit se do pfipravy administrace tfidy

k archivaci (TVP, evaluace, SUKy (SUK je zkratka pro
sdruzeny ukazatel, jenz vznikl sdruzenim a zobecnénim
vzdy nékolika ukazatell dosazeného vzdélani...)

Uprava pracovni naplné pro ZU

BALICEK PRVNi POMOCI (tisk, flash)

Byl zpracovan nejen pro zacinajici ucitelky, ale Ize ho vyuzit i pfi nastupu nové kolegyné. Bali¢ek obsahuje:

1. Kam sé&hnout — zpracovana literatura z knihovny, pokud potfebuji pomoc v oblasti cild aj.

2. Za kym jit, kde co najdu — vyc&et prvotnich informaci.

3. Portfolio mé tfidy — prehled a fotodokumentace nejen didaktickych pomUcek, jejich navody.

4. Prvni zésobnik — zdravotni cviky, pisng, basné, myslenkova mapa planovani.

5. Legislativa nasi dkoly — SVP HOUPY, Koncepce $koly 2019-2023 s vizi 8koly, Kurikulum, INDI, osnova Profesni portfolio ugitel, SWOT (S = Stren-
gths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti), SMART (specificky, méfitelny, dosazitelny, relevantni a Casové
vymezeny).

6. Doporuc¢ena literatura k samostudiu — profesni rozvoj ugitele, Kompetentni u¢itel, Formativni hodnoceni, Nastroj hodnoceni, Mnohocetn4 inteligence,
Integrovana vyuka... na FLASH

Vyse uvedeny plan — nize uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité, co je na druhé strané nadbyteéné

Vedeni $koly Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel
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PRIPRAVNA FAZE - pripravny tyden

Cas: posledni srpnovy tyden

Vedeni skoly

Uvadsjici ugitel

Zacinajici ucitel

predlozeni s rozhovory ZU a UU Profesni
rozvoj

reflexe UU x ZU

pfiprava tfidy s UU

sdileni vzajemnych hospitaci MS Bal x MS
Kos

celkova pfiprava tfidy se ZU

projektové dny — napomoc pfi hledani

harmonogram triad

kontrola zasobnikd, poznatky

administrativa tfidy — zaloZenf nové

pedagogicka rada, provozni porada

z distan¢niho - rozdéleni ukold

dokumentace déti, SUKy,

Shorovna — lektor p. Spanielova — Profesni
rozvoj

www stranky tridy

Sablony — projektové aktivity

soucinnost v logopedické prevenci

Vzdélavani — formativni hodnocent, e-twi-
nning

cyklus webinare — Mentor

projektové dny

Vyse uvedeny plan — nize uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité, co je na druhé strané nadbyteéné

Vedeni skoly

Uvadéjici uéitel

Zacinaijici ucitel

REALIZACNI FAZE

Cas: zari-Gerven

Vedeni Skoly

Uvadeéjici ucitel

Zacinajici ucitel

organizace triad (cca co 2 mésice,
problém —ihned)

mésicni reflexe UU + ZU

spolupréace a sdileni s UU na jedné tfidé

pfiprava pololetni vymény vedeni Skoly

v&asné odesilani mentorovi

kolegialni zapojeni do tvorby TVP, ITB

pred tim pohovor jak se ZU, tak UU
(pfenos pozadavek na nové vedeni)

naslechy u ZU, neformalni zpétné vazby

komunikativnost, nebat se zeptat

Pribézné orientacni vstupy u ZU —
vedeni logoprogramu

hospitace u ZU s hospita¢nim pohovorem

prlibézna prace s profesnim portfoliem

Hospitace u ZU s hospitacnim pohovorem,
vedeni gkoly (VeS)

studium a pfenos dovednosti a védomosti
z webinaft mentor do podpory ZU

pribézna administrativa tridy

hospitace UU u ZU s hospita¢nim pohovo-
rem ZU

sdileni poznatkl o détech ve vedeni spolec-
ného programu

tvorba, zamér, anotace svého programu

Ucast vedeni koly na tfidni schizce —
zjisténi

realizace projektového dne

tfidnf schizky se zakonnymi zastupci

komunikace ZU se zédkonnymi zastupci
Skoly

napomoc pfi feSeni v pfipadé potfeb ZU
(Suky, INDI, TVP...)

konzultace pod dohledem UU s rodici

Sablony — projektovy den — ZU+UU
organiza¢ni zvladnuti

distan¢ni vzdélavani

Ucast na akcich skoly, vyzkouset si

organizaci nékteré aktivity

pokracovat v samostudiu literatury

aktivni Uc¢ast na triadach, s mentorem

balanéni kruh — zaznamenani posunu

pfipadné stagnace — pro¢, pomoc...

Vyse uvedeny plan — nize uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité, co je na druhé strané nadbyteéné

Vedeni Skoly

Uvadéjici ucitel

Zacinajici ucitel
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REFLEKTIVNi FAZE

Cas: éerven

Vedeni skoly

Uvadsjici ugitel

Zacinajici ucitel

vyhodnoceni 2. roku adaptacniho obdobi
(AO), porovnani s hodnocenim 1. roku (po-
sun, problém, potize s...) UU + ZU

zpracovani zavérecné zpravy spole¢né
s vyhodnocenim balan¢niho kruhu

zpracovani zavérecné zpravy z pohledu ZZ spolec¢-
né s vyhodnocenim balanéniho kruhu

organiza¢ni nalezitosti k zavére¢nému poho-
voru (osnova, styl vedeni, termin, kde)

zhodnoceni nové role-UU (pfinos pro skolu,
problém, potiz, ...)

podil a pfinos pedagogické literatury v oblasti...
(cil, metoda, forma, evaluace)

pedagogické nélezitosti — zména smlouvy,
organizace provozu, cile a oblasti v nastave-
ném profesniho rlstu

reflexe ZU x UU

Profesni portfolio — pfiprava pohovoru s VeS véetng
sebereflexe a dalsiho rlstu

vyhodnoceni pfinosu UU zpétna vazba

tfidni agenda — administrace, archivace

Vyse uvedeny plan — niZze uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité.

, O je na druhé strané nadbytec¢né

Vedeni skoly

Uvadéjici ucitel

Zadinajici ucitel

Pozn.:

INDI MSPZ — Nastroj pro autoevaluaci — indikatory neformalniho kurikula Matefskych kol podporujicich zdravi
SUK - Nastroj pro viastni hodnoceni v siti programu skol podporujicich zdravi

ITB — integrovany tematicky blok
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11.1.14 Plan adaptace

Matefska Skola Plana nad Luznici,

Skola okres Tabor

+ Srozumitelné uvedeni oCekavani
od vedeni Skoly

» Prehled v8ech planovanych aktivit
v daném $kolnim roce

+ Orientace v rolich (uvadgjici ugitel,
zacdinajici ucitel, vedeni skoly)

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Uvedeny plan adaptace poukazuje na kontinuitu mezi
strategickymi cili Skoly a konkrétnim procesem adaptace
daného zacinajiciho ucitele. Pfinasi popis vSech o¢ekava-
ni, ktera ma vedeni $koly od zaéinajiciho uéitele v podo-
bé konkrétnich ¢innosti, aktivit apod., coz pomuze s pfi-
pravou na sebereflexi a nasledné vyhodnoceni celého
adaptacniho obdobi.

STRATEGICKE CILE PODPORY ZACINAJICIHO UCITELE (ZU)
Seznameni s organizaci vzdeélavaciho procesu, kompetence
Skoly v kontextu s jinym zplsobem organizace, filozofie koly,
hlavni strategické cile
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Parové vzdélavani, planovani v tymu

Podpora profesniho rozvoje pedagogt — plan profesniho
rozvoje, portfolio

Seznameni s dokumenty &koly — Skolni vzdélavaci pro-
gram pro predskolni vzdélavani (SVP PV), postupné za-
Skoleni k samostatné tvorbé tfidniho vzdélavaciho progra-
mu (TVP) — stanoveni cilll pro vlastni vzdélavani, metody
a formy vzdélavani déti predskolniho véku, individualizace
ve vzdélavacim procesu, sledovani vzdélavacich pokroki
u déti a jejich zaznam, evaluacni ¢innost sméfujici k na-
staveni dil¢ich cill, komunikace se zékonnymi zastupci,
prace v tymu

Ziskani potfebnych praktickych dovednosti, samostatné
planovani dle SVP PV, posileni odbornych znalosti v ob-
lasti metod, pfistupl ve vzdélavani a vychové déti pred-
Skolniho véku, podpora jednotlivych kompetenci, aplikace
Vv praxi

Individualizace vzdélavani v matetské gkole (MS) — peda-
gogicka diagnostika, portfolio ditéte jako nastroj sledovani
vzdélavacich pokrokd ditéte a néastroj na formativni hod-
noceni

Spoluprace s rodinou — sezndmeni s nastroji, metodami,
formami
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Tabulka 15 Plan adaptace. Zdroj: Matefska Skola Plana nad LuZnici, okres Tabor

REFLEXE, SEBERE-

ASOVY . - A R P L ;
CAsO REDITEL SKOLY %ASTUPCEREDWELE UVADEUJICi UCITEL ZACiNAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACN
HARMONOGRAM SKOLY -
CINNOSTI

Stanoveni . T
KONEC - vee Studium verejné do-
SKOLNiHO Roky | Uvadéiiciho stupnych materiali

ugitele (UU) pny

Seznameni s vnitf-

nimi smérnicemi

koly 5

Seznameni se SVP PV,
Seznament i ) e s
eznédmeni s orga Zabezpesovac projekty Skoly — moznos

PRIPRAVNY
TYDEN

nizaci skoly

Pridéleni tfidy pro
vlastni vzdélavaci
proces

Seznameni s pro-
story Skoly a jeho
vyuzivani pfi vzdé-
lavacim procesu

Informace souvise-
jici s ptsobenim ve
8kole — stravovani,
prispévky, pravidla
Skoly

Seznameni s ro¢-
nim provadécim
planem, vymezeni
kompetenci jednot-
livych zaméstnanct

Seznameni se $kol-
nim a provoznim
fadem Skoly

Spole¢na schizka
triady — pfedstaveni
adaptacéniho planu

Zpusoby reflexe,
hospitacni ¢innost

systém matefské Skoly
— pristup, povinnosti
zameéstnance

Rozvrh pracovni doby
— povinnosti zamést-
nance, pfiméa a nepfima
vyucovaci povinnost,
administrace evidence
pracovni doby

Cestovni nahrady - se-
znameni, administrace

HlaSeni nepfitomnosti,
zpUsoby, povinnosti
zaméstnance a zamést-
navatele

Doplnkové ginnosti
v matefské Skole

Doplrikové aktivity ve
spolupraci s jinymi orga-
nizacemi, vefejnosti

Akce ve spolupraci
s rodici

ti zapojeni, odpovédné
osoby

Projekt na podporu
inkluze

Projekt Ekoskola

Projekt Celé Cesko &te
détem

Projekt Zdravy Zivotni
styl

Projekt na podporu
logopedické prevence

Seznameni s TVP na
vlastni tfidé

Seznédmeni s planovéa-
nim TVP

Seznameni s planova-
nim podle H. Gardnera

Seznameni s vyuzivanim
knihovny MS

Seznédmeni s vyuzivanim
didaktickych pomUcek

Uast na pedagogické
radé — predstaveni
ucitelskému sboru

U&ast na provozni
poradé — predstaveni
ostatnim zaméstnancim
$koly

Priprava prostor viastni
tridy

Prostudovani Ramco-
vého vzdélavaciho pro-
gramu pro predskolni
vzdélavani (RVP PV),
SVP PV, TVP
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2. INTEGROVANY BLOK

MALIR PODZIM MALUJE, BARVICKAMI CARUJE

SPOLECNE TEMA:
CELOSKOLNi AKCE:
: . = REFLEXE, SEBERE-
ASOVY = = ZASTUPCE REDITELE A i o o .
CASO REDITEL SKOLY = STUPC UVADEUJiCi UCITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNI
HARMONOGRAM SKOLY <
CINNOSTI
Seznémeni s orga- , . .| Metody ve vzdélavani Seznament s literaturou:
RIJEN nizaci doplrikovych Seznameni s orgamzaf:l — vyuzivani v materské ,
Kiivit M& dopliikovych aktivitMS | Respektovat a byt
aktivit sKole respektovan
Metody podporujici ak-
tivizaci ditéte ~individu- | |nqviqualizace ve vzds-
alizace, sebehodnocent | |5 ani predskolnich déti
ditéte
Zacit spolu
Seznameni se skupi-
novymi ¢innostmi ve Reflexe 1. integrované-
vzdélavacim procesu ho bloku
Seznémeni s ukézkou Spoluti¢ast na pfipravé
fizenych ¢innosti pfi skupinovych ¢innostf,
pobytu venku vyuzivani pracovnich
koutkU, ddraz kladen
eznameni s pla- Metody a formy prace X Xt
Sez >N! s pla- Seznameni s organizaci . oo na bezpecnost deti,
nem akci a doplri- zalozené na pribéhu sebeobsluhu déti, odpo-
| . doplrikovych programl | . kot & » 0ap Sebereflexe se zazna-
kovych program( . jako soucast SVP PV o - . .
ych prog v ramci SVP . o ginek déti, dodrzovani mem do archu, reflexe
LISTOPAD v ramci SVP PV podporuijici aktivizaci i ¥ '
pravidel ve tiidé s UU - pfipadné Uprava
a individualni pfistup pripadna up
k ditéti — vyuzivani Spolutcast pfi planovéa- adaptagniho planu
badatelskych ¢innosti ni a evaluaéni ¢innosti
a experimentovani ve »
t¥id& i pfi pobytu venku. | £dokonalovani se
v komunikaci s détmi
Seznédmeni se s projek- | a zdkonnymi zastupci
tem Zdravy Zivotni styl déti
a projektem Pyrami-
dacek Tymova spolupréace,
U&ast na akcich MS,
Podpora pfi realiza- pedagogickych radach
ci ¢innosti v ramci ) )
spoluprace s knihovnou Reflexe 2. integrované-
a doplAujiciho pedago- | N bloku
gického studia (DPS)
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3. INTEGROVANY BLOK

BILA PANi ZIMA JEDE, RADOSTI NAM PLNO VEZE

SPOLECNE TEMA:
CELOSKOLNi AKCE:

: A = REFLEXE, SEBERE-
G REDITEL §koLy | ZASTUPCEREDITELE |\ e sici uEITEL ZACiNAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNI
HARMONOGRAM SKOLY <

CINNOSTI
Postupné seznamovani
s akcemi v pfedvanoc-
nim Case
Podpora pfi pfipravé
témat, vybér pomucek, Vystoupeni pro seniory
spoluprace s rodici,
informace pro zakonng | 11idni akce na podporu
. } zastupce na Satng M§ | SPoluprace s rodinou
Podpora pfi tvorbé
portfolia pedagoga Podpora pfi pripravé Vanocni vystoupeni
’ tfidnich a celogkolnich pred radnici mésta
Pomoc a nabidka akef v rémei predvanos- | Plané nad Luznici
Podpora pfi tymové | dalsiho vzdélavani pe- nich akel .
spolupréci dagogickych pracovni- Evaluaénf ¢innost
ki (DVPP) a jejireflexe, | Podpora pfi vyuzivani v ramci pedagogické Sebereflexe se zazna-
PROSINEC Reflexe pfedesiého | vyuzivani v praxi efektivni komunikace diagnostiky mem do archu — reflexe
obdobi ve vychov- suUu
n& vzdélavaci Seznameni s pfipravou | Podpora pHi vyuzivani | Reflexe viastniho
ginnosti a realizaci akei na kritického mysleni pki vzdélavaciho procesu
podporu spoluprace praci s predikolnimi v souvislosti s vysledky
s vefejnosti a rodinou datmi vzdélavani
v ramci pfedvano¢niho " )
obdobi Spole&na reflexe vzdé- D”,c' salm,ostat,ne
lavaciho procesu planovani s naslednou
konzultaci uvadejict
Reflexe ve vztahu pe- ucitelky
dagogické diagnostiky
vMS Samostatné evaluaéni
zaznamy s naslednou
konzultaci uvadgjici
ucitelky
Reflexe — podpora pfi Hospita¢ni ginnost
dal3im obdobf s vyuzitim zdznamového
Seznédmeni s metodou archu pro uvadéjici
Hejného matematiky ucitelky
Prednospitacn v predskolnim vzde- Vzajemné hospitace —
rozhovor lavani geni navats
doporuceni navstévy
Hospita¢ni ¢innost Seznameni v oblasti v predskolnim oddéleni
uzu gramotnosti (pfeddéte- v ,rémci ,vaipravy ?O
Pohospitagni Konzultace na téma nérslka’, pvreldmatemanc- zakladni skoly (29)
rozhovor inkluze v MS, podpora ka, financni) Navstéva na predskol- Sebereflexe se zazna-
LEDEN rodiny, DVPP a dalsi cile Seznament se VP PV nich tfidach v ramci mem do archu - reflexe
Konzultace s UU ve vychovné —vzdelava- | 4 brechodu ditste | UK8Zkovyeh hodin pro sUuU
— pokroky ZU, ci &innosti ZU do 78 rodice
doporuceni pro
dal$i podporu Intenzivni evaluace Dilei samostatné
vzdélavaciho procesu planovani s naslednou
s dopInénim do hodno- konzultaci uvadsjict
ticich listd, vyuzivani pe- ucitelky
dagogicllié d,iagnostiky Samostatné evaluacni
J. Bednéfové zdznamy s néslednou
Evaluace prace s portfo- konzultaci uvadejici
liem ditste ucitelky
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UNOR

Projekt Zdravy zivotni
styl

Sezndmeni s vyuzi-
vanim zdravotniho
cviceni v prfedskolnim
vzdélavani

Seznémeni s akcemi MS
na podporu zdravého
Zivotniho stylu

Joéga pro déti — sezna-
meni a podpora pfi
vyuzivani

Zubni hygiena - se-
znémeni s programem
pro déti

Spole¢na reflexe

Hospita¢ni ¢innost

s vyuzitim zaznamového
archu pro uvadeéjici uci-
telku (vybér ¢innosti dle
zdznamového archu)

Hospita¢ni ¢innost

s vyuzitim zdznamového
archu pro uvadegjici uci-
telku (vybér ¢innosti dle
zdznamového archu)
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4. INTEGROVANY BLOK

JARO UZ SE SMEJE, SLUNICKO NAM HREJE

SPOLECNE TEMA:

CELOSKOLNIi AKCE:

¢ a = REFLEXE, SEBERE-
G REDITEL KoLy | ZASTUPCEREDITELE |\, 55 ici uSITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNi
HARMONOGRAM SKOLY -
CINNOSTI
Samostatna komunikace
s rodinou, spolul¢ast
pfi pfipravé a realizaci
ukazkovych hodin
pro rodi¢e a zastupce
Podpora v oblasti 7S, podpory uvadsjici
Organizaéni zmény hudebnich aktivit — ucitelky
v ramci zmény k jarnim nabidka navstévy na
aktivitam ostatnich tfidach Individualni pristupy
k détem
Bezpecnost déti pfi Pfiprava a realizace
aktivitach venku ukézkovych hodin Reflexe 3. integrované- )
. Reflexe predesiého v mlad&im oddslent ho bloku Sebereflexe se zazna-
BREZEN obdobi Vyuzivani aktivit pfi a nasledné konzultace o N mem do archu - reflexe
pobytu venku fiprava na aktivity sUuU
v ramci oslavy Dne
matek
Dil¢i samostatné
planovani s naslednou
konzultaci uvadéjict
ucitelky
Samostatné evaluacni
zdznamy s néslednou
konzultaci uvadgjici
ucitelky
Podpora v oblasti
environmentalniho vzdé-
lavani, vychovy a osvéty | Hospitacni innost
(EVVO), realizace aktivit | s vyuzitim zdznamového
Bezpecnost pfi aktivi- v pfirodnim prostredi arf:hu pro uvadejici
s . ucitelky
Podpora ve vybéru | tach venku a badatel- Doporugeni pomiicek
pomdcek v rdmci skych a polytechnickych | v yamci EVWO Dil&i samostatné
EWO, ¢innostech planovani s naslednou
o o Doporugeni navstévy na. | onzyitaci uvadsjici
Seznémeni s filozo- | Reflexe vyuzivani dopliikovych aktivitach udsitelky
fii Ekogkoly pracovnich koutkd v ramci EVWO a Ekogko- Sebereflexe se zazna-
DUBEN v prostorach tfidy ly, seznameni se s pro- | Samostatné evaluaéni mem do archu - reflexe
gramem, jeho filozofi zéznamy s naslednou sUuU
v matefské Skole konzultaci uvadejici
ucitelky
Doporuceni navstévy na
tfidé koordinatora EVVO | Reflexe 4. integrované-
ho bloku
Podpora polytechnické-
ho vzdélavani predskol-
nich déti
Spoluprace s knihovnou
a DPS
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5. INTEGROVANY BLOK

LETO VOLA PRAZDNINY, RADOST KAZDE RODINY

SPOLECNE TEMA:
CELOSKOLNi AKCE:
. L . REFLEXE, SEBERE-
ASOVY - < ZASTUPCE REDITELE PR o P a
2 Ai:)IIONOGR AM REDITEL SKOLY éK(s)Lg ¢ UVADEUJiCi UCITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNI
CINNOSTI
Hospita&ni ¢innost P | DIl samostatne
feditele r|p,>ravva na oslavy planovani s naslednou
. Seznameni se skolnimi | * 'St Dne matek konzultaci uvadgjici
Konzultace triady | gicemi matefské skoly | Doporuceni doplitko- | USiteIkY
ni kompeten&nich y ’d onvch lfera”?'Cketh“”y pred- zéznamy s naslednou UU
dovednosti ZU s planem dovolenych, | gkolnich déti konzultaci uvadgjict S
povinnosti zaméstnance ueitelk
Specifikace dalsi a zaméstnavatele y
podpory, pozadav- Seznémeni s planem
ky ze strany ZU dovolenych
Spole¢na reflexe hodno-
ticich listl, samostatné
hodnoceni s naslednou
konzultaci UU
Bezpecnost pii or- Reflexe v oblasti Samostatné planovani
ganizaci vyletd déti plénovéni SVP PV — s naslednou konzultaci
na konec $kolniho Adeiicl udi
ok I TVP - specifikace cilt, | Uvadejici ucitelky
pedagoglcka dlagnlos— Prokazani doloré
Pravidla prézdnino- “kavi Jle“’ hokdnocefnlr orientace v SVP PV —
vého provozu za Skolni rok, portfolio | o sifikace cili pro
ditéte — dokonceni za . .
. danéa podtémata
Bezpe&nost Skolni rok
a odpovédné osoby | Prokézana dobra ori-
pfi prazdninovém Piontrola h?dl”Ot'C'Ch lis= | entace v oblasti KOVE) | Sebereflexe se zazna-
CERVEN provozu t0 a spolecna evaluace | jejich vyuzivani mem do archu - reflexe
s Uu
Reflexe predesiého Prokazana dobra orien-
obdobi v ramci tace v oblasti planovani
adaptacniho planu podle H. Gardnera
Samostatné evaluacni
zéznamy s néslednou
konzultaci uvadsjict
ucitelky
Reflexe 5. integrované-
ho bloku
Samostatna evaluaéni
¢innost a konzultace
s uvadejici ucitelkou
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. " = REFLEXE, SEBERE-
SR REDITEL §koLy | ZASTUPCEREDITELE |\ e sici uEITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNi
HARMONOGRAM SKOLY "

CINNOSTI
Seznédmeni se s organi-
za¢nimi zménami a or-
ganizaci prazdninového
provozu, bezpecnosti
CERVENEC pfi prazdninovém provo-

zu a organizacnimi zmé-
nami, planovani, aktivity
v rdmci prazdninového
provozu

Konzultace v tri-

adeé, predstaveni

vystupl na zakladé

reflexe v jednot-

livych mésicich,

pojmenovani dalsi

pfipadné podpory

ZU Doporucena literatura )

SRPEN dle spolec¢né reflexe ?am/o§tud|um doporu-

Prokézani kompe- triady cene literatury

tence k samostat-

nému planovani —

zarazeni pedagoga

do odpovidajici

platové tfidy dle

prokéazanych kom-

petenci

NAPLN PODPORY UVADEJICiHO UGITELE PRO ZU

Vychova a vzdélavani déti pfeddkolniho veéku dle RVP PV v&etné praci
souvisejicich s pFipravou na vzdélavaci proces (tvorba TVP dle SVP PV),
sledovani pokrokl ditéte ve vzdélavani véetné jejich zaznamd a nasta-
veni potfebnych opatfeni, evaluaéni procesy sméfujici k reflexi viastniho
vzdélavaciho procesu a tim zajisténi kvalitntho vzdélavani s napinénim
ocekavanych konkretizovanych vystupl u déti predskolniho véku na
konci vzdélavaciho obdobi. Spoluprace s rodinou, aplikace partnerskych
pfistupd, podpora tymové spoluprace, zajisténi odporného poradenstvi
s ohledem na individualizaci ve vzdélavani sméfujici k maximalni podpore
rozvoje osobnosti déti s ohledem na jejich osobni maximum. Reflektovani
potfeb zacinajictho ucitele a posileni kompetenci dle spole¢né reflexe.

Jméno a pfijmeni uvadéjiciho ucitele:

Jméno a pfijmeni zacinajiciho ugditele:
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adaptace

Skola

7. materska Skola Plzen, Kralovicka 35,
pfispévkova organizace

Pfinos pro zaginajiciho
ucitele

Ukéazka mozné spoluprace v triadé
+ Podrobny popis ¢innosti seskupenych
po jednotlivych mésicich

Adaptacéni program
pro zaginajiciho ucitele
(ZU) materské skoly (MS)

Skolni rok: ..o

Nasledujici ukazka prinasi plan adaptace, ktery zahrnuje
podrobny popis ¢innosti v§ech tfi aktérua, ktefi jsou sou-
¢asti adaptacniho obdobi: zacinajici ucitel — uvadéjici uci-
tel — vedeni Skoly. Jedna se o zahajeni u€inné spoluprace
v triadé, jejiz soucasti jsou spole¢né reflexe. Ukazka zahr-
nuje rovnéz formulare pro zaznamy reflexi.

Jmeéno prjmMeni UVAAEJICINO UCIEIE (UU )i .ottt e et a e

Jméno a prijmeni zaCinajicino UCIHEIE (ZU): ..ottt

Tabulka 16 Plan adaptace. Zdroj: 7. materska skola Plzen, Kralovicka 35, prispévkova organizace

Termin Zu uu VeS
« seznameni se ZU « umisténi ZU, uvazek, urcéeni
studium 8kolské legislativy, Skolniho « pomoc ZU pfi adaptaci na pro- UU - seznameni ZU s orga-
SRPEN - vzdélavaciho programu (SVP), koncepce MS, stredi MS nizadnim fadem a vnitfnimi
do konce Skolniho Fadu (SR), webu MS + seznameni ZU s formalnimi nale- smérnicemi — spole¢na
pripravného seznameni s UU, s kolegy s prostfedim MS, Zitostmi dokumentt MS — sezna- schuizka triady ZU
tydne s organiza¢nim fadem, smérnicemi meni ZU s planovanymi akcemi predstaveni adaptacniho pléa-
spolupréce s UU na priprave tfidy a projekty tfidy (plavani, bruslicka, nu, kritéria, zpsoby reflexe,
télocvicna...) hospitaéni ¢innost
spoluprace s UU na tvorbé a aktualizaci TVP,
pfipravé 1B + predstaveni ZU na tfidni schiizce
+ spolupréace pfi organizaci tfidni schiizky, stano- + spoluprace a podpora v pfipravach
vovani rezim. momentd tfidy — hospitace u UU na VV proces — reflexe jednotlivych
Komunikace s rodi¢i — za u¢asti UU VV ginnosti
ZARi + spolutcast pfi tvorbé individualniho planu (IVP) + ukézkova hodina pro ZU
a planu pedagogické podpory (PLPP) + tvorba IVP a PLPP u déti s SVP
spolulcast na reflexi vychovné vzdélavacim (VV) | « reflexe celého mésice
procesu + seznameni ZU s planovanim
sebereflexe do zaznam. archu
spolulcast pfi planovani a realizaci VV €innosti « predavaniinfo a zkugenosti pfi VV
- seznameni se zpUsoby a principy zaznamu do procesu i b&z. chodu MS hospitace u ZU - konzultace
pedagogické diagnostiky + zédznam do pedagogické dia- triady
v - + spolulcast pfi zajist'ovani rodi¢ovské informo- gnostiky — pfiprava a realizace + reflexe dosavadniho obdobi
RIJEN o dax ” L . . -
vanosti (nasténky, web, ...) - pomoc s pfipravou podzimnich hratek a pokrokld + doporuceni pro
a realizaci podzimnich hratek — sebereflexe do « reflexe jednotlivych ¢innosti dal$i podporu
zéznam. archu « reflexe celého mésice
aktivni zapojeni do planovani — uplatfovani
principu
efektivni a partnerské komunikace , . . .
oA , + seznameni ZU s principy a zpUso-
vyuzivani forem a metod preferovanych ve . e B
& . e = o by prace s détskymi portfolii
Skolnim vzdélavacim programu (SVP) a tfidnim L ) P
vzdslavacim programu (TVP) + analyzovani a definovani dal&ich
LISTOPAD . . p g N vzdélavacich potfeb ZU - reflexe
prace s détskymi portfolii ) R o
. . o - ve vztahu k vysledkdm vzdélavani
+ naslech u jiného zkugeného ucitele ) L
. ) , R - reflexe celého mésice
spoluti¢ast na reflexi ve vztahu k vysledkdm
vzdélavani
+ sebereflexe do zdznam. archu
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spolutcast pfi planovani a realizaci mikulaSské
nadilky, vano¢ni posezeni s rodi¢i a vanocni
nadilky

spoluticast pfi zajist'ovani rodi¢ovské informo-

seznéameni s organizaci a podpora
spoluprace pfi pfipravé a reali-
zaci mikulaSské nadilky, vano¢ni
posezeni s rodi¢i a vanocni nadilky

PROSINEC vanosti (nasténky, web...) — komunikace s rodici i .
. - reflexe ve vztahu k vysledkdm
za Ucasti UU At
x ) vzdélavani
spolutcast na reflexi VV procesu ., L
, reflexe celého mésice
sebereflexe do zaznam. archu
podpora a metodické vedeni ZU
fi zaznamenavani do pedagogic-
spolulcast pfi zaznamenavani do pedagogické p,| z_ 3 ) vant co pedagog! .
. ) e ké diagnostiky hospitace u ZU - konzultace
diagnostiky déti . . P >
- . . . seznameni ZU s formou a hlavnimi triady
spolutcast na pololetnim hodnoceni tfidy — na- o ’ . . .
n . . . principy pololetniho hodnoceni reflexe dosavadniho obdobi
LEDEN slech u jiného zkugeného ucitele — spoluti¢ast na B N e
. tridy a pokroku + doporuceni pro
reflexi VV procesu , o <
) reflexe ve vztahu k vysledkim dalsi podporu
sebereflexe do zdznam. archu la o
vzdélavani
reflexe celého mésice
Ucast na odborné zaméfeném tematickém
setkani v MS — &kolni zralost a ptipravenost )
. . E) P podpora ZU pfi VV procesu —
samostatna komunikace s rodi¢i za podpory UU . .
e . reflexe ve vztahu k vysledkdm
— individudlni pfistupy k détem L ;
uplatriovani principu efektivni komunikace a po vzdelavant strukturovany rozhovor garan-
UNOR p . p P P reflexe celého mésice taaVeS
pisného jazyka ’
Ly . strukturovany rozhovor garanta
spoluti¢ast na reflexi VV procesu
. auUu
sebereflexe do zaznam. archu
strukturovany rozhovor garanta a ZU
podpora ZU pfi VV procesu —
pokrac¢ovani v implementaci, evaluaci podpory seznameni s organizaci a podpora
a odborném posunu spoluprace pfi pfipravé a realizaci
BREZEN zapojeni do pfipravy jarnich hratek jarnich
spolutcast na reflexi VV procesu hratek
sebereflexe do zaznam.archu reflexe ve vztahu k vysledkim
vzdélavani - reflexe celého mésice
zaznamenavani do pedagogické diagnostiky
déti za podpory ZU
,I z, P p y . o ) spole¢ny naslech ZU a UU u jiného hospitace u ZU - konzultace
aktivni zapojeni do realizace jarnich hratek — . .. »
. . . zkuSeného ucitele — podpora ZU triady
spole¢ny naslech ZU a UU u jiného zkuSeného o . .
. e o N pfi VV procesu — reflexe ve vztahu reflexe dosavadniho obdobi
DUBEN ucitele — zapojeni do medializace $koly — web. : . R . -
. e k vysledkdm vzdélavani a pokroku + doporuceni pro
stranky, mistni periodikum ) L .
b ) reflexe celého méesice dal$i podporu
spolutcast na reflexi VV procesu
sebereflexe do zaznam.archu
zapojeni do pfipravy a organizace $koly v pfiro-
dé (SVP)
KVETEN pokracovani v implementaci, evaluaci podpory spoluti¢ast na reflexi VV procesu
a odborném posunu sebereflexe do zaznam. archu
spoluti¢ast na reflexi VV procesu
sebereflexe do zaznam. archu
zapojeni do pfipravy a organizace rozlou¢eni konzultace triady O reflexe
pv ! o pripravy 9 dosavadniho obdobi a po-
s predskolaky . P
L oy « . . x . krokd; vyhodnoceni celého
spolutcast na tfidnich a celo$kolkovych akcich spolut¢ast na reflexi VV procesu .
X o o . . obdobf
CERVEN — zaznamenavani do pedagogické diagnostiky sebereflexe do zaznam. archu i e
oL pravidla prazdninového
déti s podporou ZU
L . provozu
spolutcast na reflexi VV procesu L .
. technické a organiza¢nf
sebereflexe do zaznam. archu -
zélezitosti
x seznameni s organiza¢nimi zménami a realizaci
GERVENEC ¢

prazdninového provozu

uvadejici ucitelka
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ZAZNAM Z REFLEXE - UVADEJiCi UCITEL

Datum

Doporuéeni

Stanoveni nastrojt dal$i podpory

Poznamka
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11.1.16 Plan adaptace materské Skoly

Skola

Matefska kola Sténovice, okres

Tento plan adaptace prinasi popis aktivit, €innosti pro jed-

Plzef-jih notlivé mésice ve $kolnim roce. Cinnosti jsou formulovany
z pohledu cill. Zaroven uvadi, kdo z triady aktér( adaptac-
- Orientace v obdobich adaptacniho niho obdobi za naplInéni cili zodpovida. V zavéru planu je
procesu . . prostor pro reflexi daného obdobi adaptace, a to na konci
” o + Priprava na reflexi adapta¢niho | . .
Pfinos pro zacinajici- obdobi I. pololeti i na konci §kolniho roku.

ho ucitele

+ Jasné vymezeni ¢innosti, respek-
tive cilt jednotlivych mésicd pro
zacinajiciho ucitele

Tabulka 17 Plan adaptace materské skoly. Zdroj: Matefskd skola Sténovice, okres Plzeri-jih

Termin Rozvojovy cil Zajisti
Stpen - zacatek S, , R Reditelka skoly (RS)
p’rlpravneho Umisténi zacinajici ucitelky (ZU), tvazek ZU, ureni uvadeéjici ucitelky (UU) Vedeni skoly (V)
tydne
+ Setkani ZU, UU, V. Nastaveni pravidel a kompetenci
« (mentoring, prostory, kolegové, Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP), pomUicky) V. uu, U
+ Seznamit ZU s organiza&ni strukturou, s hodnotami, s vizi a cili MS, se Skolnim vzd&lavacim progra- v, Uy, zU
mem (SVP) &koly, smérnicemi daného mista (zvlasté skolnim fadem), Skolskou legislativou
+ Seznamit ZU s SVP &koly a praci s nim Uy, zU
« Seznamit ZU s planovanim skoly a jeho zapojeni uu, zU
+ Seznamit ZU s Tridnim vzdélavacim programem (TVP), vysvétlit jeho aktivni spolupraci na tvorbé TVP | yuy, zu
(Gardnerova teorie, NTC u¢eni — NTC Learning je unikatni systém uceni détského mozku za pomoci cviceni) V. UU, ZU
Zari + Upozornit ZU na povinnost zu&astnit se pedagogickych rad, tfidnich schizek, konzultaci vV, UU, ZU
(véetné « Seznameni s orientaci mezi kolegy, feSeni suplovani (pfedstaveni) V. UU ZU
pfipravného + Popis fegeni drazl P
tydne) « Pridélit ZU provozni povinnosti ve §kole, odpovédnost za Usek v MS v, uu, 2U
« Nastavit pravidla spoluprace mezi ZU, UU, V v, uy, zu
+ Seznamit ZU s materialnim vybavenim $koly uy, zu
« Upozornit na dllezité predpoklady k vytvareni dobrého pracovniho klimatu — vzajemné pracovni
vztahy a divéra mezi zaméstnanci, neporusovani pravidel v MS, prevenci konflikt(, zaujeti pro praci, V, UU, ZU
zaméfeni na vysledky a dlouhodobé& budované dobré jméno Skoly uu, ZU
« Hospitace ZU u UU uu, ZU
+ Komunikace ZU s rodi¢i za spoluucasti UU vV, UU, ZU
+ Odborn4 i psychicka podpora zac¢inajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné vazby
ren - Uvedeni do aktivit Skoly uu, ZU
» Upozornit ZU na potfebu analyzy vékovych a individuélnich potfeb déti, na respektovani vyvojovych
zvlastnosti déti predskolniho véku, ddslednou diferenciaci planovanych ¢innosti podle dispozic ditéte | UU, ZU
« Seznameni a zku$enosti UU s metodami pouzivanych ve vzdélavani déti predskolniho véku (aktiviza-
ce déti, experimenty) uuy, zU
+ Spolut¢ast ZU pfi tvorbé pravidel tfidy
« Spolutcast ZU pfi zajisténi rodi¢ovské informovanosti uu, zU
« (nasténky, webové stranky) uuy, zU
« Upozornit na provadéni pedagogické diagnostiky, zplsoby zaznam( (zaznamovy arch) vV, Uu, ZU
« Analyzovat vzdélavaci potfeby ZU, uskute¢nit vzajemné naslechy spojené s konzultaci — zaméfit
se zvlasté na uplathovani odpovidajicich forem a metod prace (objevné, zkusenostni a prozitkové uu, zU
uceni, u¢eni pomoci nezavazné hry, kooperativni u¢eni, socialni uc¢eni, fegeni problémd...) Doporugit
ZU nejnoveéjsi pedagogickou, odbornou a psychologickou literaturu, odborné ¢asopisy a moznosti Uy, zU
dalsiho vzdélavani, sebevzdélavacich cinnosti \
+ VeS provede naslech v hoding ZU VvV, UU, ZU
« Odborna i psychické podpora zacinajicimu uciteli véetné uplathiovani popisné a hodnotici zpétné vazby
listopad + Navatéva ZU u jiného zkugeného uditele ZU
« Podpora ZU pfi pfipravé vystoupeni pro rodice uu, zU
+ Sezndmeni s programem Zdrava $kola (zplsob a metody vytvareni zdravych stravovacich navykd Uy, zU
-« Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, definovat je a na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odbor- | V, UU, ZU
neé vést
+ Sledovat vysledky pribéhu predskolniho vzdélavani ZU, sledovat, zda ZU uplatiuje didaktiku odpovi- | V, UU, ZU
dajici véku a individualité deti
« Seznamit ZU s moznostmi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP) a orientaci v nabidce | UU, ZU
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« Uvedeni do aktivit Skoly uu, zU
« Upozornit ZU na potfebu analyzy vékovych a individudlnich potfeb déti, na respektovani vyvojovych Uu, ZU
zvlastnosti déti predskolniho véku, daslednou diferenciaci planovanych ¢innosti podle dispozic ditéte
« Seznamenf a zkusenosti UU s metodami pouzivanych ve vzdélavani déti pfedskolniho véku (aktiviza- | UU, ZU
ce déti, experimenty) Uu, ZU
+ Spolutast ZU pfi tvorbé pravidel tfidy uu, ZU
+ Spolut¢ast ZU pfi zajisténi rodi¢ovské informovanosti V, Uy, Zzu
e + (nasténky, webové stranky) Uu, ZU
fijen » Upozornit na provadéni pedagogické diagnostiky, zplsoby zaznam( (zaznamovy arch) uu, ZU
« Analyzovat vzdélavaci potfeby ZU, uskutecnit vzajemné néslechy spojené s konzultaci — zaméfit se
zvl&sté na uplatriovani odpovidajicich forem a metod prace (objevné, zkusenostni a prozitkové ucenti,
uceni pomoci nezavazné hry, kooperativni u¢eni, sociélni u¢eni, feSenf problémd...)
Doporucit ZU nejnoveéjsi pedagogickou, odbornou a psychologickou literaturu, odborné Sasopisy \'
a moznosti dal§iho vzdélavani, sebevzdélavacich ¢innosti
+ VeS provede naslech v hoding ZU V, Uy, ZU
« Odborna i psychické podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné vazby
« Navstéva ZU u jiného zkuSeného ucitele ZU
« Podpora ZU pfi pfipravé vystoupeni pro rodice uu, ZU
« Seznémeni s programem Zdrava $kola (zpdsob a metody vytvareni zdravych stravovacich navykd uu, ZU
. + Analyzovat dal3i vzdélavaci potfeby ZU, definovat je a na zakladé vysledkd a zjisténi ZU déle odbor- | V, UU, ZU
listopad né vést
« Sledovat vysledky pribéhu predskolniho vzdélavani ZU, sledovat, zda ZU uplatriuje didaktiku odpovi- | V, UU, ZU
dajici véku a individualité déti
« Seznamit ZU s moznostmi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP) a orientaci v nabidce | UU, ZU
DVPP
« Upozornit na provadéni evalua¢nich ¢innosti — U¢innost
« pribéhu vzdélavani (TVP), vysledky evaluace uplatriiovat Uu, ZU
« pfi planovani dal$ich ¢innosti ve vzdélavani déti V, Uu, ZU
< Reflektivni rozhovor mezi V, UU, ZU V, Uu, ZU
« Odborné i psychické podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné
vazby
« Analyzovat dal3i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkl a zjisténi ZU déle odborné vést, imple- | V, UU, ZU
mentovat navrzena opatfenf, doporuceni
. « Sledovat vysledky pribéhu predskolniho vzdélavani ZU Seznamit ZU se zpUsoby fedeni riznych V, UU, ZU UU, ZU
prosinec ) AR Ll v
problémovych situaci — vazba na $kolni fad
« Odborna i psychické podpora zac¢inajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné V, Uy, ZzU
vazby
« Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
« Spole¢ny naslech ZU a UU na hoding jiného zkuseného ucitele, rozbor hodiny Uu, ZU
+ Hospitace feditele &i zastupce Feditele na hoding ZU RS(v)
leden . . e ) .
+ (pfipadné korekce cilt mentorské spoluprace) ZU
« Odbornéa i psychicka podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné V, Uu, ZU
vazby
« Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
« Sledovat vysledky priibéhu pfedskolniho vzdélavani ZU PokraCovat v implementaci, evaluaci podpo-
. ry a odborném posunu ZU V, Uu, ZU
unor « Reflektivni rozhovor mezi Ves, UU, ZU uu, ZU
« Odborna i psychické podpora zac¢inajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné V, Uu, ZU
vazby V, Uu, ZU
+ Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zakladé vysledk( a zjisténi ZU dale odborné vést V, Uu, ZU
« Sledovat vysledky pribéhu pfedskolniho vzdélavani ZU V, Uy, ZU
brezen « Pokra¢ovat v implementaci, evaluaci podpory a odborném posunu ZU uu, ZU
+ VeS provede naslech v hoding ZU Ves, ZU
« Odborna i psychicka podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatiiovani popisné a hodnotici zpétné vazby | V, UU, ZU
« Navstéva ZU u jiného zkuseného ucitele ZU
« Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
« Sledovat vysledky prabéhu predskolniho vzdélavani ZU V, Uu, ZU
» Pokracovat v implementaci, evaluaci podpory a odborném posunu ZU uu, ZU
duben « Spole¢ny naslech ZU a UU na hoding jiného zkuseného ucitele, rozbor hodiny Uu, ZU
+ Hospitace feditele &i zastupce Feditele na hoding ZU RS (V) zU
+ (pfipadna korekce cild mentorské spoluprace) V, Uy, ZU

« Odborna i psychicka podpora zaginajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné vazby
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» Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkl a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
+ Sledovat vysledky priibé&hu pfedskolniho vzdélavani ZU V, Uy, ZU UU, ZU
- « PokraCovat v implementaci, evaluaci podpory a odborném posunu ZU V, Uu, ZU
kveten - Reflektivni rozhovor mezi V, UU, ZU V, UU, ZU
« Odbornéa i psychicka podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné
vazby
« Pripravit se ZU hodnoceni jeji vlastni prace — vyhodnotit prabéh adapta¢niho programu za $kolnf rok Uu, ZU
« Pripravit plan na dal8i rok, navrhnout korekce pracovniho vykonu ZU, mozny podil na vytvareni nabid- | V, UU, ZU
cerven ky Skoly, eventudlni navrh na zarazeni ZU do vy$Si platové tfidy Konzultovat zaméry s vedenim $koly RS, v, UU,
« Setkani ZU, UU, V a vyhodnoceni spoluprace za $kolnf rok ZU
V, Uy, Zu
uvadejici ucitelka zacinajici uCitelka vedeni skoly
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Kontrola a hodnoceni adaptaéniho procesu — Faze reflektivni

termin vyhodnoceni podpisy

+ Vystupy z adaptaéniho obdobi (nové cile a potfeby skoly a ZU)

« Hodnoceni spoluprace ZU a UU

+ Stanoveni dal$ich cill profesniho rozvoje ZU

» Hodnoceni podpory (ZU, $koly, mentorské spoluprace, dosazeni cil()

leden + Sebereflexe UU
« Sebereflexe ZU
« Priprava navrhl na Upravu planu adaptace pro pfisti vyuziti
« Zavére¢ny rozhovor (pfiprava rozhovoru, ¢ast hodnotici, ¢ast reflektivni)
+ Vystupy z adaptaéniho obdobi (nové cile a potfeby Skoly a ZU)
« Hodnoceni spoluprace ZU a UU
« Stanoveni dal$ich cill profesniho rozvoje ZU
« » Hodnoceni podpory (ZU, $koly, mentorské spoluprace, dosazeni cilll
gerven podpory ( y polup )

+ Sebereflexe UU

« Sebereflexe ZU

« Pfiprava navrhli na Upravu planu adaptace pro pfisti vyuziti

« Zavére¢ny rozhovor (pfiprava rozhovoru, ¢ast hodnotici, ¢ast reflektivni)
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11.1.17 Vyuziti balanéniho kruhu pfi
vedeni rozvojového rozhovoru

Inspirovano matefskymi Skolami

Skola e i
zapojenymi do pilotéaze

+ Ziska inspiraci pro vedeni rozvojo-

vého rozhovoru

Inspiruje se pro préci s balan¢nim

kruhem

- Ziska pfiklady otevienych otazek
pro rozvojovy rozhovor

Prinos pro vedeni .
Skoly

Balanéni kruh (kolo) je technika, kterd poméaha utfidit informa-
ce a zdroje bez toho, aby bylo stanoveno poradi, proto vyu-
ziva vysecCe (polozky). Tento kruh se vyuziva pro stanoveni
dlouhodobych cili a také pro pribézné zapisovani cesty ke
splnéni cile (od 1 do 10, poCet 10 znamena naplnéni cile).

Technika balan¢niho kruhu byla vyuzita pfi hodnoticim roz-
hovoru s pedagogy matefské Skoly na konci Skolniho roku.
Polozky kruhu predstavuji zakladni kompetence, které by mél
mit pedagog dané matefské skoly.

Kazdy pedagog jesté pfed hodnoticim rozhovorem dostal
moznost sebereflexe svych kompetenci a miry jejich dosaze-
ni v rozsahu 1-10 (viz obrazek niZze). Podobné i vedeni Skoly
samo reflektovalo kompetence jednotlivych pedagogt. Se
svym hodnocenim se sesli u hodnoticiho rozhovoru.

Jsem schopna Sleduji
reagovat na informace
zmény J
Pravidelné sozgggti
sdilim i
zkuSenosti ko;lgwty

s kolegynémi

Pravidelné

Znadm vizi plvér)uj‘i ’
skoly a jsem vzdélavani
déti

s ztotoznéna

Moje nabidka

Planuji e P
sv{j rozvoj c:)rg;c;f;l ;e
obohacujici
Pravidelné .
vyhodnocuji Spo’luprac’Uﬁ'
svoji praci se zakonnymi

zastupci

Obréazek 26 Balancni kruh k sebqref/exi ZU.
Zdroj: Studijni materidly z kurzu Reditel kou¢em,
httos://www.koucinkakademie.cz,
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Soucasti balan¢niho kruhu byly i pfedem dané otazky, na kte-
ré si pedagog pfipravil odpovédi.

e Co se vam v leto$nim roce podafilo?

e Co se vam nedafi?

e Co by vdm pomohlo pro zlepseni své prace?
e Co pro to mdzete udélat?

Cilem samotného setkani byla sebereflexe prace zacinajiciho
ucitele a reflexe vedeni Skoly ve tfeti (zavérecné) fazi adaptac-
niho obdobi. Pouzita byla metoda rozhovoru, backtracking,
popisna zpétna vazba, byly kladeny koucovaci otazky zameé-
fené na zdroje i na budoucnost. Jako priklad je uveden rozho-
vor s kladenim otdzek nad polozkou ,Moje nabidka ¢innosti je
pestra a obohacujici”.

Vedeni 8koly: Co se vam v letosnim roce podarilo?
Zacinajici ucitel: Myslim, ze jsem nabizela détem hodné ¢&in-
nosti a v8echny je bavily.

Vedeni 8koly: Jaké konkrétni ¢innosti jste nabizela?

Zacinajici ucitel: Pfi rannich hrach didaktickeé hry, volné kresleni,
také jsem méla pfipravené kazdé rano individualni €innosti pro
EF. Také jsem méla na koberci pfipravené prostorové hry. Kaz-
dy den jsme cviCili. Po svacing jsem pravidelné détem predci-
tala. Hudebni, vytvarné ¢innosti jsem stfidala v pribéhu tydne.

Vedeni Skoly: Jaké cCinnosti myslite, Ze byly u déti nejoblibe-
néjsi?

Zacinajici ucitel: Myslim, Ze hry na koberci, ale EF si velmi ob-
libila kartiCky, které jsem vytvorila specialné pro ni. Jinak jsem
také zaradila aktivity, které byly spojené s projektem o ekolo-
qgii, tak urcité setkani se v€elafem, s myslivci a také vychazka
do kukufi¢ného pole, péce o vlastni zahon.

Vedeni 8koly: Co vam pfines! ekologicky projekt?

Zacinajici ucitel: V8echny aktivity byly moc obohacujici pro
déti, bavily je, i od rodi¢l jsem méla pozitivni zpétnou vazbu.
Ale také jsem si uvédomila, Ze jsem si naplanovala pfili§ mno-
ho aktivit, které se pro projekt staly zavaznymi, a nékdy jsem
méla potize zkoordinovat exkurze s jinymi akcemi Skoly, a to
i s ohledem na zajiSténi jidla pfi celodenni exkurzi a domluvu
s kucharkami.

Vedeni Skoly: Co mate konkrétné na mysli?

Zacinajici ucitel: Naplanovala jsem si termin celodenni exkur-
ze a zajistila dopravu. Jenze jsem si vibec nezjistila, Ze ten
den je moje kolegyné na vzdeélavani a ja mela problém zajis-
tit dostatecny pocet pedagogl u déti. Také jsem zapomnéla
vCas s vedouci Skolni jidelny domluvit svacinu a obéd s se-
bou. Ale nakonec jsem v$e vyfesila, za to moc dékuji kolegyni.
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Vedeni skoly: Co se vam nedafi?
Zacinajici ucitel: Méam trochu potize s nastavenim a dodrzova-
nim pravidel chovani déti.

Vedeni 8koly: Jak to konkrétné vypada?

Zacinajici ucitel: VétSina déti si moc pékné hraje a jejich hry
maji smysl. Velky problém je ale s uklizenim. Je$té ke konci
roku si nepamatuji, kam hracky patfi a do jakych polic.

Vedeni 8koly: Co s tim chcete udélat?

Zacinajici ucitel: Dostala jsem napad, ze vyfotim police tak,
jak vypadaji, kdyz je to uklizené, a fotografii necham v polici.
Bude slouzit k tomu, aby déti védély, co a kam dat.

Vedeni skoly: Kdy s tim chcete zacit?
Zacinajici ucitel: Myslim, Ze to zkusim hned, aby si déti zvykaly.

Vedeni skoly: Co k tomu potrebujete?
Zac&inajici ucitel: Sta¢i mi vytisknout barevné fotografie A4
a nechat u hospodarky zalaminovat. Ostatni uz zafidim.

Vedeni skoly: Co by vdm pomohlo pro zlepseni své prace?
Zacinajici ucitel: UrCité bych rada nasla néjaké vzdélavani,
které by se tykalo nastaveni pravidel ve tfidé.

Vedeni skoly: Co pro to miZete udélat?
Zacinajici ucitel: Podivam se do nabidek katalogU, ale také se
puljdu podivat ke kolegynim, jak to délaji ony.

Pouziti techniky balan&niho kruhu je vhodnym nastrojem pro
sebereflexi pedagogl a reflexi ze strany vedeni $koly. Pe-
dagogové se uci podivat zpét na svoji praci a hodnotit sebe
sama. Obvykle mivaji tendence hodnotit to, co se dafi ¢i neda-
fi détem, Ci jak se spolupracuje s kolegyni ve tfide (v pfipadé
matefské Skoly). Tato forma rozhovoru je velmi obohacuijici
jak pro samotného pedagoga, tak pro vedeni Skoly. Kladeni
otevfenych otazek vede pedagoga k tomu, aby sam premys-
lel o skute¢né realité a sém nachdzel rizné moznosti feseni.
Pokud se podafi navézat s pedagogem dlveéru, naslouchat
mu a vnimat klic¢ova slova a nenabizet hned moznosti feSeni,
vedeni §koly mize sndze vnimat nejen schopnosti pedagoga,
ale také jeho moznosti, pfedstavy a rozvojové cile ihned v po-
¢atku jeho ucitelské kariéry.
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11.2.1 Spoluprace zakladni skoly
a studentt pedagogické fakulty

Zakladni 8kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

» Sezndmeni se se $kolou jesté pred
pfipadnym podepsanim smlouvy

+ Moznost sledovat a poznat vice
styld uceni u rdznych kolegu

» Nacerpani mnoha inspiraci

» Priprava na vstup do $kol na pozici
ucitele

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad pfinasi inspiraci pri strategickém planovani
personalni otazky skoly. Zaméfuje se na zapojeni studentt
pedagogické fakulty do Skolni praxe, a to na pozici asis-
tenti pedagoga &i ucitele parové vyuky.

Z nekolikaleté zkuSenosti s intenzivni podporou zacinajicich
uciteld v praxi nasi 8koly uvadime nékteré osvédcené postu-
py, které jiz standardné uplatfiujeme a které jsou pfinosné ne-
jen pro zacinajici uCitele, ale i pro ostatni pedagogy nasi Skoly.

162

Co se nam osvédcilo:

Zaméstnavat studenty 4. a 5. ro¢nikii pedagogické fa-
kulty na pozici parovych ucitelii nebo asistentli peda-
goga pro zaky s podpurnymi opatfenimi, nadané nebo
s odliSnym matefskym jazykem (vétSinou studenti 1.
stupné).

Prinos pro studenty — ziskaji praxi, seznami se se Skolou
v redlu, maji moznost sledovat a poznat vice styld uceni
u rGznych kolegll a nacerpat tak spoustu inspirace, jsou
|épe pfipraveni na vstup do $kol na pozici ucitele.

Pfinosy pro skolu — zisk& kvalitni asistenty, ,vychovava"
si budouci kolegy ucitele, v pfipadé potfeby mame nové
ucitele, které mame provérené a jiz se v nasi §kole orientu-
ji, a maji tedy uleh&en zaCatek samostatného uceni.
Zapojeni studentl do dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP), kterym prosla vétsina sborovny — sla-
dénf (kritické mysleni, typologie osobnosti — Myers — Bri-
ggs Type Indicator (MBTI), tfidni management...).
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11.2.2 Prijimani neznamych ugéitelti
do sSkoly

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Seznameni se se Skolou jesté pred
pfipadnym podepsanim smlouvy

+ MozZnost sledovat a poznat Zivot

Prinos pro zacinajici- Skoly jesté prfed samotnym zahaje-

ho ucitele nim vlastni praxe na $kole

+ Nacerpani mnoha inspiraci

+ Seznameni se s novym uditelem na
neformalni padé

Tento priklad pFinasi ukazku toho, jak Ize zapojovat budou-
ci kolegy do zZivota Skoly jesté pred podepsanim smlouvy
a samotnou praxi ve Skole.

Z nékolikaleté zkuSenosti s intenzivni podporou za&inajicich
uciteld v praxi nasi skoly uvadime nékteré osvédcené postu-
py, které jiz standardné uplatrhujeme a které jsou pfinosné ne-
jen pro zacinajici ucitele, ale i pro ostatni pedagogy nasi skoly.

Co se nam osvédcilo:

¢ Prijimame-li neznamé kolegy, pokud to jde, zveme je
jiz v druhém pololeti predchazejiciho Skolniho roku na
naslechy a zadame je o oduceni nékolika hodin. Zveme
je i na tradiéni spole¢né akce konce skolniho roku (na-
priklad zahradnf slavnost, sportovni den...).
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11.2.3 Cas vedeni skoly
na nového kolegu

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Seznameni se se Skolou jesté pred
zahajenim pfipravného tydne

Prinos pro zacinajici- Individualni pristup vedeni koly

ho ucitele k novému kolegovi

+ Priprava na vstup do $kol na pozici
ucitele

Tento priklad je inspiraci pro vedeni $koly — jde o nastup
nového kolegy pred nastupem ostatnich uéitelt v daném
Skolnim roce. Tento postup umozni vedeni Skoly vénovat
se novému kolegovi individualné.

Z nékolikaleté zkusenosti s intenzivni podporou zaéinaji-
cich ucitelt v praxi nasi §koly uvadime nékteré osvédcené
postupy, které jiz standardné uplatriujeme a které jsou pfi-
nosné nejen pro zacinajici ucitele, ale i pro ostatni peda-
gogy nasi Skoly.

Co se nam osvédcilo:

* Novi kolegové nastupuji o dva dny dfive nez vsichni
ostatni, tak pro né ma reditel a zastupce reditele dosta-
tek casu (nastupuji jesté pred pfipravnym tydnem).

e Seznameni s prostory skoly, pracovnim mistem, kabine-
tem, zafizeni vSech organizacnich nalezitosti — e-maily,
Skolnf matrika, vyfasovani techniky..., seznameni se véemi
dokumenty — organizacni, personalni, pedagogické.

164



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

11.2.4 Nazory zacinajicich uéitelti
na proces adaptace

Skola Zakladni Skola, Praha 2, Londynska 34

+ Zlep$eni podminek adaptace
zacinajictho ugitele na profesni
pusobeni na skole

+ Efektivni a smysluplna podpora
zacinajiciho ucitele

Prinos pro zac&inajici-
ho ucitele

Tento priklad inspirativni praxe umozni zamysleni prede-
v§im pro vedeni $koly nad potfebami zaéinajicich uéiteld,
nad jejich pocity a formuluje potrebu konkrétni podpory
zacéinajiciho ucéitele. VSe je prehledné usporadano do ta-
bulek.

Vzhledem k tomu, Ze jsme si védomi, jak narocnym procesem
je nastup nového pedagoga k nam do $koly, rozhodli jsme
se systematicky vénovat v ramci probihajiciho Skolniho roku
pravé adapta¢nimu obdobi pedagogl. Cilem bylo zahajeni
procesu, ktery by mél vést ke zlepSeni podminek adaptace na
profesni plsobeni na $kole, resp. nastupu novych pedagogu
tak, aby se jim dostalo co mozna nejefektivngjsi a nejsmyslu-
plnéjsi podpory a pomoci.

V mésici listopadu probéhla schizka mezi vedenim $koly (z&-
stupci feditele) a zacinajicimi pedagogy. Za zacinajiciho pe-
dagoga byl z pohledu Skoly povazovan kazdy pedagogicky
pracovnik, ktery na $kole pracoval méné nez dva roky. Se-
tkanf se zUc¢astnilo dvanact pracovnikd, ktefi na zatatku méli
pisemné odpoveédét na Ctyfi otazky.

Otazky znély:

e Cojsem nejvice potfeboval/a resit?
e Co bylo pro mé nejobtizngjsi?

e Co mi nejvice pomohlo?

e Které informace byly pro mé zbytecné?
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Déle nas zajimalo, jak se meni pohled nové nastupujicich pe-
dagogl na jednotlivé otazky v Case, proto jsme je pozadali
o rozepsani odpovedi na vyse uvedené otazky v jednotlivych
C¢asovych obdobich, které jsme zvolili takto:

e srpen a zafi prvniho skolniho troku, tzn. t&sné po nastupu;
e pribéh 1. pololetf;

e trva do dnesniho dne.

Poznamka:

Neéktefi pedagogicCti pracovnici nemohli své odpoveédi roze-
psat do v8ech obdobi, nebot’ je$té nenastala (pracovali na
Skole kratsi ¢as).

Po samostatném vyplnéni otdzek nasledovala velmi zajimava

diskuze, kde se vSichni mohli navzajem doplfiovat a ze které

jsou vytvofeny néasledujici zavéry:

e Pro zadinajictho ucitele je velmi ddlezitd osoba jmenova-
ného uvadejiciho ucitele.

e ZacCinajici ucitel sbira informace nejen od uvadéjiciho uci-
tele, ale i od ostatnich kolegU v kabinetu.

e Zacinajici ucitelé uvitaji moznost spolecnych schizek

s vedenim Skoly v nésledujicich terminech:

» Vv pfipravném tydnu;

»  ve druhém tydnu zaff,

» pred prvnim prdb&znym hodnocenim - schody
(schody v Zaznamniku z Londynské — tzn. prlibézné
hodnoceni v Zakovské knizce, 14denni plan vyuky,
ro¢ni plan, tfidnice...);

» Vv prosinci, pfed prvnim vysvédcenim;

» Vv kvétnu, pfed druhym vysvedcenim.

Dlvodem téchto schlizek je potfeba sdilet své informace od
uvéadeéjiciho ucitele i neformalnich radcl se svymi kolegy a pfi-
padné si upfesnit, zda vSemu rozumi. Pfipadné ucast uvadeji-
cich ugiteld je na zvazeni podle probiranych témat.

V nasledujicich tabulkach naleznete konkrétni odpovédi
jednotlivych kolegu:
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Tabulka 18 Plan adaptace mateiské skoly. Zdroj: Mater'ska skola Sténovice, okres Plzeri-jih

Co jsem nejvice potreboval(a) resit?

Srpen, zari
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka
pedagoga

Psycholozka

Organizaéni zélezitosti (co znamenaji
nékteré skolni aktivity, projekty).
Organizace vlastni prace (vykazy
prace, souhlasy rodicl).

Pravidla prace ve tfidé.

.. Ro¢ni plan. 5 ) Néaroc¢nost vyuky — jaka Uroveri staci.
Ucitelka s (o PFipravy na vyuku. ) . o :
” Ovladani Bakalard. ) ) . Pracovni atmosféra v hodiné — hladina
2. stupen I s Organizace hodiny z pohledu udrZeni N
Tvorba plant pedagogické podpory. . . hluku, poradek.
pracovni atmosféry.
. ) N . . Individualizaci vyuky. L , o
. Kde co ve 8kole je (u¢ebny, télocvicny, L ) , o Jak pracovat s détmi, které maji néjaky
Ugitelka y Organizaéni véci — vykazy préce, tidni- .
1. stupen fideina...). ce, dokument: problém”.
P Koordinace mé préace s kolegy. ’ Y Tlak.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Organizace druziny (plan, tfidnice...).

Prlbéh setkani nad profesnim portfo-
liem.

Ucitelka
1. stupen

Rezim skoly (obé&dy, kopirovani, Bakala-
fi, tfidnf schazky, ,papirovani®...).
Sledovani nasténky.

Zaznamniky z Londynské (zakovska
knizka), vykazy préace, systém
hodnocent, zakovska portfolia, plan
pedagogické podpory.

Jak psat slovni a grafické hodnocent,
sbér podkladu z testl (v zavislosti na
véku Zaka).

Télocvik — individualizace vyuky, aby se
Sikovné déti rozvijely dale.
Hodnocent test, diktatd.

Asistentka peda-
goga

Pracovni napln asistenta.
Spolupréace ucitel — asistent.
Program vyjezdu - co se vSe bude
fesit.

Jak individualné pracovat s zakem.

Konzultace s rliznymi uciteli na 2. stup-
ni (Jak zasahovat ¢i nikoli do jejich
hodin).

Ovladani kopirky a sledovani nasténky.

Ucitelka
2. stupen

Zjisténi co nejvice informaci o budou-
cich détech ve tfide.

Do jaké miry se pfipravit na vyjezd
pedagogd.

Celkové hodnoceni — prospél s vyzna-
menanim, prospél — srovnani v ramci
ro¢niku.

Znalosti zakd, na které je tfeba navazo-
vat — prebrani tfidy.

Aktualné reseni Uvazkd v rdmei
ro¢niku.

Specialni pedagog

Co se bude dit na vyjezdu pedagogic-
kych pracovnikd.

Jak funguje skolni jidelna.

Organizace ve 8kole, rozvrh, u¢ebny,
suplovani...

Vyznat se ve Skole.

Tydenni plan - kdo, co, kdy, jak
zapisuje.

Co jsou a jak probihaji tripartity.

Co znamenaji $kolIni projekty — Londyn-
ské schody, LonCup (celoro¢ni soutéze
organizované $kolnim z&kovskym par-
lamentem), Londynska lat’ka (sportovni
soutéz zakd)...

Ucitelka
2. stupen

Celkova organizace, orientace v tfidni-
ci, jak do ni zadavat.
Skolni jidelna.

Zapamatovat, co kam psat (schody

v Zaznamniku z Londynské — tzn.
priibézné hodnoceni v zékovské
knizce, 14denni plan vyuky, ro¢ni plan,
tfidnice...).

Jak obcas fesit problémy s dodrzova-
nim povinnosti zakd a podobné.

Vychovatelka

Organizaéni véci (vykazy, portfolio).
Jak na déti, které nerespektuji pravidla.

Ucitelka
2. stupen

Jak se déla ro¢ni plan, prabézné
hodnoceni metodou kulturni mezery
(schody).

Jak se zapisuji 14denni plany a tfidni
kniha.

Prace se Zaznamnikem z Londynské
(z&kovska knizka).
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Shrnuti pfi diskuzi

Informace o vyjezdu — co se od nové
nastupujictho ucitele oCekava, co se na
ném bude dit.

Jak tvorit ro¢ni plan a grafické hodno-
ceni v Zaznamniku.

Jak se ovladaji Bakaldri.

Zakladni organiza¢ni informace —
suplovani, rozvrhy, orientace v budové.
Tvorba planu pedagogické podpory —
individualniho vzdélavaciho planu. Jak
funguje volba jidla v jidelné.

Jak je organizovano predavani déti
mezi uciteli, vychovateli.

Kopirovani a ovliadani kopirky.

Tridni schiizky — program.

Nasténka pred feditelnou.

Srpen, zari
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka peda-
goga

Zvyknout si na nové zaméstnani.
Pochopit praci s zékem s diagnézou
porucha autistického spektra.

Vztah (spolupréce) ucitel — asistent.

Psycholozka

Mnozstvi informaci, které bylo tfeba
poskladat.

Ujasnéni si, s kym a na ¢em spolupra-
covat.

Koordinace a spolupréace (rodi¢ — dité —
ucitel — kolega).

Poradenstvi — terapie — pedagogicka
intervence.

Zorientovat se v aktudlnich povinnos-

Hodnoceni.

Ucitelka o tech. Zjednat si poradek v hodinach. Rad a systém v hodinach.
2. stupen o ) . o

Najit si systém. Poznat se s zaky — individualni pfistup.

) ) Sladit své studium a praci — abych ani
. Zvyknout si na hospitace. ) . . . « .
Ucitelka L Y ) jednomu nedéavala malo. Jak zvladat véechno a na nic nezapo-
. Odhalit, jak s détmi komunikovat. .

1. stupen Hospitace. menout.

Nebat se vlastné stale ptat.

Profesni portfolio pedagoga.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Prvni dva mésice vyplfiovat vykazy
préace.

Obcas slozita organizace pate¢nich
druzinovych akci.

Ucitelka
1. stupen

Byt si jistd, Ze informace (organizaéniho
a rezimového charakteru), které preda-
vam détem, jsou spravné.

Na nic nezapomenout, myslet na vse.

Na nic nezapomenout.
Sledovat web $koly a v8echny infor-
mace.

Asistentka peda-
goga

Vpadnout - zaclenit se do procesu.

Prace s profesnim portfoliem.

Ucitelka
2. stupen

Ocekavani vs. realita — pro mé nizké
pracovni tempo zakd.

Obtizné mozné ,tvorit plan®, kdyz
nevim, jak déti pracuiji.

Ro¢ni plan, ¢trnactidenni plany, plan
¢innosti Skoly — vSe sledovat.

Vyzadovani nékterych kompetenci
a pravidel u zakU 9. ro¢niku (zkousi to
na me).

Specialni pedagog

Poznat vSechny lidi — kdo je kdo, kde je

najdu, jakym zptsobem komunikujf, a to
v kratkém Case.

Casova naroénost prace specialniho
pedagoga. Velké mnozstvi schiizek,
udrZet v8e v mysli, seznamit se se
v8emi détmi, vyznat se ve velkém
mnozstvi akci a pfizplsobovat tomu
rozvrh, komunikace s nékterymi uciteli.

Ucitelka
2. stupen

Zpracovat velké mnozstvi informaci
z vyjezdu. VSude nové a podstatné
informace k vyuce.

Vysvédceni — jak jej psat.

Vychovatelka

Zorientovat se, co vS§e mam za povin-
nosti, ¢eho se Ucastnit atd.
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Ucitelka
2. stupen

Ro¢ni plan vyuky.

Naplrovat plan a hodnotit dané
vystupy.

PfizpUsobovat vyuku planu
pedagogické podpory a individualnimu
vzdélavacimu planu.

Naplfiovat plan a hodnotit dané
vystupy.

PrizpUsobovat vyuku individualinimu
vzdélavacimu planu.

Shrnuti pfi diskuzi

Jako nejobtizngjsi vnimali velké mnoz-
stvi informaci v prvnich tydnech a to,
Ze lidé kolem nich v8e védi a povazuji
to za samoziejmé, kvali ¢emuz jsou
nékteré mechanismy a ¢innosti malo
vysveétleny.

Dalsi obtiznou situaci byla organizace
Casu.

Treti obtiznou situaci byla pfiprava na
setkani nad profesnim portfoliem.

Co mi nejvice pomohlo

Srpen, zafi
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka peda-
goga

Kurz pro asistenty pedagoga.

Psycholozka

Informace a podpora od mé predchud-
kyné.

Informace od zku$engjsich kolegyn
(role mentorek).

Navazani spoluprace s kolegy.
PokraCovani prace se zkusengjsimi
kolegynémi.

Ucitelka Ochota vsech. L 5 Videotrénink interakci — zprostfedkova-
. . Rady od zku$enych kolegu. N
2. stupen MozZnost se zeptat. no $kolou.
citelk I Kontrola a konzultace moji prace s in-
Ucitelka o Ptat se. Najit Evicku V. ) I'P
1. stupen ternim mentorem.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Sluzebné starsi kolegové a jejich rady.
Vedeni Skoly.

Sluzebné starsi kolegové a jejich rady.
Vedeni Skoly.

Sluzebné starsi kolegové a jejich rady.
Vedeni Skoly.

Ucitelka
1. stupen

Tym 1. roéniku.

Vedeni Skoly.

Ze jsem odpoledne méla &as.
Vyjezd s budoucimi prvraky.
Vyjezd s uciteli.

Progist si jina vysvédc&eni, vzory, korek-
tury, hospitace.
Skolni poradenské pracovité.

Asistentka peda-
goga

Zeptat se vedeni a ostatnich pedagogt
(vét§ina z nich je velmi vstficna).

Zeptat se vedeni a ostatnich pedagogu.

Ucitelka
2. stupen

Otéazky na zkusengjsi kolegy.
Uvadejici ugitel.

Vedeni 8koly.

Zpétneé — Ze jsem nejdfive byla t¥idni

v 5. ro¢niku a teprve poté §la na 2. stu-

per.

Povzbuzovani a spolupréace v tymu
ro¢niku.

Rady zkusengjsiho Cestinare.
Rady oborového ugitele.

Specialni pedagog

Sluzebné staréi speciélni pedagog.

Sluzebné starsi speciélni pedagog.

Ucitelka
2. stupen

Holky v kabinetu.
Evitka S.
Reditelna.

Holky v kabinetu.
Evitka S.
Reditelna.

Vychovatelka

Tyden se svoji pfedchldkyni, kdy jsme
byly spole¢né v druziné.

Ucitelka
2. stupen

Vlastni entuziazmus.
Pomoc kolegu.
Nechat si to ukézat.

Vlastni entuziazmus.
Pomoc koleg.
Nechat si to ukazat.
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Shrnuti pfi diskuzi

Kli¢ova je role kolegy, pfipadné koleg,

ktefi se stali privodci.

V8echny védeély, kdo je jejich
uvadejicim ucitelem. VyuZzivaly
konzultaci s nim, ale také s dal§imi
kolegy.

Ocenily takeé roli vedeni skoly.

V ramci diskuze vyvstala nutnost jas-
néji deklarovat roli uvadéjiciho ucitele
a plan, jak postupovat.

Které informace byly pro mé zbytecné.

Srpen, zafi
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka
pedagoga

Psycholozka

Zbyte¢né informace jsem nejspise
vytésnila.

Informace tykajici se jen ucitell (ale ale-
spori mam prehled, co kdo resi).

Ucitelka Informace o tripartitach a vysvédeeni
2. stupen — do téchto situaci byla dlouha ¢asova
prodleva a ja fesila v danou chvili jiné
VECi.
Uéitelkav O tHidnf knize. NédelpFilié mnoho informaci v jeden
1. stupen okamzik.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Z4dné informace nebyly zbyte&né,
méla jsem to za pochodu.

Ucitelka
1. stupen

Asistentka peda-
goga

Poskytovani informaci, které jsem
nepotrebovala.

Ucitelka
2. stupen

Resit prespavani déti

Tvorba vytvarné skolni ¢innosti — vISi
maky.

Hlasovani o kazenskych trestech zakU
vy$8ich ro¢nikl na pedagogické radé.

Kdy budou vytisténé plakaty, kdo doda-
va jidlo, nékteré organizacni vé&ci.
Preferuji pfedani informace jen jednou,
nikoli jeji opakovani (sta¢i pouze e-mai-
lem, ¢i na nasténce, nemusi byt pak
nasledné zopakovani osobné).

Specialni pedagog

Ucitelka
2. stupen

Vychovatelka

Ucitelka
2. stupen

Je toho hodné moc. Urcité poméaha
spoluprace s uvadeéjicim ucitelem.

Shrnuti pfi diskuzi

Pdvodné jsme ocekavali mnohem vice
odpovédi na tuto otazku, ale reakce
jedné pani ucitelky popisuje situaci
pfesné: Informaci bylo mnoho a to, co
bylo zbyte¢né, jsem asi vytésnila.
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1.2.5 Plan profesniho rozvoje

Skola Zakladni kola

+ Planovani profesniho rozvoje pedagoga
dle indikéatorl kvalitni vyuky

+ Rozvoj kompetence sebereflexe

+ Profesni rozvoj

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak lze pfipravit plan profesniho
rozvoje, ktery se bude opirat o vizi rozvoje dané Skoly
a o spole¢né vytvorené ukazatele kvalitni vyuky. Tento po-
stup dle jasné stanovené osnovy vylsti ve vlastni tvorbu
planu profesniho rozvoje kazdého uditele.

Jednim z pfedpokladd pro naplnéni kompetenéniho profi-
lu zac€inajiciho ucitele je osvojeni hodnoceni viastni prace
véetné naslednych opatreni zamérenych napfriklad na vys-
§i kvalitu, zménu ve vzdélavacim pristupu.

V na8i zakladni Skole jsme se rozhodli pfed rokem cilené pla-
novat profesni rozvoj pedagogu prostfednictvim planu profes-
niho rozvoje.

Vzniku naseho planu profesniho rozvoje pfedchazelo nékolik
meésicnich setkani pedagogického sboru zékladni Skoly spo-
le¢né s externim facilitatorem s cilem specifikovat, kam smé-
fovat vzdélavaci nabidku Skoly do budoucna.

Formou diskuzi v mensich pracovnich skupinach a nasled-
nych prezentaci vysledkld celému pedagogickému sboru
ucitelé dosli k vytvoreni ukazatell kvalitni vyuky (indikator).
Nasledné pfisla potfeba ukazatele kvality vyuky plnit a jednim
z nastrojl je pravé uvedeny plan profesniho rozvoje. Obsah
dokumentu vytvofil tym dobrovolnikd z pedagogického sbo-
ru. Nésledné proSel revizi co do smysluplnosti a porozume-
ni obsahu. Vytvofeny plan profesniho rozvoje pouzivame pro
v8echny pedagogy, tedy i pro zacinajiciho ucitele. V nize
uvedeném planu jsou cile a dovednosti, které si ucitelé v nasi
Skole sami formulovali.
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Priklad planu profesniho rozvoje pani uéitelky XY

Jana Novéakova méla moznost konzultovat plan profesniho
rozvoje s vybranym internim mentorem Skoly a ziskat zpétnou
vazbu o méfitelnosti a smysluplnosti svého cile.

Nasledoval rozhovor (45 az 60 minut) se zastupcem vedeni
Skoly, ktery kromé diskuze nad cilem profesniho rozvoje nabidl
pomoc v naplnéni cile napfiklad zajisténim dalsiho vzdélavani,
externiho mentora nebo nakupem specifickych pomUtcek.

Na zacatku dal§iho skolniho roku provede Jana Novakova
zhodnoceni miry napinéni svého cile, opét ma k dispozici in-
terniho mentora. Na zakladé hodnoceni si stanovuje dalsi pro-
fesni cil nebo plvodni cil posunuije kvalitativné vys. Naplfiova-
na kompetence: kompetence k sebereflexi a k profesnimu
rozvoji — pravidelné reflektuje vysledky svoji prace, dokaze
vysvétlit ddvody svého profesniho jednani, pfipadné navrho-
vat alternativni postupy. Indikatory: vytvari si plan profesniho
rozvoje a konzultuje jej s vedenim skoly, pfipadné s jinymi ko-
legy, vyuZiva ke svému profesnimu rozvoji zpétnou vazbu od
vedeni Skoly nebo jinych kolegd.

Plan profesniho rozvoje na skolni rok RR

Jméno pedagoga: XY, zacinajici u¢itelka matematiky na 2. stupni
zékladni skoly

Datum setkani: DD.MM.RR

Stanovte si jeden profesni cil
e 7Za&k s pomoci ugitele postupné prebira odpovédnost za
vysledek a priibéh uceni.
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Formulace cile

(Celou vétou sdélte konkrétni cil. Technika, metoda je pro-

stfedkem k dosazeni cile.)

e Béhem pfistiho Skolniho roku bych chtéla, aby v mych ho-
dinach matematiky (pfevazng€) dochazelo k tomu, Ze jak
bude hodina vypadat, nemusi byt pfedem dané na zakla-
dé mé pfipravy, ale ze mi zaci pomohou v hoding vytvaret
prlbéh hodiny sami (v€etné toho, Ze si zatnou prebirat
zodpovédnost za své vysledky a pribéh uceni).

Ktery/é ukazatel/e kvalitni vyuky svym cilem chcete pinit?
1. Déti se uci navzajem.
2. Chyba je pfilezitosti k dalSimu uceni.

3. Ugitel voli vyucovaci metody k zapojeni co nejvice zaku
na sveé urovni.

4. Ugitel vytvari prostredi vzajemného respektu a daveéry.

5. Ugitel zakim umoziuje prebirat odpovédnost za prabéh

a vysledek uceni.

Jak si v soucéasnosti v dané oblasti vedu smérem k cili?

(Neékolik vét, co vyuzivam / nebo zatim nevyuzivam, s jakym

vysledkem - klady, zapory, o ¢em jsem slySel/a, Cetl/a, ze

bych mohl/a vyuzit.)

e V hodinach matematiky se toto snaZim postupné vyuZivat
(napriklad nabidkou vZdy nékolika typl prikladd, které
jsou odstupriované — lehké x tézké, béhem opakovani si
Z4ci mohou vybrat téma, které chtéji opakovat).

e Velky zapor vidim v tom, Ze by se nékteri Zaci mohli pfe-
stat snazit a vzdy si vybirat to nejlehci, pokud to nebude
hodnoceno znamkou.

e Tato metoda je dle mého ndzoru velmi ndaro¢na na pfipra-
vu, at’ na pripravu nové latky — vymysleni mnoha prikladd
navic, tak na proces opakovani.

Co pro naplnéni cile udélam:

(Uvadeéjte moznost/i naplnéni cile a k ¢emu povedou, pfidejte

pfekazky k uvedenym moznostem.)

e Pro naplnéni cile se budu snazit vymyslet takové pfipra-
vy, které budou zavislé na veliké zpétné vazbé od Zakd,
ktera bude impulzem pro to, kam bude vyucovaci hodina
smérovat.

e Tato metoda je dle mého ndzoru velmi naro¢na na pfipra-
vu, at’ na pfipravu nové latky — vymysleni mnoha pfikladd
navic, tak na proces opakovani (ale chtéla bych to pro na-
sledujici skolni rok vyzkouset, i kdyby to mélo vést k tomu,
Ze se to parkrat nepovede) — proto bych si vybrala tfeba
jen max. 2 tfidy, na kterych bych tento cil postupné zkou-
Sela naplno a v ostatnich tfidach zatim pouze namatkove.

171

e Chtéla bych, pokud to pdjde, tfeba i tento cil aplikovat
pri pisemnych pracich (nejen v gradovanych testech, ale
i v ,normdlnich” pisemnych opakovanich, Ze by si Zaci
napfiklad beéhem zaverecného opakovani posléze vybira-
li zadani a nepsali vsichni vSechno) — toto jesté potrebuji
promyslet a rada budu znat Vas nazor na tento cil — dékuji.

Je-li moznosti k naplnéni cile vice, kterou vyuzijete a co

vas k tomu vede:

Jak dolozim, ze jsem cil (s)plInil? (uvedte prvni kroky napl-

néni cile)

e Jesté o tom potfebuji pfemyslet, zatim mé napada: Béhem
celého roku si budu evidovat do portfolia pfipravy a zpét-
nou vazbu k nim — prlbéh hodin, co se povedlo, co se
nepovedlo (popf. tydenni zhodnoceni).

Jak se splnéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech zaku

nasi Skoly?

e Dle mého nazoru se naplnéni tohoto cile velmi odrazi
predevsim na vykonech zakl (Zaci budou hodnoceni za
néco, co si vybrali — tim padem to bude jejich volba, jejich
odpovédnost, kazdy si mdze vybrat — ale nasledky si jiz
ponesou sami).

Jak bych posléze mohla pokracovat ve svém profesnim

rozvoji?

e Pokud si ovéfim, ze splnéni zadaného cile je uziteCné,
chtéla bych tento zamér zkusit na ostatnich tfidach, popfi-
padé v jiném vyu€ovacim pfedmeétu.

Podpis:
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11.2.6 Mentorsky rozhovor
po vyucovaci hodiné

Skola Zakladni kola

+ Rozvoj sebereflexe

+ Profesni rozvoj — stanoveni cile
rozvoje

+ Rozbor odu¢ené hodiny, stanoveni
silnych a slabych stranek, uvédo-
méni si proces(, které v hodiné
probéhly

Pfinos pro za&inajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak mlze zcela konkrétné vypadat
mentorsky rozhovor se zacinajicim ucitelem. Za povsim-
nuti stoji kladeni otevienych otazek, parafrazovani, na-
slouchani a dalSich mentorskych a kouc¢ovacich doved-
nosti.

Mentorsky rozhovor — priklad kompetence k uplatnéni
mentoringu.

Nasledujici text popisuje realny rozhovor mezi uvadéjicim
ucitelem v roli mentora a zaéinajicim ucitelem. V zavorce
je vzdy uvedeno, kterou konkrétni mentorskou kompeten-
ci uvadeéjici ucitel prokazuje, pfipadné poznamka k vyroku
jednoho ¢i druhého ucitele.

Uvadegjici ucitel (UU): ,Dneska rozebereme tvoji hodinu, kte-
rou jsem navstivil v€era. Jak se ti podle tvého nazoru povedla?
Co se ti libilo, co bys pfipadné udélal jinak?* (Druhy den po
pozorovani se jevi jako idealni. Bezprostfedné po pozorovani
jsou oba aktéfi jesté pIni emoci a je rovnéz lepsi se na men-
torsky rozhovor v klidu pfipravit a vSe si rozmyslet. V pfipade
pozdé&ji vedeného rozhovoru by mohlo dojit k tomu, Ze si jeden
z uciteld, pfipadné oba nebudou pfesné pamatovat na v8ech-
ny detaily z doty¢né hodiny.)

Zacginajicl ugitel (ZU): ,Myslim, Ze se mi hodina celkem poved-
la. Déti to bavilo, hlasily se, byly aktivni. Davaly pozor, nevy-
rusovaly. Jinak bych ur&ité udélal zavér, ten se mi nepoved|,
protoze jsem na néj mél klasicky malo ¢asu.”

UU: ,TakZze mas pocit, Zze zavér se nevydafril, protoze ty jsi na
néj mél malo ¢asu?” (aktivni naslouchani a parafrazovani)
ZU: ,Presné tak!*

UU: ,Jinak k hodiné zadny postfeh nemas? Jak ses po ni citil?
Ke konci jsi mi pfisel hodné unaveny.” (pozorovani uCitele pfi
vyuce, uzivani silnych otazek)

ZU: Byl jsem unaveny, to je pravda, ten den to byla uz Ctvrta
hodina.”
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UU: ,Ted ti feknu, jak jsem hodinu vnimal ja. Vidél jsem kla-
sickou vykladovou hodinu, coz musim ocenit! Naprosta vetsi-
na ucitell si napoprvé pro svého mentora pfipravi opakovaci
hodinu nebo hodinu, ve které pracuji zaci samostatné. Ty jsi
tuhle ,hru na jistotu® nezvolil, a to je dobfe! Za to té chvalim!®
(povzbuzovani a podpora ucitele)

,Na zacatku hodiny jsi vyzkousSel jednoho zaka, pficemz ostat-
ni méli moznost odpovidat, pokud spoluzak nevédél. To je ur-
¢ité dobre, ale zapojeni byli jen z&ci z pfednich lavic, ostatni
méli v podstaté volnych pét minut.

Pak jsi zakim sdélil t¢éma hodiny a nasledoval vyklad v pod-
staté celou hodinu, pferu$eny asi pétiminutovou praci s uceb-
nici. Zaver, jak si sam fekl, nebyl, protoze ti na n&j nezbyl
dostatek Casu.

Ve tfidé byla po celou dobu pozitivni atmosféra, déti tvij vyklad
bavil. Byly aktivni, hlasily se. | kdzernsky to byla velice dobfe
zvladnuté hodina, coz ur€ité neni u zacinajiciho ucitele nic sa-
mozrejmého. Ty mas velké Stésti, Ze mas charisma, jsi jim vé-
kové jeste pomérné blizko a tvoje prace té bavi.“ (poskytnuti
popisné zpétné vazby, povzbuzovani a podpora ucitele)

Po zhodnoceni hodiny zacinajicim ucitelem a popisné zpétné
vazbeé uvadéjiciho ucitele je mozné prejit k mentorskému roz-
hovoru podle modelu GROW.

Goal (stanoveni cile):

UU: ,Jaky je tedy tvij cil, s ¢im bys chtél, abych ti pomohl?*
ZU: ,Chtél bych do své vyuky zafadit kooperativni vyucovani.”
UU: ,Pro¢ je to pro tebe dilezité?"

ZU: ,Jsem pfesvédceny o tom, Zze Zaci latku nejlépe pochopi,
kdyz ji vysvétluji nékomu jinému. Také je mi jasné, Zze s pou-
hym vykladem si celou svou kariéru nevystaim a také se
chci tfeba pfipadné predvést pfi hospitaci nebo pfed skolni
inspekct.”

UU: , A co pozitivniho to pfinese pfimo tobé?" (kladeni silnych,
pozitivnich a rozvijejicich otazek)

ZU: ,Budu upfimny. Jak sis sam vs8iml, na konci dne jsem
obvykle Uplné vyCerpany a je to tim, ze vSechny své hodiny
L,odtahnu* sam a zéaky témér k nicemu nepustim. Tu kooperaci
chcii z toho ddvodu, abych si ob¢as o hodiné odpocinul a dal
prostor détem.*

UU: ,TakZze motivovany jsi dostatecné! Uvédomuijes si, ze ko-
operace tvoji vyuku zatraktivni a také zefektivni, udélas dojem
na vedeni Skoly, pfipadné na inspekci a také mysli§ na sebe,
coz je dobfe, a snazi§ se ulehcit si trochu svoji praci.” (aktivni
naslouchani a parafrazovani)

ZU: ,Urcité jsem, jen nevim, jak na to.”

UU: ,Jak poznas, Ze jsi cil splnil? Jak bude vypadat ten oka-
mzik, kdy si feknes, Ze jsi doséhl, ¢eho jsi chtél?*
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ZU: ,Kdyz budu schopny kooperaci zafazovat do vyuky pravi-
delné a jeji pfiprava mi nezabere zas tolik ¢asu.”

UU: , Aha, takZe nejde jen o to zafazovat kooperaci do vyuky, ale
také o to naucit se ji pfipravovat tak, aby ti nezabrala moc ¢asu.”
ZU: ,Ano.”

UU: ,Kolik ¢asu na pfipravu bys tedy povazoval za pfiméreny?*
ZU: ,ldealné, aby mi pfiprava nezabrala vic ¢asu, nez kolik
bude samotné aktivita trvat, a také abych mohl v§echno pou-
zivat i v pfistich skolnich letech.”

UU: ,Jesté mi fekni, co to pfesné znamena, ze budes$ zarazo-
vat kooperaci pravidelné.*

ZU: ,Alespon pét minut kazdou hodinu a pro kazdou tfidu
budu schopny pfipravit alespor jednou za mésic jednu hodi-
nu zaloZzenou pouze na kooperativnim vyucovani.”

UU: ,Dobre, takze cil méame! Dokdy bys chtél toto zvliadnout?*
(stanovovani SMART cile)

ZU: ,Ideédlné do konce prvniho pololeti.”

UU: ,Myslim, Ze to je realné. Kromé kooperace by ale bylo
vhodné, kdybys udélal ve svych hodinach jesté par drobnych
zmén, a pokud mozno co nejdriv. Na zacatku hodiny jsi Zakim
sdélil téma, ale ne cil. Téma bylo ,Stavovské povstani®, cil by
v tomto pfipadé napriklad byl ,Umét vysvétlit priciny a ddsled-
ky porazky stavovskych vojsk na Bilé Hore". Ty déti se zkratka
na za¢atku hodiny musi dozvédét, co by na konci mely umét.
Rict jim pouze téma nestadi. A dal$i v&c je ten zavér. Ten musf
probéhnout vzdycky. Nech ho ale na détech a vychazej prave
z téch cild. At’ ti na konci hodiny nékdo dokaze, ze se naucil,
co mél.“ (pomoc se stanovenim cile)

ZU: ,Urcité souhlasim, to nebude problém.*

Reality (realita, sou€asny stav):

UU: LA jak to mas$ se zafazovanim kooperace v soucasnosti?
Pokud by zadna znalost a vyuziti kooperace byla nula bodU
a stav, kam se chceme dostat, deset, kolik bodd by sis dal?*
ZU: ,Asi dvacet procent.”

UU: ,To neni Gplné malo, mdze$ mi popsat, co konkrétné je
téch dvacet procent?*

ZU: ,Obcas, kdyz zaci pracuji s u¢ebnici, tak je nechavam
hledat odpovédi ve dvojicich.”

UU: ,Jaké jsou prekazky na cest& kupfedu? Pro¢ to neslo
dal?*

ZU: ,Kooperace a skupinova prace obecné je velmi hlu¢na
a ja se bojim, co by tomu fekli kolegové, ze mam ve tfidé ne-
kazen."

UU: ,Takze ty bys kooperaci zafazoval Castéji, ale bojis se, ze
si kolegové budou myslet, ze si zaci o tvych hodinach délaji,
co chtéji, protoze mas ve tfidé nekazen. To je celkem Casty
dlvod, pro¢ se uditelé boji cehokoliv jiného kromé frontalni
vyuky, ale urCité se niceho neboj, a kdyby ti snad nékdo néco
podobného naznacil, rad mu to vysvétlim, ale myslim, ze to
zvladnes$ i bez mé pomoci.” (povzbuzovani a podpora ucitele)
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Options (moznosti):

UU: ,Co m&ze$ udélat, aby ses posunul o krok dopredu? Rek-
néme o dalSich dvacet procent.”

ZU: ,Doufam, ze mi doporuci§ néjakou literaturu.”

UU: ,To urdité¢ mizu, ale co kdybys kromé studia literatury
navstivil hodinu nékterého ucitele, ktery kooperaci bézné za-
fazuje? Urcité také neni problém, abys pfisel pfimo na moji
hodinu.”

ZU: ,Ur¢ité pfijdu a zeptam se i dalSich kolegC.”

Will (vale):

UU: ,Ja se na tebe znova pfijdu podivat asi za dva tydny, co
konkrétné do té doby udélas?”

ZU: ,Ur¢ité si dam pozor na stanovovani cill a zavér hodiny
necham na z&cich. Co se tyka kooperace, obstardm si potfeb-
nou literaturu a dohodnu se nejméné na dvou navstévach na
hodiné nékterého kolegy.*

UuU: ,Kdy za¢nes§?"

ZU: S obojim hned zitra."

UU: ,Kdo o tom bude védét a podpofi t&?*

ZU: Treba kolegové z kabinetu. Poprosim je, aby na mé, do-
hlizeli**.

UU: ,Vyborng, hodné stésti, tésim se na pristé!”

ZU: ,Jataké, diky za tv(j Cas!”

Déle jsou uvedeny indikatory ze sebehodnoticiho a hodnotici-
ho néastroje Ramec profesnich kvalit ucitele, které se vztahuiji
k uvedenému mentorskému rozhovoru a které rozvijeji kompe-
tence uvadéjiciho ucitele.

Naplriované kompetence

Kompetence komunikativni a kompetence ke spolupraci:

Uziva silné, pozitivni a rozvijejici otazky zameérfené na rozvoj

pedagogickych dovednosti zacinajiciho ucitele.

® Pri mentorském rozhovoru klade oteviené otdzky zameé-
fené na rozvoj pedagogickych dovednosti zacinajiciho
ucitele.

Kompetence k uplatnéni mentoringu:

Rozpoznéava pfilezitosti vhodné pro spolupréaci s kolegy.
Podili se na sdileni zkusenosti, pfispiva viastnimi i vyuziva
zkusSenosti svych kolegu.
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11.2.7 Rodic¢ovska setkani

TyrSova zéklad[ﬂ 8kola a matefska
Skola Plzen, U Skoly 7, pfispévkova
organizace

Skola

+ Podpora zacinajiciho ucitele pfi
spolupraci s rodici

+ Seznameni s akcemi, které jsou
v dané skole zavedeny na spolu-
préaci s rodici

+ PFedani know-how Skoly

+ Podpora pfi pfipravé schlizky
s rodici

+ Podpora a rozvoj potencialu
zacinajiciho ucitele

Pfinos pro
zalinajiciho
ucitele

Tento priklad je uveden z praxe zakladni $koly a doklada
spolupraci uéiteld s rodiéi pfi hledani cesty k rozvoji zaka
a zapojeni rodi€t zaka do Zivota Skoly. V pfikladu je po-
psan zplsob, jak tuto zabéhnutou skuteénost Skoly pre-
dava uvadéjici ucitel zac¢inajicimu kolegovi.

Rodi¢ovska setkani — priklad kompetence k rozvoji Skoly
Spoluprace s rodinami zaku je v této Skole jednim ze zéklad-
nich kamend skolniho vzdélavaciho programu, ktery je zalo-
zen na principech Zacit spolu.

Uvéadgjici ucitel je garantem pfenosu této tradice a predani
know-how $koly zacinajicimu uciteli. Zacinajicimu uditeli je
oporou pfi pfipravé schizky s rodi¢i, pfi nastaveni konkrét-
niho planu spoluprace s rodi¢i na dany $kolni rok a spole¢né
s nim vyhodnoti jednotlivé aktivity v ramci tohoto tématu. Dale
zprostfedkuje zacinajicimu uciteli navstévu nékteré své aktivi-
ty vedouci ke spolupréaci s rodi¢i. Necha zacinajiciho ucitele
nahlédnout do svého profesniho portfolia, které dokladuje re-
alizované c¢innosti.

Pedagogové této skoly navazuji Uzky kontakt s rodinou jesté
pfed vstupem ditéte do Skolniho zivota. Ucitelé se setkava-
ji s rodi¢i na pfipravnych schlizkach, na nichz je seznamuiji
s programem $koly, stylem a zpUsobem vyuky. Na konci hlav-
nich prazdnin probiha akce pro budouci prviiacky a jejich ro-
di¢e s nazvem Zacit spolu od zacatku, jejimz cilem je navazat
s rodinou partnersky vztah a odbourat obavy budoucich prv-
nackd z neznamého prostredi. Tato akce je vniméana rodi¢ov-
skou vefejnosti i pedagogickym sborem jako velmi pfinosna.
Spoluprace 8koly s rodinami zakd pak pokracuje v prabéhu
celé Skolni dochazky. Rodi¢e jsou zapojovani do chodu skoly
v roli asistentd pfimo ve vyucovani, v roli spoluorganizatord
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nejrliznéjsich tfidnich i celoskolnich akci ¢i v rolich vedoucich
zajmovych krouzkd. Kromé spole¢nych tfidnich aktivi a kon-
zultaci maji moznost se Ucastnit v prabéhu Skolni dochazky
svého ditéte tradiCnich rodiCovskych setkani.

Priklady nékterych témat rodi¢ovskych setkani

»O €em to u nas je?“ — uréeno pro rodi¢e nasich budoucich
Zakl

Predstaveni Skoly rodi¢tm, ktefi uvazuji o zapisu svych déti
do na$i Skoly, pfedstaveni programu skoly, pedagogickych
metod vyuzivanych ve vyucovani, pfedstaveni filozofie $koly,
pécCe o integrované zaky, pé€e o nadané zéky, skolniho zivota
v prbéhu Skolniho roku.

,»Do Skoly s lehkosti“ — ur¢eno pro rodice zapsanych prviiacku
Setkani s rodi¢i na téma Jak mohu pomoci svému ditéti s na-
stupem do $koly, grafomotorika, logopedie, predcétenarska
gramotnost, pfedmatematické predstavy, desatero budouci-
ho prviacka.

,»Brzy budu skolakem*“ — ur¢eno rodi¢dm budoucich prviiacka
Organizacni zalezitosti spojené s nastupem ditéte do zakladni
Skoly — setkanf rodi¢d s tfidni ucitelkou.

»Zacit spolu od zaéatku“ — uréeno rodi¢im a zakdm budouct
1. tfidy

Setkani pro rodic¢e a zaky budouci 1. tfidy, kdy v dopolednich
hodinach pracuji rodi€e s budouci tfidni ucitelkou a special-
nim pedagogem $koly na vymezeni pravidel Skoly, pravidel tfi-
dy, pravidel hodnoceni a potfeby hodnoticich kritérii a v odpo-
lednich hodinach spolu s détmi proziji spole¢ny Cas straveny
hernimi aktivitami ve Skole, které maji navodit pocit davéry ve
Skolnf prostfedi a upevnit vztahy rodi¢ — dité a nastavit vztahy
rodi¢ — dité — Skola.

,Mame doma skolaka“

Seminar je veden specialnim pedagogem skoly a tfidni ugi-
telkou. Je urCen vSem, ktefi hledaji smysluplnou cestu, jak
podporit své dité po dobu skolni dochazky, a to pfedevsim
Vv rozvoji sebehodnoceni, pfebirani zodpoveédnosti, seznamo-
vani se s vlastnimi hranicemi vykonu a vnimani uspésnosti.

,Dospélak jako priivodce ditéte*

Workshop, ve kterém se rodi¢ dozvi, jak se chovat pfi navsté-
vé vyucovani, kdo je prlvodce, na co dbat pfi vedeni détské
skupiny, co jsou to centra aktivit, jak podpofit dité ve vyuCova-
ni rozvojem jeho samostatnosti, jak vést dité ke strategiim, kte-
ré si osvoji diky viastni aktivité, popisny jazyk, oteviené otazky.
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»Kavarna“ — uréeno pro rodice 5. trid

Setkani nad tématem prestupu Zakd nasi Skoly do novych
8kol, moznosti vhodnych $kol, studia na osmiletych gymnazi-
ich, pfilezitosti a hrozby, na co dbat pfi vybéru skoly pro zaky
s podpurnymi opatfenimi, vzajemné sdileni rodi¢l o vybrané
gkole, vyhody spole¢ného prestupu skupiny spoluzakd na
novou $kolu, historické zku$enosti z prestupu nasich zakd na
nové skoly v minulych letech.

»Kavarna — gymnazia“ — uréeno pro rodice 5. trid

Setkani nad tématem prestupu na osmiletd gymnazia, dny
otevienych dvefi, vyplnéni pfihlasky, zapisovy listek, pfedsta-
veni gymnazii v Plzni, historické zkusenosti s pfestupem na-
Sich zakd na gymnazia, pfipravné kurzy.

Rozhovor uvadéjiciho uéitele se zaéinajicim uéitelem po
aktivité vedouci ke spolupraci s rodi¢i Zaka — priklady ota-
zek:
e Jaky je cil schizky?
e Ano, tvym cilem je zhodnotit...
e Jak sama sebe vnimas jako ucCitele, ktery prohlubuje spo-
lupraci s rodic¢i svych zaki?
o Jaky je tvlj pfinos?
e Jak by ses ohodnoatil/a na stupnici 0-107
e Které Cinnosti v této oblasti si nejvice vazis?
o Cim si dokladujes do svého portfolia tuto &innost?
e Jak reagovali rodi¢e?
e Jaky je pfinos pro $kolu?
»  pro rodi¢e?
»  pro zaky?
»  pro kolegy?
»  pro tebe ve tvém profesnim rdstu?
e Jak se ti dafi naplnovat plan spoluprace?
e Jakou to méa pro tebe vahu? Mdze§ mi to popsat?
e Kolik ti to zabira ¢asu?
eV ¢em spatfuje$ nejvetsi vyznam?

e Zrekapitulovat realitu (Je tedy pro tebe dllezité... a nejvét-
§f vyznam davas...)

e Kde citi$ jesté rezervu?

e Kde je prostor pro zlep$eni?

o SKALA: Kde jsi, kde se citi§ na stupnici 0-10?

175

e Kam se chce$ posunout?
e (o potrebujes pro to, abys naplnila tuto dovednost na po-

zadovanou uroven?

Priklad $kaly:

©

<
<

e Co planujes ¢i navrhujes$ ve svém planu zménit?
e (Co navrhuje$ zménit v pfistupu?

Dale jsou uvedeny indikétory, které se vztahuji k uvedenému
prikladu a které rozvijeji kompetence uvadejiciho ucitele:

Naplriované kompetence

Kompetence k rozvoji Skoly:

Podili se na prezentaci a rozvoji Skoly.

e Nabizi zacCinajicimu uciteli témata vhodna k podpore spo-
luprédce s rodici a k objasnéni pedagogickych zamérd sko-
ly a uciteld.

Zapojuje rodi¢e déti nebo zakl do Zivota Skoly.

e Nastavi se zacinajicim ucitelem plan spoluprace s rodici
na dany skolni rok.

Kompetence k planovani profesniho rozvoje a k pedago-
gickému planovani:

Podporuje a rozviji potencial zac¢inajiciho ucitele.

e Klade rozvijejici otazky, pracuje s hodnotici skalou.

Zaveér

Predchozi fadky popisuji a shrnuji podstatu specifickych kom-
petenci pro adaptacni proces, které se skladaji z fady dilCich
a dllezitych dovednosti, védomosti, navykd a v souhrnu jsou
cennou, a domnivame se, ze i nezbytnou soucasti celkového
vybaveni uvadgjiciho ucitele. Uvadéjici ucitelé kazdodenné
odvadi mnoho kvalitni prace a zasluhuji kromé jasného oce-
néni také nabidku inspirace a metodickych podnétd.
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11.2.8 Triada — priklad komunikativni
kompetence vedeni Skoly

Skola Zakladni kola

+ Spoluprace v triadé

+ Reflexe napliiovani planu adaptace

+ Hodnoceni dosazeni cild rozvoje
zacinajiciho uCitele a stanoveni
dal&ich Ukold na dal&i obdobi

+ Zjist'ovani a pojmenovani potfeb
zacinajiciho ucitele

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Priklad ukazuje jednu z mnoha aktivit, které probihaji v re-
alizaéni fazi adaptacéniho obdobi. Je ji setkani vedeni Sko-
ly, uvadéjiciho a zaéinajiciho uéitele najednou, tzv. triada.
Jedna se o setkani, na které se pripravuji vSichni tfi aktéri
s cilem reflektovat dosavadni pribéh plnéni planu adapta-
ce, smérovani k danym ciliim a stanoveni dalS$ich ukolii na
dalsi obdobi. Souéasti setkani mize byt napfiklad i zjisto-
vani a pojmenovani potieb zacinajiciho a uvadéjiciho uéi-
tele. Triadu Ize vyuzit ve $kole bez rozdilu druhu, stupné &i
zaméreni Skoly.

Setkani v8ech aktérl a rozhovor v triadé mize probihat napfi-
klad i v matefské Skole. Nasledujici rozhovor je pouze ilustra-
tivni a zkraceny tak, aby byl pouze inspirativnim pfikladem:

* Vedeni Skoly: ,Vitejte kolegyné, jsem velmi rada, Ze vas vi-
dim a Ze se miZzeme spole¢né setkat. Prosim, posadte se.
Mohu nabidnout kavu ¢i vodu? Dnes jsme se tu sesli, aby-
chom se spolecné ohlédli za uplynulym obdobim, Fekli si, co
se odehrélo, a predevsim co bude jesté nasledovat. Mohu
vas, kolegyné, pozadat a stru¢né shrnuti tohoto obdobi?*

* Uvadéjici ucitel: ,Kolegyne KH je seznamena se Skolni do-
kumentaci, konkrétné se vzdélavacim programem, pravi-
delné a v terminu zapisuje do elektronické tfidnice. Spolec¢-
né jesté konzultujeme, jak popsat konkrétni aktivity. Od zafi
jsem jednou tydné navstivila kolegyni a sledovala dopoled-
ni vzdélavaci aktivity, které byly vzdy precizné naplanovany
véetné cilll a dle moznosti vétsinou i realizovany.*

¢ Vedeni Skoly: ,Slys$im a vnimam, Ze kolegyné KH ma vel-
mi dobré zéklady pro realizaci vzdélavani. Je néco, co by
vam pomohlo k realizaci a dosazeni napinéni vasich cil4?*

e Zacinajici u€itel: ,Moc nevim, ale bylo by dobré, aby mne
déti vice poslouchaly, zlobi a délaji si, co chtéji.”

¢ Vedeni skoly: ,Co to konkrétné znamena, Ze zlobi?*

e Zacinajici ucitel: ,Napfiklad kdyz jim feknu, co nés ¢eka,
tak jsou nadSené. Pak je chci namotivovat pohadkou,
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a ony si u toho povidaji, dochazeji na toaletu, nékdo se
i vali na koberci. Trva mi potom hodné dlouho, nez je uklid-
nim a mdZeme zadit néco délat. A ten Cas tak strasné leti,
Ze to ani nestihneme.”

* Vedeni skoly: ,Co byste potfebovala k tomu, aby si déti
nepovidaly a vy jste mohla &ist?*

e Zacinajici uéitel: ,Myslim, Ze bych potfebovala pomoci
s tim, jak vice déti zaujmout, aby je ¢innosti bavily a vydr-
zely u nich.”

* Vedeni $koly: ,Hm, dékuji. Jak konkrétné mUzete vy, ko-
legyné&, pomoci KH s tim, aby byly déti vice zaujaté?"

* Uvadéjici ucitel: ,Navrhuji navétévu v hodiné kolegyné
IH. Pri préaci s détmi vyuziva rizné piktogramy, které nejen
jsou pro déti nazornou pomUtckou, ale také méa kazdéa svij
vyznam — urcuje konkrétni pravidlo, jak se chovat.”

* Vedeni Skoly: ,Co konkrétniho si myslite, Ze vam navstéva
v hoding jiné kolegyné pfinese?"

* Zacinajici ugitel: ,Uvidim, jak zvladaji velkou skupinu déti
kolegyné&, mohu se inspirovat pfimo v praxi.”

* Vedeni Skoly: ,Skvélé. Myslim, Ze jsme se spole¢né do-
mluvili, na jaké oblasti vzdélavani se spole¢neé zaméfime,
a budu rada, az se setkame pfisté a fekneme si, co se
podafilo.*

Naplriované kompetence:
Systémova kompetence:
e Vytvafi podminky pro rozvoj kompetenci zacinajicich
i uvadejicich uciteld.
»  Zjist'uje a podporuje vzdélavaci potfeby zalinajicich
i uvadéjicich uciteld.
»  Nabizi rzné formy podpory vzdélavani zacinajicich
i uvadgjicich ugiteld.

Komunikativni kompetence:

e Komunikuje vécné a argumentacné vystizné se zacinaji-
cim ucitelem i uvadéjicim ucitelem.

» o Pojmenovéava struéné a jasné skutecnosti.

e Doké&ze naslouchat, projevit vstficnost a empatii vici zaci-

najicimu uciteli i uvadejicimu uciteli.
»  Dokaze naslouchat.
»  Dokaze se vcitit do druhého a chapat jej.

e Dokéaze vést motivacni a hodnotici rozhovor, vytknout pfi-
padné chyby a nedostatky v praci zacinajiciho i uvadeji-
ctho ucitele.

»  Umi popsat pozitiva a pfipadné rezervy v praci zaci-
najiciho i uvadegjiciho ucitele.

»  Popisuje skute¢nosti tak, aby hodnoceni pfispélo
k dal§imu rozvoji zaCinajiciho i uvadéjiciho ucitele.
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e Dokéaze pracovat jak s verbalni, tak nonverbalni strankou
komunikace.
»  Nepretvarfuje se, je upfimny, verbalni komunikace je
v souladu s komunikaci neverbalni.
Socialni a personalistické kompetence:
e Nabizi vhodné formy podpory pro zajisténi profesniho ris-
tu uvadeéjiciho i zacinajiciho ucitele.
» Vnima vzdélavaci potreby zacinajicich i uvadeéjicich
uciteld a nabizi rdzné metody, napfiklad vzajemné
sdileni zkuSenosti ¢i stinovani.

Reflektivni kompetence:

e Vede se zacinajicim i uvadgjicim ucitelem hodnotici rozho-
vory, v nichz vyuziva popisnou zpétnou vazbu.
»  Pouziva formativni hodnocenti.
»  Umivnimat a popsat realitu.
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11.2.9 Zavérecny rozhovor
na konci Skolniho roku

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Rozvoj sebereflexe

+ Profesni rozvoj — dosazené cile

+ Stanoveni cild dal§iho profesniho
rozvoje

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak je mozné realizovat sebereflek-
tivni rozhovor s uéitelem na konci Skolniho roku. Jsou zde
uvedeny zcela konkrétni otazky, které pfi ném lze vyuzit.
Zavéreény rozhovor v ZS Kunratice

Kazdoroéné ke konci Skolniho roku kazdy ugéitel i vycho-
vatel hovofi s élenem vedeni §koly. Témata rozhovort jsou
znama, kolegové se na rozhovor mohou pfripravit, pfrinést
si s sebou v profesnim portfoliu doklady o uéeni svych
24kl i svém profesnim ristu. Na rozhovory se pfipravuji
i Feditel ¢i jeho zastupci V pribéhu roku sleduji své kolegy,
navstévuji je v hodinach a monitoruji jejich praci.

Na kazdé setkani si €lenové vedeni rezervuji cca 2 hodiny
a snazi se vyuzivat kouéovaci rozhovor, vytvorit pfijemné
prostiedi a pohodu (kava, ¢aj, nenechat se vyrusovat ni-
kym jinym), aby rozhovor nebyl pro ucitele a vychovatele
stresuijici.
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Témata rozhovoru ke §kolnimu roku 2017/2018:

1.

Co se mi v tomto $kolnim roce povedlo, na co jsem hr-
dy/a, co bylo pfinosné, zajimavé?

Jak se mi dafilo naplnit cile stanovené v mém planu
osobniho pedagogického rozvoje, na jakych dokladech
to mohu dolozit? (predstavte v portfoliu)

Jaka spoluprace s kolegy/kolegou se mi osvedcila a byla
pfinosna? (asistent/ka zéka, asistent/ka pedagoga, paro-
vy ucitel/ka, mentor...)

Jak se vam letos podafilo realizovat projektové a oborové
dny a do kterych gkolnich akci, projektd a v jaké roli jsem
se tento rok aktivné zapajil/a?

Jak se vam dafi prace s tfidnim kolektivem? Co by vam
pomohlo? Co byste potfeboval/a?

Kde mam skryté rezervy, na co se chci v pfistim roce za-
mefit (ja, tfida, skola), na ¢em chci pracovat — o jakych
cilech v planu osobniho pedagogického rozvoje uvazuji
pro pfisti Skolnf rok?

RGzné: ocenéni, prilezitosti, ndpady, konstruktivni kritika
apod.
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11.2.10 Kolegialni podpora —
zaznamovy arch

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Rozvoj sebereflexe

+ Zamysleni nad cilem hodiny a jeho
plnénim

+ Rozbor ukazkové hodiny vedené
uvadéjicim ucitelem

+ Navod pro tvorbu obsahu a formy
vlastniho archu pro pozorovani pfi
naslechu

Prinos pro zac&inajici-
ho ucitele

Tento priklad nabizi inspiraci pfi tvorbé archu pro naslech
zaéinajiciho ugitele, ktery mlze byt vyuzit pfi vzajemnych
navstévach v hodinach kolegy, uvadéjiciho uéitele apod.

Arch pro naslech

Arch pro néaslech vytvorili ¢lenové vedeni Skoly pro vyuziti pfi
vzajemnych hospitacich pedagogt $koly. Inspiraci pro jeho
tvorbu byl hospitacni zaznam vedeni Skoly.

Arch vede hostujiciho pedagoga k pozorovani miry vyuziti ak-
tivizujicich metod a diferenciace ve vyuce. Sou¢asné podné-
cuje pedagoga k hlubsimu zamysleni nad cilem hodiny a jeho
plnénim. Otézka v zavéru archu nabizi prostor pro vyjadreni
pfinosu hodiny pro hostujiciho pedagoga.
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Pro zac¢inajictho a uvadéjiciho ucitele maze arch slouzit k roz-
boru ukazkové hodiny vedené uvadéjicim ucitelem. Nebo
mUZze byt ndvodem pro tvorbu obsahu a formy vlastniho archu
pro pozorovani pfi naslechu.

ZkuSenosti z naslechu:

Jméno hostujictho pedagoga:
Jméno pedagoga ukazkové hodiny:
Datum:

Trida:

Predmét:

Cil hodiny:
Védomostni:
Dovednostni:
Postojovy:

Jak, ¢im byly jednotlivé cile splnény?
Védomostni:

Dovednostni:

Postojovy:

Jaké aktivizujici metody prace, diferenciaci ukolt vyuéu-
jici vyuzil?

Co je pro vas prinosem z ukazkové hodiny?

Uved'te napf. metody préace, organizaci vyuky, pravidla ko-
munikace, socialni vazby mezi pedagogem a zéky, napady.
Komentar pedagoga ukazkové hodiny:

Podpis hostujiciho:
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11.2.11 Zapis z ukazkové hodiny
zkuSeného ugditele

Skola Zakladni kola

Pfinos pro zac&inajici-
ho ucitele

+ Zamysleni nad tim, co si odnasi
z ukéazkové hodiny pro svou praxi

Tento priklad inspiruje k vytvoreni zapisu z ukazkové hodi-
ny, ktery maze byt vyuzit pfi vzajemnych navstévach v ho-
dinach kolegy, uvadéjiciho uéitele apod.

Zapis z ukazkové hodiny

Zéapis z ukazkové hodiny vytvoril tym pedagogl povéreny ve-
denim skoly, ktery mél k dispozici rocni zkusenosti s vyuzitim
archu pro naslech - viz pfiklad 11. Pfi tvorbé zapisu z ukazko-
vé hodiny se tym zaméfil na praktickou stranku zapisu, ktery
by mél vést oba aktéry k dohodé nad oboustrannou zakazkou
jesté pred naslechem a poté vede hostujiciho k zamySleni nad
tim, co si z hodiny odnasi pro svou praxi.

Se zapisy z ukazkovych hodin za urcité obdobi pracuje vedeni
Skoly, zapisy slouzi jako zpétna vazba, ktera je podkladem pro
formulovani vzdélavacich cild pro dalsi skolnf rok.

Zéapis z ukazkové hodiny / jeji ¢asti

Mé jméno:

Jmeéno kolegy, u kterého jsem byl na naslechu:
Datum navstévy hodiny:

Predmét:

Trida:

Uéel mé navstévy, ktery byl dohodnuty predem:

Napf. kolega mé pozadal o zpétnou vazbu k nové aktivité, me-
todé préace, kterou zkousi. Nebo ma kolega zakazku: Davam
détem c¢as na odpovéd, nebo pfilis spécham?

Které kritérium kvalitni vyuky? bylo ukazkou podporeno/
rozvijeno:

(Zvyraznéte nebo jinak oznacte, staci jedno, ale i vice je logic-
Kké, jelikoz se kritéria prolinaji.)

1. Déti se uci navzajem.

Chyba je prilezitosti k dal§imu uceni.

Ugitel voli vyucovaci metody k zapojeni co nejvice zaka.
Ucitel vytvari prostfedi vzajemného respektu a dlvéry.
Ucitel Zzakm umoZniuje prebirat odpovédnost za pribéh

o~ D

a vysledek uceni.

Co jsem z ukéazky ziskal pro sebe, pro svou pedagogickou
praxi:

Podpis hostujiciho:

2 Kritéria kvalitni vyuky si stanovil spolecné cely pedagogicky tym Skoly béhem workshopl vedenych facilitatorem.
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11.2.12 Supervize

Skola Zé&kladni Skola, Praha 2, Londynska 34

+ Zvladani konfliktd
+ Seznameni se s etickym kodexem $koly
+ Podpora pedagoga formou supervize

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad seznamuje s terminem supervize a ukazuje
konkrétni moznost vyuziti supervize ve skolni praxi i v zi-
voté Skoly.

Supervize — priklad socialni a personalistické kompetence
vedeni Skoly

Zvladani konfliktd mUze byt Casto slozité a narocné. V nasledu-
jicich fadcich vam pfinasime zku$enosti ze Zakladni skoly, Pra-
ha 2, Londynska 34, které vdm mohou pomoci prave pfi zvla-
dani konfliktnich situaci. Prvnim prikladem je sestaveni Etického
kodexu pedagogickych pracovnikd. Tato etickd norma, kterou
mUzete najit na www.londynska.cz, se v minulosti opakované
osvedcila. Eticky kodex vnikl na zékladé dlouhodobéjsi diskuze
v ramci ucitelského sboru a je vysledkem Sirokého konsenzu
pedagogl gkoly. B&hem pracovniho vyjezdu vSech pedago-
gickych pracovnikd v pfipravném tydnu se k jeho textu kazdo-
rocné vracime. Dochazi k jeho Upravam a pfipomenuti vyzna-
mu jednotlivych ustanoveni. Existence tohoto dokumentu mize
pomoci v okamzicich, kdy pedagog porusi dohodnuté pravidla.
Otevira se zde moznost jej konfrontovat slovy: ,Pro¢ nedodr-
Zujete pravidla, ktera jste sém odsouhlasil?” Zacinajici ucitelé
jsou s Etickym kodexem podrobné seznamovani a pomaha jim
to l1épe pochopit pravidla vzajemné komunikace a spoluprace
v rdmci spolecenstvi Skoly.

Je v8ak velmi pravdépodobné, Ze v ramci ¢innosti Skoly ke
konfliktnim situacim bude dochézet. Pravé nastup nového ko-
legy mdze byt jejich spoustécem. Napfiklad v okamziku, kdy
novy kolega bude chtit nabourat zabéhlé stereotypy v ramci
Skoly, mohou zaznivat véty typu: ,Tak to nam tady nikdo za-
vadeét nebude,” nebo ,Tak to pozor, to délat nebudu.” Dal§im
z okamzikd mUze byt stav, kdy zadinajici ucitel zacne selha-
vat, nedafi se mu zvladnout néjkou situaci a pak mohou za-
znivat slova: ,On je hrozny, nic nezvlada.” Toto jsou situace,
kdy k FeSeni konfliktd mize pomoci supervize. Tuto pomoc
a podporu zname z prostiedi psychologl a je dobre, Zze se
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stéle vice zacina zabydlovat v Ceskych Skolach, ale i v dal§ich
pomahajicich profesich; na skole v Londynské se téz osvéd-
Cila pfi feSeni konfliktnich situaci, prfevazne mezi jednotlivymi
pedagogy, kdy jsme do Skoly pfizvali na pomoc prave exter-
niho supervizora, ktery ma o klimatu ve Skole jiz povédomi
z pfedchozi spoluprace.

Co to supervize je?

Je to nezavisla odborna podpora vyuzivana v profesich, kde se
pracuje se vztahy a s emocemi a které jsou z tohoto hlediska
velmi narocné. DuleZity je rovnovazny vztah mezi supervizo-
rem a supervidovanym, neni v ném Zadna nadfazenost. Su-
pervize se zabyva procesem a jeho zakonitostmi, vztahem
mezi ucitelem a zaky, mezi uciteli, mezi uciteli a rodici, even-
tualné i mezi uciteli a vedenim skoly. Podminkou supervize je
dobrovolnost. Ten, kdo si supervizi objedna, musi védét, Ze su-
pervizor problém nevyresi. Bude jeho feseni se supervidova-
nym hledat, ale posledni rozhodnuti na ném neni. Supervizor
muzZe feseni variantné nabidnout, ale je pouze na supervido-
vaném, zda a které pfijme. Supervize zacina uzavienim kon-
traktu. Na ném se dohodne objednavatel (ve skole vétsinou Fe-
ditel) se supervizorem. V kontraktu by mél byt zachycen divod
supervize, eventualné problém k feseni a ocekavani vysledku.
Tento kontrakt ale neni pro supervizora dogmatem — mize
v priibéhu supervize zjistit, Ze skutecny problém leZi nékde jin-
de, Ze byl treba pro objednavatele tak traumatizujici, Ze radéji
zvolil problém zastupny, nebo o ném vibec nevédél. Stava se
napfiklad, Ze supervizor je pozvan kvdli nefungujicim vztahdm
mezi détmi ve tfidach, mezi uciteli a Zaky. V prubéhu supervi-
ze se ale zjisti, Ze se tato nefunkcnost odviji od narusenych
a nefungujicich vztahti v samotném pedagogickém sboru. Po
odstranéni této nefunkcnosti se pak vztahy ve tfidach v relativ-
né kratké dobé uklidni a zacnou fungovat. Je to podobné jako
v rodiné — kdyz nefunguje rodina, déti obvykle zlobi. Proto je
mozné kontrakt po dohodé v pribéhu supervize rozsirit, zazit
nebo i zménit. Supervize je psychohygienické opatreni, jde
v podstaté o prevenci vyhoreni.
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Naplnované kompetence:

Socialni a personalisticka:

Zvlada reseni béznych problémd, konfliktd, ¢i odporu proti
zmeénam spojenym se zaclenénim nového kolegy do struktur
ve Skole.

e VyuZiva efektivni metody reseni konfliktd.

Systémova kompetence:

Vytvari systém postupného seznamovani nové nastupujicich

kolegl s koncep&nimi dokumenty gkoly.

e Seznami zacinajiciho ucitele s Etickym kodexem skoly
a vysvétli mu vyznam jednotlivych ustanoveni.

Osobnostni kompetence:

Zvlada vést zménu, kterou s sebou pfinasi nastup nového ko-

legy do pedagogického sboru.

e Vytvaii podminky pro komunikaci zmén z riznych uhld po-
hledu.

Reflektivni kompetence:

Umi vystihnout a popsat silné a slabé stranky uvadeéjiciho i za-

¢inajictho ucitele a zaroven je sméruje k dal§imu profesnimu

rozvoji.

e Monitoruje néameéty noveé nastupujiciho kolegy a problémy,
které mu prinasi proces adaptace ve skole.

Uvedené indikatory u jednotlivych pfikladd je mozné vnimat
jako naméty. Dle zkuSenosti doporuCujeme, aby si konkrét-
ni indikatory dokladajici naplnéni kompetenci skola stanovila
sama na zakladé konsenzu v ramci diskuze celého pedago-
gického sboru. Divodem je specifikum jednotlivych $kol pod-
le typu, druhu, velikosti ¢i zaméfeni. Pokud si ucitelé a vedeni
Skoly spolec¢né dohodnou jednotliva kritéria toho, jak danou
kompetenci poznaji ve své $Skole, budou vice ztotoznéni
s kompeten¢nimi profily.
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11.2.13 Hospitaéni zaznam

Skola Zakladni kola

Pfinos pro za&inajici-
ho ugitele

+ Profesni rozvoj
+ Rozbor vyu€ovaci hodiny

Tento priklad ukazuje moznost vytvoreni hospitaéniho za-
znamu véetné nastaveni cilll pozorovani, hodnoceni sle-
dovanych jevl a sebehodnoceni uéitele.

Tabulka 19 Hospitacni zaznam. Zdroj: autofi textu.

Hospitaéni zaznam

Inspiraci pro tvorbu hospitacniho zaznamu poskytly lekce
a komentaFe Sasopisu Kritické listy programu Ctenim a psa-
nim ke kritickému mysleni.

V pfipadé, ze vedeni Skoly provadi hospitaci, kterou pedago-
govi pfedem oznami, vyplnuje Uvodni tabulku se zvyraznénym
ohrani¢enim pedagog pred realizaci hodiny.

Hospitaéni zaznam
Dne: Trida: Predmet: Predmét:
Ucebna: Vyuc€ovaci hodina:
ano
Vyucujic: Odborn4 kvalifikace:
ne

Dil&i Skolnf vystup:

Cile hodiny:

(uvadéjte znalosti a dovednosti, postoje, které budete béhem hodiny rozvijet, podporovat)

[PFiklad: Z&ci — popi&i viastnimi slovy pribéh objeveni Ameriky,
— procvici si samostatné vyhledavani informaci]

Vychovné a vzdélavaci strategie (VVS) = metody a formy préace ucitele pouZité v hodiné
[Priklad: motiva¢ni rozhovor, oteviené otazky, kritéria pro samostatny zapis informaci Zakem, prezentace]

Jaké strategie pouzivate, abyste zhodnotili spInéni vyukovych cilt?

[Priklad: Zaci samostatné vyhledali v textu odpovedi na otézky a zapsali zapis dle kritérif]

CILE

HOSPITACE: Diléi:

Komplexni
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Hodnoceni sledovanych jevi

1. Planovani a priprava vyuky

. e - . Spise Spise
Vhodnost a pfiméfenost stanovenych cilll vyuky k aktualnimu stavu tfidy | Ano Ne
ano ne
2. Materialni podpora vyuky
Ugelnost vyuziti pomGcek, u¢ebnic, didaktické techniky Ano Ne Céstecns
Hygienické podminky ve tfidé: Bez pripominek Pripominky, zavady:
3. Vyucovaci metody, organizace vyuky
L L ) Spise Spise
Rizeni vyuky — vnitfni ¢lenéni hodin Ano Ne
ano ne
o L i - Spise Spise
Sledovani a pInéni stanovenych cilt Ano Ne
ano ne
‘I , , , A y Spige Spise
UcCelnost zvolenych vychovnych a vzdélavacich strategif Ano Ne
ano ne
Psychohygiena vyuky Ano Ne
4. Uginnost motivace zak(
Aktivita a zajem zakd o vyuku Ano Spise Spise Ne
ano ne
o ) . L. Spise Spise
Propojeni teorie s praxi (v ¢innostech zak{) Ano Ne
ano ne
R, il Spise Spise
Vyuzivani zkuSenosti zakud Ano Ne
ano ne
. . T, Spise Spise
Vliv hodnoceni na motivaci zaku Ano Ne
ano ne
R A Spise Spise
Vyuzivani analyzy chyb ke zvySeni motivace Ano Ne
ano ne
5. Interakce a komunikace
Akceptace stanovenych pravidel komunikace mezi uCitelem a zakem A Spise Spise N
. . no e
(U-2), zékem a zakem (Z-2) ano ne
y e ] . . Spise Spise
Moznost vyjadreni vlastniho nazoru, argumentace, diskuze Ano Ne
ano ne
. ) o ) Spise Spise
Vzajemné respektovani, vychova k toleranci Ano Ne
ano ne
) L . Spise Spise
Rozvoj komunikacnich dovednosti zaku Ano Ne
ano ne
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6. Hodnoceni zaku

Vyuzivani sebehodnoceni zak( Nelze

. Ano Ne )
Zpusob: hodnotit

. Nelze
Ocenéni pokroku Ano Ne ]
hodnotit

i e Nelze
Vyuziti klasifikacniho radu Ano Ne .
hodnotit

Sebehodnoceni vyuéujiciho
Podafilo se naplnit cile hodiny?

Ano Spige ano Spise ne

Ne

Pokud ne, spise ne, uvedte diivod a mozné feSeni, opatieni:

Hodnotici stupnice vedeni Skoly:

Vynikajici Velmi dobry Dobry

Vyhovujici

Nevyhovujici

Hodnoceni, zavéry, opatreni, doporuceni ze strany hospitujiciho:

Komentar vyucujiciho:

Datum rozboru hodiny:

Podpis vyucujiciho:

Podpis hospitujiciho:
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11.2.14 Sebereflexni denik

Skola Zakladni $kola

+ Rozvoj sebereflexe zalinajiciho
ucitele
+ Profesni rozvoj pedagoga

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje moznost prace se sebereflexnim de-
nikem véetné konkrétnich otazek, které napomohou k se-
behodnoceni ucitele.

Sebereflexni denik

Sebereflexni denik je jednou z moznosti, jak mize zaginajici
ucitel popisovat své ¢innosti véetné reflexe. Zplsob vedeni za-
znamu v deniku ponechavame na jeho napaditosti a vlastnich
potfebach. V pfikladu uvadime obsah sebereflexniho deniku,
ktery slouzi zacinajicimu ucitele pouze jako voditko a vzesel
ze zkusenosti uvadéjicich ucitell skoly pfi vedeni zacinajicich
uciteld. Denikové zéapisy Ize pofizovat po kazdé vyuCovaci
hodinég, vyuCovacim dnu nebo po problémové pedagogické
zkugenosti. Vyhodou zapist je mozna rekonstrukce vlastnich
rfeSeni a ziskani vy$si sebejistoty na zékladé vysledkd ¢innost,
které byly zdafrilé.

Nazev ¢innosti:

Datum realizace ¢innosti:

S kym jsem spolupracoval:

Co bylo u¢elem realizované ¢innosti?

Co a pro¢ se mi pfi ¢innosti dafilo/nedafilo?

Reflektujte své pocity (identifikace, vliv na chovani) pfi aktivité.
Jakym zpUsobem aktivita pfispéla/nepfispéla k mému osob-
nostnimu rozvoji?
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11.2.15 Profesni portfolio

Skola Zé&kladni Skola, Praha 2, Londynska 34

+ Prace s profesnim portfoliem

+ Profesni rozvoj

+ Dokladani dikazl pro naplnéni
jednotlivych kompetenci zacinajici-
ho pedagoga

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Nasledujici ukazka pfFinasi praci s profesnim portfoliem,
jez zahrnuje pfiklady dokumentu, které dokladuji napInéni
profesnich kompetenci ucitele.

Dale je uveden priklad podpory ze Zakladni §koly, Praha 2,
Londynska 34, kde jsou pro inspiraci uvedeny tfi ze sedmi
oblasti profesnich kompetenci. Nasleduje ukazka profes-
nich zavazkd v ramci plant osobniho profesniho rozvoje,
véetné osnovy pro vedeni rozhovoru pfi setkani nad port-
foliem z let 2016 a 2017.

Profesni portfolio a konkrétni pfiklady z praxe, véetné ko-
mentare

Ugitel by mél vzdy védeét, co je didvodem pro zafazeni konkrét-
niho dokumentu nebo dokladu do profesniho portfolia, pro¢
jej zafazuje do portfolia a jak doklada uroven naplnéni urcité
dovednosti, znalosti nebo kompetence. Je vhodné opaifit jed-
notlivé doklady v portfoliu datem.

Pokud bychom méli jmenovat pfiklady jednotlivych doklad(
tvoficich profesni portfolio, je mozné odkazat na nasledujici
vycCet, ktery je v§ak pouhym namétem a inspiraci. Je zjevné,
e pedagogicka realita nabizi nepreberné mnozstvi dalSich
vhodnych a moznych podkladl vyplyvajicich z jinych situact
ve vzdélavacim procesu a taktéz relevantné zafaditelnych do
portfolia.

Priklady dokumentt tvoficich profesni portfolio:
Doklady o:

efektivnim vyuzivani didaktické techniky;

tvorbé ucebnich pomdcek;
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tvorbé vyukovych materiald pro zaky;

praci ve skolnim tymu;

podilu na skolnich projektech a projektovych dnech;
zafazovani mezipfedmétovych vztahd ve vyuce;

vyuzivani inovativnich metod pfi vyuce;

pouzivanych vyucCovacich a vzdélavacich metodach vzhle-
dem ke stanovenému cili;

planovani prace se zéky se specialnimi vzdélavacimi potfe-
bami;

vyuzivani sebehodnoceni ucitele, reflexe pedagogického pro-
cesu pro dalsi planovani;

vzajemnych hospitacich;

spolupraci uvnitf pfedmétového sdruzeni, nebo s kolegy ji-
nych aprobact;

pribézném a dalsim vzdélavani v oblasti pedagogiky, obecné
a oborové didaktiky;

rozvoji v oblasti ciziho jazyka;

vzdélavani v oblasti ICT a aplikaci, které skola vyuziva...

Konkrétni priklad prace s planem profesniho rozvoje

Nize naleznete pfiklad podpory ze Zakladni Skoly, Praha 2,
Londynska 34, kde jsou pro inspiraci uvedeny tfi ze sedmi
oblasti profesnich kompetenci. Jednotlivé kompetence (prvni
sloupec) tvofi soustavu, ktera popisuje idealniho pedagoga
Skoly. Je dobfe opétovné pfipomenout, ze cilem neni, aby
vsSichni pedagogové méli rozvinuty dané kompetence na sto
procent. Cilem je dosahnout stavu, kdy ucitelé pfemysli nad
svym profesnim plsobenim a zvazuji, co by jim mohlo pomoci
(rozvoj v urcité oblasti), aby v ramci vzdélavaciho procesu do-
sahli lepsiho plsobeni na zaky. Jak kompetence, tak deskrip-
tory — tj. jak se pozna, ze pedagog danou kompetenci napl-
fuje (druhy sloupec) — jsou vysledkem Siroké diskuze v réamci
pedagogického sboru nad tim, co se o¢ekava od pedagogl
plsobicich na Londynské. Ve tfetim sloupci jsou autentické
zéznamy sebehodnoceni zacinajici kolegyné, ktera na Skole
pUsobi druhym rokem. Pfi motivacnim setkani nad portfoliem
pedagoga s vedenim Skoly jsou odpovédi rozebirany, resp.
korigovany napftiklad na zakladé zaznamU z hospitaci, podné-
tl uvadejiciho uditele apod.
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Tabulka 20 Ukdzka z profesniho portfolia — planovani vyuky. Zdroj: Zakladni $kola, Praha 2, Londynska 34.

Planovani vyuky

Utitel systematicky planuje vyuku, tj. co, jak a pro¢ se maji Zaci uéit, vzhledem ke vzdélavacim cildm stanovenym v kurikularnich dokumentech

a s ohledem na individualni moznosti a potfeby zaku.

1.1 Zna a respektuje 8kolni vzdélavaci programy
Z8 Londynska a akceptuje naroky, které pro
jeho préaci ze skolniho vzdélavaciho programu
(SVP) vyplyvaii.

Vysvétli reainy vztah mezi SVP a svou praci.
Dava podnéty na zmény, upravy, pfipominky
k SVP,

Ma prehled o uplatriovanych vzdélavacich
strategiich.

12. 03. 2018 Na zacatku skolniho roku jsem se
seznamila s SVP 8koly i s jeho Upravami. Uvazuji
prib&zné o zménach a tpravach SVP pro pristi
Skolnf rok.

1.2 Respektuje cile stanovené SVP a je schopen
je rozpracovat do dil¢ich vzdélavacich cild.

Tvori rocni a ¢trnactidenni plany a dodrZuje
logickou ndvaznost.

Ve spolupraci se specialnimi pedagogy se
podili na tvorbé individualnich vzdélavacich
pland (IVP) Zaku.

Podili se na realizaci rocnikového projektu.

12. 03. 2018 Na zacatku roku jsem vytvofila
ro¢ni ucebni plan a prabézné vytvarim plany
Strnactidennt.

1.3 P¥i planovani vyuky promysli ndvaznost,
komplexnost a provazanost vzdélavaciho
obsahu a planuje tak, aby obsah vzdélavani
zahrnoval vzdélavaci oblasti v souvislostech
pfirozenych pro zéka, v€etné mezipfedméto-
vych vztahd.

Zajist'uje provdzanost rocnikového projektu

a vyuky v pfedmétech.

Mezipfedmeétové vztahy promysii a planuje na
roénikovych schizkach.

Viytvari kratkodobé projekty.

12. 03. 2018 Snazim se dodrzovat ndvaznost
jednotlivych témat, pfedevsim v ramci ICT.
Spole¢né s tridnimi ucitelkami 5. roéniku jsme
provazaly vyuku v ramci hodin pfedmétu ¢lovek
a jeho svét (CSV) — referaty a projekt na téma
Podnebné pasy a zivot v nich, rovnovaha

v pfirodé.

1.4 P¥i planovani vyuky vyuziva raznych zdrojl
informaci a u¢ebnich pomUlcek véetné vyuziti
modernich informacnich technologit.

Své informacni zdroje a vytvorené ucebni
pomdcky poskytuje ostatnim.

Prakticky vyuZiva co nejpestrejsi skalu pomd-
cek a zdrojd.

Zohledriuje individualni moZnosti a potreby
Zaka (mimo jiné vyuziva pomucky, které jsou
k dispozici u specialnich pedagogu).

12. 03. 2018 Pri tvorbé studijnich materialt
vyuzivam vice informacnich zdrojd — u¢ebnice,
skripta, vyukové portaly na internetu, Skoleni

a dalsi. Do této chvile nebylo potfeba sdilet
materialy v ramci hodin ICT, sdileni napadu

a her v hodinach TV probiha pribézné béhem
celého roku.

1.5 P¥i planovani vychazi z reflexe prdbéhu
a vysledkl predchozi vyuky a uceni zaku, které
prokazatelné monitoruje.

Aplikuje vzdélavaci a vychovné metody, pfi
nichZ Zak vyuZiva své dosavadni znalosti,
dovednosti (napr. Reading and Writing for
Critical Thinking (RWCT), projektova vyuka
aj.).

Aplikuje konstruktivistické vzdélavaci a vy-
chovné metoQy.

Pracuje aktivné s portfoliem.

Planuje realizaci sebehodnoceni Zaku.

12. 03. 2018 Pfi vyuce vychazim z prlbéhu
predchozich hodin, aplikuji konstruktivistické
vzdélavani a vychovné metody.

1.6 Planuje zpUsoby diferenciace a individua-
lizace vyuky (vzdélavaci cile, obsah, metody
a organizaci uceni, ¢asovou naro¢nost) dle
moznosti a potfeb konkrétnich zaku.

Ma stanoveny cile, promysleny metody a or-
ganizacni clenéni vyucovaci jednotky, kterou
realizuje.

Uzpusobuje vyuku Zakim se specifickymi
potrebami (podle individudliniho vzdélavaciho
planu (IVP), zpravy pedagogicko-psycholo-
gické poradny (PPP), v pripadé dlouhodobé-
ho zdravotniho problému, mimoradné rodinné
situace, ...).

Viytvari podklady pro vyuku po dobu své ne-
pritomnosti (omluvou je mimorddna situace).

12. 03. 2018 Prfi planovani vyuky promyslim

cile, metody i organiza¢ni formu jednotlivych
vyucovacich hodin (stanovim si, co chci béhem
hodiny z&ky naucit, jakym zpUsobem toho chci
docilit, co je k tomu potfeba). Upravuiji pro zaky
¢innost dle aktualni potfeby a jejich individual-
nich predpokladl. V pfipadé nepfitomnosti vzdy
vytvafim pfipravy pro suplujici uCitele.
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Tabulka 21 Ukazka z profesniho portfolia — prostredi pro uc¢eni Zdroj: Zakladni skola, Praha 2, Londynska 34.

Prostiedi pro uéeni

Ugitel ve tfidé vytvari klima tak, aby se zaci citili dobre a mohli pracovat s nasazenim. V jednani s zaky uplatiiuje rovny pfistup, ke kazdému pfistupuje

jako k jedine¢né lidské bytosti.

2.1 Vytvafi prostfedi vzéjemné Ucty a respektu.
Je empaticky k potfebam a projevim zéaka.

Realizuje komunitni kruhy a diskuze.
Domlouva pravidla komunikace.
Poskytuje Zakum prostor pro vyjadreni
nazoru.

Svym jednanim jde Zakum prikladem.

12. 03. 2018 Komunitni kruhy nerealizuji, ale
pravidla komunikace si se zaky domlouvam

a pribézné jim pravidla pfipominam. Zaci majf
prostor k vyjadfeni svého nazoru, neupiram jim
pravo na vlastni nazor ¢i mys$lenku.

2.2 Podporuje soudrznost tfidy a spolupréci
mezi zaky, vzéjemné porozumeéni a etické
jednani.

Realizuje skolni (mimoskolni) akce pro Zaky.
Zarazuje skupinovou prdci Zakd, déavé prostor
pro vzdjemné uceni.

Vyuziva mezirocnikové spoluprace.

12. 03. 2018 Podileni na realizaci sportovnich
aktivit — basketbalovy a volejbalovy turnaj, stfe-
lecké dovednosti, Londynska lat’ka. V hodinach
TV zarazuji skupinovou préci/spolupraci velmi
Gasto, v hodinach ICT pfi tvorbé referatd.

2.3 Zak(im nasloucha a dava jim prostor pro vy-
jadreni vlastnich zkugenosti, nazord a predstav.

Vede Zaky k hledani otdzek a odpovédi s do-
state¢nou casovou dotaci.

Z4ci se neboji vyjadfit a reagovat.

Vede Zaky k sebehodnoceni a k dovednosti
hodnotit praci druhych.

Realizuje tripartitni schizky nebo pro né
predava podklady.

12. 03. 2018 Formou problémovych otazek se
snazim zaky dovést k vlastnimu FeSeni otazek.
Davam zaklm prostor k vyjadieni vlastnich my-
$lenek, nazor( a postojdl. Zaci navzajem hodnoti
svou préaci. Pfedavam podklady pro tripartitni
schiizky.

2.4 Vyjadtuje zakam dlvéru a pozitivni otekava-
ni, podporuje jejich sebedlveéru; vytvari situace,
ve kterych maze zéak prozit Uuspéch.

Stavi na silnych strénkdch Zaka a rozviji je.
Zapojuje Zaky do rdznorodych aktivit — orga-
nizace akci, soutézi...

12. 03. 2018 SnaZim se podporovat viastni ak-
tivity Zaka, vyzdvihnout jejich prednosti a davat
jim moznost ukazat ostatnim, co je bavi ¢i co jim
jde (ukazkové hodiny v TV z jejich sportovnich
aktivit, vystupy v hodinach sportu a pohybovych
aktivit apod.).

2.5 Zvlada kazen zaku, ktera je chapana jako
dodrzovani dohodnutého fadu a pravidel chovéa-
ni (psanych i nepsanych) a souZiti ve tridé.

Viytvari s Zaky pravidla (desatera) tfidy a dba
na jejich dodrzovani.

Snazi se motivovat Zaky k dodrzovani dohod-
nutych pravidel a Skolniho fadu, mimo jiné
osobnim pfikladem.

Dbé na duslednost v zapisech napr. za-
pomenuti, pozdnich ptichodd, pripadnych
postihd...

12. 03. 2018 Snazim se dbét na to, aby Zaci do-
drzovali pravidla, které byla na zac¢atku skolnitho
roku stanovena (tfidnim ucitelem, v hodinach TV,
v hodinéch ICT). Chovéam se podle dohodnutych
pravidel a §kolniho fadu a snazim se k tomu
primét i z&ky. V pfipadé neplnéni jejich povin-
nosti zapisuji zapominani &i pozdni pfichod.
Obcas se mi ale nedafi udrzet v paméti napf.
zpétné omlouvani, resp. kontrolu nebo zpétné
dopisovani do zaznamniku v pfipadé, ze ho ten
den zék nema.

2.6 PrizpUsobuje prostiedi u¢ebny a skoly, jeji
usporadani a vybaveni potfebam zakl a plano-
vanym ¢innostem.

Prezentuje prace Zaku (nejen v ucebné).
Vede Zaky k odpovédnosti za jejich pracovni
prostor (véetné jeho uklidu).

Upravuje usporddani lavic &i patra na rizné
¢innosti.

Vede Zaky k vyuzivani riznych informacnich
zdroja.

12. 03. 2018 Snazim se dbat na to, aby zaci méli
adekvatni dostatek prostoru pro danou praci.
Dohlizim na to, aby veskeré pomUcky, naradi

a nacini bylo vzdy pred odchodem z mistnosti
uklizeno.
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Tabulka 22 Ukazka z profesniho portfolia — procesy uceni Zdroj: Zakladni skola, Praha 2, Londynska 34.

Procesy uceni

Ugitel promyslené pouziva takové vyukové strategie, které umoznuji kazdému zakovi v rozsahu jeho individuélnich moznosti porozumét ugivu, osvoijit si

z&douci kompetence a ziskat vnitfni motivaci i dovednosti k celoZivotnimu uceni, poznavani a rozvoji.

3.1 Vede vyuku podle pfipraveného planu,
aktualné reaguje na vyvoj situace a na potfeby
a moznosti jednotlivych zakd. Trvale se zaméfu-
je na stanovené cile uceni.

Reflektuje déni na hodiné, dokaze prizpusobit
naplanované cinnosti aktualni situaci.

Vede Zaky k prédci s chybou.

Zaznamy v pedagogické dokumentaci pofizu-
Je v souladu s aktualnim zamérenim vyuky.

12. 03. 2018 V zavislosti na prabéhu hodiny
upravuji a ménim naplanované ¢innosti, pokud
to situace vyzaduje. V nékterych pfipadech
neopravuji zaky hned, ale snazim se je navést
k tomu, aby svou chybu objevili sami. Zaznamy
v pedagogické dokumentaci vzdy zapisuji

v souladu s aktualnim zamérenim vyuky.

3.2 Seznamuije zaky adekvatnim zptsobem s vy-
ukovymi cili. Vede zéky k porozuméni obsahu
uciva, jeho kontextu a ke zplsobdm vyhodnoce-
ni cild uceni.

Zprostredkovava zakim informace o &trndcti-
dennim planu.

Upravuje a vysvétluje texty ocekavanych
vystupd.

Vlysvétli Zakam smysl zafazeného vzdélava-
ciho obsahu.

12. 03. 2018 Neseznamuiji zaky pfimo se Ctr-
nactidennim planem, ale vétsinou jim nastinim,
¢emu se budeme v pfistich hodinach vénovat.
Texty ocekavanych vystupl jsem zatim nijak
neupravovala.

3.3 Vyuziva Siroké spektrum metod a forem
vyuky s jednozna¢nym dlrazem na aktivni uc¢eni
Z4akU.

Znéd a aktivné vyuZiva rdznorodé metody
VYUky.

Vede Zaky k rozvoji kritického mysleni a efek-
tivni préci s informacemi.

12. 03. 2018 Snazim se vyuzivat rizné metody
vyuky — brainstorming, diskuze, praktické meto-
dy, ndzorné demonstracni...

3.4 Pribézné podnécuje a udrzuje vnitfni moti-
vaci zakl k ucent.

Realizuje vyuku a projekty s jasnymi cili
srozumitelnymi Zakam.

Usiluje o prabézné motivujici a pozitivni
hodnoceni Zakova vykonu.

12. 03. 2018 SnaZzim se realizovat vyuku vzdy
jasné, srozumitelné a s pfedem znamym cilem.
Zaky chvalim za aktivitu v hoding, za snahu,
individualni pokroky i dobré vysledky v ramci
skupiny.

3.5 Komunikuje s zéky zplsobem odpovidajicim
jejich véku; kultivované, spisovné a srozumitel-
né. Vhodneé pracuje i s prostiedky nonverbalni
komunikace.

Ziskava a prijima zpétnou vazbu o zplsobu
své komunikace od kolegu.

Porizuje videonahravky z jim vedenych hodin.
Ziskava a prijima zpétnou vazbu od Zaki

(i v pisemné podobé).

12, 03. 2018 Mluvila jsem s vétsinou kolegU,
ktefi byli na hospitaci v mych hodinach nebo
kterym jsem pomahala s vyukou TV v jejich
hodinach. Videonahravku jsem pofizovala na-
posledy minuly rok a se zadvérem $kolniho roku
nechavam zéky ohodnotit zptisob vyuky mych
predmétd a spokojenost s jejich naplni.

Nasleduje ukazka profesnich zavazk( v rdmci plant osobni-
ho profesniho rozvoje, v&etné osnovy pro vedeni rozhovoru
pfi setkani nad portfoliem z let 2016 a 2017. Zavazky jsou ve
dvou oblastech: v profesni oblasti (vztah k vySe uvedenym
kompetencim) a v oblasti informaénich technologif, ktera je
nedilnou soucasti dovednosti pedagogl. Ocekavana uroven
dovednosti v oblasti ICT se u rliznych pedagogl pomérné
dost lii. Jiné oCekavani je u pani vychovatelky Skolni druziny
v dlchodovém véku a jind ocekavani jsou u ucitelll predmé-
tu ICT. Své zavazky navrhuje pedagog, nasledné probé&hne
pfi setkani nad portfoliem diskuze o nich, jejimz vysledkem
mUze byt jejich jista Uprava (zohlediuiji se potfeby Skoly); viz
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komentar k profesnim zavazkdm. Vysledkem debaty mize byt
napfiklad i to, co mUze vedeni 8koly ucinit pro napinéni zavaz-
kG pedagoga, jak mu mize pomoci. Pfi nasledném setkani
v pFi&tim skolnim roce dochézi k reflexi, zda doslo k naplnéni
zévazkd, co to pfineslo zakdm, rodi¢lm, koleglm, a v profes-
nim portfoliu pedagoga by mél byt k nalezeni doklad, proka-
zujici naplnéni zavazkl. Mé&jme na paméti, Ze mohou nastat
objektivni ddvody, pro¢ k napinéni zavazkd nedo$lo (nemoc,
slozita rodinna situace), coz by se ale nemélo opakovat, pfi-
padné mize byt zavazek dlouhodobéjsi. Prikladem mdze byt
ziskani specializace v pedagogice nebo rozsifeni odborné
zpUsobilosti o dal$i pfedmét.
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Tabulka 23 Ukdzka z profesniho portfolia — zavazky. Zdroj: Zakladni $kola, Praha 2, Londynska 34.

Zavazky

Zavazky v profesni oblasti

Zavazky v oblasti ICT

Text zavazku Jak jej budu naplriovat

Text zavazku Jak jej budu naplriovat

2018-03-19, Prohlubovani a ziska-

L R Uéast na skolenich zamérenych na
vani novych znalosti a napadd do

vzdélavaci oblast Clovék a zdravi.

Samostudium na vybranych webo-
vych strankach (www.umimepro-
gramovat.cz, code.org, scratch.mit.
edu). Pripadné skoleni vztahujici se

2018-03-19, Vyuziti daldich nastrojd
v rdmci programu Google Apps.
Naucit se kédovat a programovat

nych cvi¢eni do hodin TV, Skoleni
v oblastni sportovnich aktivit.

vyuky TV. ) , . o .
yuky v jednoduchych programech. k tématim Google Apps a kédo-
vani.
2017-03-08, ZlepSeni orientace
tredi Google Docs, A-
2017-03-08, Ziskavani a tvorba v prostredi 00gie Docs, sezna-
nowvch pohvbowvch her a priorav meni se s dal§imi moznostmi vyuZziti
yeh ponybovy prip kurz telemarku, kurz lezeni tohoto programu ve vyuce i v osob- | Samostudium

nim zivoté, obnoveni a rozsifeni
slovni zasoby v AJ pro usnadnéni
prace s pocitacem.

Tyto otazky maji vSichni pedagogové k dispozici pfed zahgje-
nim setkani, ktera probihaji v bfeznu a dubnu daného skolniho
roku. Vétsina pedagogu si otazky vyplni pfedem a nasledné
dochazi pfi setkani k doplnéni. Neni vSak na zavadu, pokud
k vyplnéni dochazi az pfi samotném setkani.

Zapis ze setkani nad portfoliem pedagoga

2017

Co mé v posledni dobé nejvice potésilo z hlediska mého pro-
fesniho plsobent:

Naslechy realizované u kolegu:

Jak jsem zvladi(a) nataent:

Komentér k profesnim zavazkim:

Spoluprace s |, resp. Il. stupném:

Snimek mého u¢ebniho procesu v poslednich tfech tydnech:
Vyukové strategie pouzity:

Vyukové metody:

Dokladové portfolio — stav:

S kym se mi dobfe spolupracuje na $kole:

V Cem spocivaji mé silné stranky pro skolni spoleCenstvi Lon-
dynské:

Co mé zaujalo na praci kolegt (kolegyn):

Zakovské portfolio (ukéazka):

Dalsi podnéty, poznamky, doplnéni...

pedagogicky pracovnik
¢len vedeni

Zapis ze setkani nad portfoliem pedagoga 2018

Co mé v posledni dobé nejvice potésilo z hlediska mého pro-
fesniho pUsobent:

Naslechy realizované u kolegl:

Jak jsem zvladl(a) letos natacent:

Komentér k profesnim zavazkim:

Spoluprace s I, resp. Il. stupném:

Popiste jeden vyukovy blok realizovany v poslednich dvou
tydnech z hlediska pfesahu do prlrezovych témat a rozvoje
konkrétnich kompetenci zakd (napf. zavedeni elektromagne-
tické indukce v 9. ro¢niku):

Dokladové portfolio — stav:

Co mé v probihajicim 8kolnim roce rozladilo z hlediska mého
profesniho plsobeni:

Co mé zaujalo na praci kolegt (kolegyn):

Zakovské portfolio — ukazka:

Rozumim komentarim k autorskému zékonu:
Dalsi podnéty, poznamky, doplnéni...

pedagogicky pracovnik
¢len vedeni
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11.2.16 Plan adaptace

Skola

k& 4679

Zakladni skola Chomutov, Bfezenec-

Nasledujici plan adaptace je inspirovan prikladem

¢. 1 z mateiské Skoly a pfinasi podrobny navod na fese-

Prinos pro zacinajici-

ho ucitele

+ Jasny navod na realizaci ¢innosti
v ramci $kolniho roku
+ Podpora pfi sebereflexi a reflexi

ni adaptaéniho obdobi pro vS§echny jeho aktéry. Zaroven
uvadi planované ¢innosti v ramci reflexe i sebereflexe
a poskytuje prostor pro doplnéni terminti hospitace. Sou-

¢asti planu adaptace jsou i formulare pro zaznam reflexe
zacinajiciho i uvadéjiciho ucitele.

Tabulka 24 Plan adaptace. Zdroj: Zakladni skola Chomutov, Bfezenecka 4679

Casovy Reditel Skoly Zastupce Feditele Uvadsiici ugitel Zaginaijici ugitel Reflexe, sebereflexe,
harmonogram hospitacni ¢innost
Stanovenf uvadeéjiciho
ucitele
+ Seznameni s vnitfnimi
smérnicemi Skoly
Seznameni s organi-
zaci Skoly
Pridélent tfidy pro + seznameni s pracovni
vlastni vzdélavaci naplini + Seznameni se SVP,
proces sezndmeni s doku- dileimi projekty Skoly
Seznameni s pro- menty Skoly — odpovédné osoby
stfedim Skoly — tcel + rozvrh pfimé a ne- —moznosti, pfipadna
jednotlivych mist pfimé vyucovaci podpora + Studium verejné
pro specifika ve povinnosti + Seznameni s for- dostupnych materiall
vzdélavani « vedeni dokumentace malnimi nalezitostmi Skoly
+ Informace souvise- (tfidni knihy, tfidni dokumentt $koly + Studium tfidni doku-
Konec jici s plisobenim ve vykazy, zakovska « Seznameni s doku- mentace, tfidni kniha,

Skolniho roku

Pfipravny
tyden

Skole — stravovani
— pravidla, pfispévky,
moznosti
Seznameni s ro¢nim
planem Skoly — vy-
mezeni kompetenci
jednotlivych zameést-
nancl

+ Predstaveni ucitele
celému tymu Skoly
véetné provoznich
zaméstnancU a $kol-
niho stravovani
Spole¢na schizka
triady + zastupce
feditele, pfedstaveni
adaptaéniho planu
pojmenovani kritérii,
zpUsoby reflexe,
hospitacni ¢innost
v Case

knizka (k)
administrativa (vedenti
mési¢nich prehledd
préce, zapis vedeni
doucovani)
systém suplovani

+ pfiprava tematickych
a ¢asovych pland
vybaveni u¢ebnicemi,
ucebnimi didakticky-
mi pomdckami
evidence udajd v ma-
trice 8koly (program
Bakalari)
seznémeni s vnitfnimi
smeérnicemi Skoly

mentaci: $kolni Fad,
katalogové listy, tfidni

katalogové listy, tfidnf
vykaz, matrika

kniha Seznamenf
+ Seznameni s mat- s prostredim tridy,
rikou Skoly, pedagogickym

« Seznameni zadinajici-
ho ucitele s prostory
a s provozem $koly: .
porady, suplovani

« Podpora v pfipravé
tfidy — informace
o materiélu, pomUc-
kach skoly

« Podpora pfi pfiprave
planovani

a ostatnim perso-
nalem

Priprava tfidy, spo-
lupréce s ostatnimi
pedagogy, popf.

s ostatnimi kolegy
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uzU

s asistentem pedago-
ga, individualizace ve
vyuce, formy préce,
nazornost, aktivizace
z4&kl, motivace, dodr-
zovani psychohygie-
nickych zasad

« Pomoc pfi tvorbé
pfiloh k IVP

« Pomoc pfi organizaci
tfidnického dne

« Hospitace u zacinaji-
ciho ucitele

Spoluucast pfi tvorbé
IVP, PLPP, pfiloh

k IVP

Hospita¢ni ¢innost

u uvadejici ucitelky

Casovy = . . . L iear r we e e e s Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
Individualni setkani
zésady vzajemnych s pedagogy dle
hospitaci mezi vyu- vymezenych odpo-
Sujicimi veédnosti a speciali-
zpUsob eviden- zaci napt. metodik
ce a omlouvani prevence, vychovny
nepfitomnosti na poradce, koordinator
pracovisti, dochazko- | « Seznameni s pravidly, ICT
vy systém (evidence ktera gkola pouziva + Spolulcast pfi
pracovni doby) ve vSech tfidach pfipravé povinné
rozvrzeni dohledt » Pomoc zaginajicimu dokumentace tridy
nad zaky béhem uciteli s pfipravou Spoluucast pfi pfipra-
prestavek a jejich tfidni schiizky ve tridy
dodrZovani « Pomoc pfi organizaci Spoluucast pfi pfi-
Predstaveni peda- Z v ,I . V,Om. p 9 . P s ,p p
. . seznameni s pravidly tfidnickych hodin praveé tfidnf schizky
goga na rodi¢ovské o e . P ) .
chilzce hodnoceni a jejich a tfidnickych praci vcetné realizace Sebereflexe se zazna-
zari e zavedeni do praxe, « Sezndmeni s vede- Spoluucast pfi mem do archu, reflexe
Hospita¢nf ¢innost . e P A o - . s »
U zadinaiiciho usitele vedeni klasifika¢niho nim ZK, udélovani pfipravé rezimového | uvadsjiciho ugitele
I sesitu, evidence vychovnych opatfeni usporadani tridy
(ZV) . . . PN
zapominani zakud « Seznadmeni s hodno- Néslech u uvadéjici
seznameni s formami cenim ucitelky (Cinnost, po-
spoluprace s rodici « Vedeni bezpec¢nosti sileni kompetence dle
(tfidni schiizky, a ochrany zdravi vlastniho vybéru)
pouceni rodica, (BOZ) - z&pis urazd Komunikace s rodici
informované souhlasy | « Hospitace u zac¢inaji- za spolulcasti uva-
GDPR, pléan akci na ciho ucitele déjici ucitelky
Skolni rok, nabidka Spolut¢ast na
krouzk( a douc¢ovant, reflexi vzdélavaciho
vedeni tfidniho fondu, procesu
adaptacni pobyty, Spoluucast na reflexi
omlouvani absence, ve vztahu k vysled-
sponzorské dary) kam vzdélavani v jed-
notlivych oblastech
hospitace, pohos-
pitacni pohovor, « Pomoc pfi tvorbé ) S
. e - Naslech u uvadgjici
dodrzovani struktury individualniho vzdeéla- . e
) . ’ . ucitelky (Cinnost, po-
hodiny, stanovenf vactho planu (IVP) o
NS . o N sileni kompetence dle
vzdélavaciho cile, « Pomoc pfi tvorbé . s .
. o , o vlastniho vybéru) Sebereflexe se zazna-
volba didaktickych planu pedagogické - o M
Hospita¢ni Cinnost omucek, spoluprace odpory (PLPP) Spoluucast pritvorbé | mem do archu, reflexe
fijen b P » SPOlup podpory pravidel tfidy uvadsijiciho ugitele
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pokroky, doporucenti
pro dalsi cilenou
podporu

dochéazky zaku,
podklady pro tisk
vysveéddéeni

« vedeni tfidnickych
hodin, hodnocent
préace zakl za prvni
poleti, sebehodno-
ceni zakd, stanoveni
cild na druhé pololeti

klasifikace a zapis do
Bakalar

+ Moznost Ucasti pfi
komunikaci s rodinou
za pritomnosti zac.
ucitele

« Spole¢na refle-
xe vzdélavaciho
procesu

cesu ditéte — portfolio
ditéte — spoluucast
na reflexi vzdélavaci-
ho procesu

Vlastni sebereflexe za
vyuziti nastrojd skoly
Dil¢i samostatné pla-
novani s naslednou
konzultaci uvadéjici
ucitelky

Casovy . " . . . L iver e we e e s ws Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
+ seznameni se zpU-
soby projektového
E/ P . J, V + Spoluti¢ast pfi
vyucovani (pfiprava o N -
) . pfipravé a realizaci
a realizace projekto- )
, projektu
veho dne) Podpora pfi pfipravé | + Uplatiiovani principu
zpUsob prabézného ,p P PP P . b p
) . projektu partnerské komunika-
hodnoceni chovani . . . e
) o « Priprava Ctvrtletnich ce s détmi (snizovani
a vysledkd zaku za B} | o
. ) kontrolnich praci polohy, efektivni ko-
prvni Ctvrtleti . . .
R . « Pomoc se Ctvrtletni munikace atd.)
vyplfiovani prehledd e Ly o .
. klasifikacf Spoluti¢ast pfi pfipra- | Sebereflexe se zazna-
hodnoceni, podklady At N . .
1o Klasifikaci « Pomoc s udélovanim vé kontrolnich praci mem do archu, reflexe
listopad \?edeni dnich schd vychovnych opatfeni | = Spolutcast pfi pfipra- | uvadsjicino ucitele
zek, zasady vhodné « Pfiprava tfidni vé tfidnich schiizek - pfipadna Uprava
' schiizk: . ludc fi - ¢niho plé
Komunikace s rodiéi uz, y , Spo u.ucastv;v)lrl orga adaptaéniho planu
. ) « Seznédmeni se zapo- nizaci soutézi
zpracovani zprav o . x
e o jenim vychazek do Spoluti¢ast na
a hlageni na zaky, , . s ’
, vyuky reflexi vzdélavaciho
spoluprace s peda- o
) ) « Pomoc s organizaci procesu
gogicko-psychologic- e - - .
olympiad a soutézi Spolut¢ast na reflexi
kou poradnou (PPP), i
) - ve vztahu k vysled-
Organem sociélné . RPN
L o kdm vzdélavani v jed-
~ prévni ochrany defi notlivych oblastech
(OSPOD), Policif Ces- 4
ké republiky (PCR)
seznémeni se + Spole¢na refle- + Dle vymezenych Sebereflexe se zazna-
zpUsoby spoluprace xe vzdélavaciho kompetenci postupné | mem do archu, reflexe
s vefejnosti (projekto- procesu sezndmeni se s ak- uvadejictho ucitele
vy den ,Cesko zpiva | + Reflexe ve vztahu tivitami spojenymi
koledy*) k vysledkim vzdé- s tradicemi Vanoc
. + zapojeni rodi¢t do lavani v jednotlivych a spolutcast na nich
prosinec . ’
akci Skoly oblastech + Reflexe vlastniho
prezentace $koly na « Podpora a pomoc pfi vzdeélavaci procesu
verejnosti organizaci vano¢niho v souvislosti s vysled-
projektu ky vzdélavani
+ Seznameni s ¢innosti
gkolni druziny (SD)
zpUsoby sebereflexe, ) )
P 4 . . Hospita¢ni Cinnost
zhodnoceni prvniho - . . .
pololeti « Doporuceni hospita- u jinych vyucujicich
kolegl v jinych . luti¢ast pfi pfipra-
Zpiisob hodnocen cevu, ?egu v jinyc S[JO uucas’pn pnpfa
L ) N ro¢nicich vé kontrolnich praci
chovani a vysledkl . . L .
. . . | = Priprava pololetnich a jejich hodnoceni
2&ku za prvni pololeti . . - o
L . kontrolnich praci + Spolutiast pfi
vypliiovani pfehledld , o .
R ) a bodového hodno- zapisu hodnoceni do
+ Hospita¢ni Cinnost hodnoceni, podklady ; | e
e ceni praci Bakalar(
uzu pro klasifikaci ; | j ,
i L, i + Seznadmeni se + Spolupréce na eva- Sebereflexe se zazna-
Konzultace s uvads- zapis Klasifikace do zpUsoby pololetni luaci vyvojového pro mem do archu, reflexe
leden jicim ugitelem (UU) — Bakalait, evidence p y o Vol p !

uvadeéjictho ucitele
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Casovy . " . . . L iver e we e e s ws Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
Spolulcast pfi pfi-
ravé preventivniho
« Nastaveni spoluprace prave preventivi
« . programu
se Skolnim pora- ,
. - Samostatna komu-
denskym pracovis- ) )
t&m (SPP) nikace s rodinou za
[ N predchozi podpory
« Podpora pfi priprave i
o uvadejici ucitelky
preventivniho pro- o .
e + Individudlni pfistupy Sebereflexe se zazna-
pouceni zakd pred gramu .
. IR ) . . wir k détem mem do archu, reflexe
unor jarnimi prazdninami » Seznameni s vyuzitim . e o
, . , ) Podpora v oblasti uvadejiciho ucitele
+ plan samostudia webovych stranek . .
N L medializace Skoly
Skoly, medializace .
N Spolutcast na
Skoly ) R
L reflexi vzdélavaciho
+ Spole¢na refle-
A procesu
xe vzdélavaciho - .
rocesu Spoluti¢ast na reflexi
P ve vztahu k vysled-
kiim vzdélavani v jed-
notlivych oblastech
« Doporuceni hospita-
ce u kolegl
+ seznameni s formami | « Sezndmeni s vyuziva- Hospita¢ni ¢innost
a zpusoby prevence nim odbornych uce- u uvadejici ucitelky &i
rizikového chovani ben a prostor Skoly jiného vyuéujiciho
na Skole (kuchynka, hristé, Dil¢i samostatné pla-
- prezentace Skoly keramicka dilna...) novani s naslednou
brezen Y Y . i
vefejnosti, den « Podpora pfi pfiprave konzultaci uvadéjici
otevienych dvefi, akce pro rodice (Den ucitelky
ukézkové hodiny pro otevfenych dveff) + Priprava akce pro
rodi¢e, workshop pro | « Spole¢na refle- rodice
rodice xe vzdélavaciho
procesu
» hospitace, pohospi- .
. p,l P P « Doporucena hospita-
taéni pohovor N o
. e ce u kolegyné IT Vlastni aktivita sou-
+ zpusob prdbézného L ) o oo
N . . « Technika skoly, inter- visejici s medializaci
Hospitacni Cinnost hodnoceni chovani L .
.. . o s aktivni tabule, data- Skoly
feditele a vysledkl zaku za . . - -
» L . projektory, spole¢na Vyuziti IT ve vzdela-
+ Konzultace triady — treti Ctvrtleti e . ) .
v . L N reflexe vzdélavaciho vacim procesu jako Sebereflexe se zazna-
pribézné hodnoceni | « vypliovani pfehledd ) o
. ; procesu metoda interaktivniho | mem do archu, reflexe
duben kompeten&nich do- hodnoceni, podklady s v o
PR e + Reflexe ve vztahu vzdélavani uvadejictho ucitele
vednosti za¢. ucitele pro klasifikaci , . N . .
i .. . N k vysledkdm vzde- Spolutcast na reflexi
— specifikace dalsf « vedeni tfidnich schi- e - ,
. , ) lavani v jednotlivych ve vztahu k vysled-
podpory, pozadavky zek, zasady vhodné . R
o ) e oblastech, kontrola kim vzdélavani v jed-
ze strany zacC. uCitele komunikace s rodici N . " .
o ) Ctvrtletnf klasifikace notlivych oblastech
+ pfiprava a realizace e N
. L u zacinajiciho uc.
zapisu déti do prv-
nich tfid
« pfiprava a realizace
mimoskolnich akci, . . , Spoluti¢ast pfi pripra- ,
Y ) « Pfiprava projektového P ) p prip Sebereflexe se zazna-
tfidn{ vylety, divadlo, vé projektového dne
o - o dne L .. . mem do archu, reflexe
kvéten Skoly v pfirode + Vyuzivani prozitkové-

« pfiprava na projekt
Den déti, aktivity
a program

« Pfiprava zazitkovych
aktivit tfidy

ho ucenf

uvadejiciho ucitele
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Casovy = . . . . L iear r we e e e s Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
+ zpUsob zavére¢ného
hodnoceni chovani
a vysledkl zéku za
druhé pololeti
+ vypliovani piehledl
hodnoceni, podklady
pro klasifikaci Aktivni spoluti¢ast
« vybér zakd, fotografo- pfi realizaci akce pro
vani nejuspésnéjsich rodice
z8kU, knizni odmény « Podpora pfi pfiprave Vlastni sebereflexe
 tvorba planu dovo- akce pro rodice Samostatné planova-
lenych a realizace vyletu ni — prokéazani dobré
) , ) , |+ predbézné planovani | < Kontrola vedeni tfidni orientace v SVP ,
+ Pravidla prazdninové- ) o . Sebereflexe se zazna-
organizace budou- dokumentace, kontro- a tfidni dokumentaci
< ho provozu e IS ] ) | mem do archu, reflexe
cerven e . ciho 8kolniho roku, la zavérecnych praci « Samostatné evaluac- e ..
Technické nélezitosti , o | , . ) uvadejiciho ucitele
Gvazky, dobirani a rozbor vysledkl ni ¢innosti — kon-
hodiny, krouzky » Reflexe ve vztahu zultace s uvadejici
* organizace zaveru k vysledkim vzdé- ucitelkou
Skolntho roku, tfid- lavani v jednotlivych Spoluti¢ast na reflexi
nické prace, vybér, oblastech ve vztahu k vysled-
rozdavani a evidence kdm vzdélavani v jed-
ucebnic, objednéa- notlivych oblastech
vani sesitd, u¢ebnic,
pracovnich sesitQ,
Uklid tfidy, ode-
vzdani pomUcek do
pfislugnych kabinetd,
evidence drobnych
oprav u¢ebny
+ Seznameni se s or-
ganizacnimi zménami
cervenec Serpani dovolené a realizaci prazd-
ninového provozu,
planovani, aktivity
+ Konzultace v triade,
predstaveni vystupt
na zakladé reflexe
v jednotlivych mési-
,J . v - » Podpora v pfiprav-
cich, pojmenovani .
P . i . ném tydnu
dal$f pfipadné pod- Cerpani dovolené » .
P . 5 . « Podpora v pfipravé
srpen pory zac. ucitele * nastup na pripravny planu profesniho
P Prokazani kompeten- tyden nového $kolni- .
. rozvoje
ce k samostatnému ho roku L ;
. - N « Zalozeni profesniho
planovani — zara- )
; portfolia
zeni pedagoga do
odpovidajici platové
tfidy dle prokazanych
schopnosti

Datum seznameni:

Podpisy zuc€astnénych:
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ZAZNAM Z MESICNi REFLEXE ZACINAJICIHO UCITELE

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Kritérium — aktivita,

Datum kompetence Vystup Opatreni Poznamka
ZAZNAM Z REFLEXE - UVADEUJIiCi UCITEL

Néazev doporu¢ené Stanoveni harmonogramu | Stanoveni nastrojd dalsi .
Datum Poznamka

oblasti k dal$i podpore

dil¢i podpory dle vystupl

podpory dle vystupl
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11.2.17 Sebereflexe trochu jinak

Zakladni Skola Karlovy Vary, Konec-

Skola na 25, pfispévkova organizace

+ Ziskani novych pohledl na sebe-
reflexi
+ Inspirace reflektivnimi otazkami

Prinos pro
zacinajiciho ucitele

Sebereflexe je nedilnou souéasti planovani profesniho ris-
tu. V Modelu systému podpory uvadime jako jeden z funké-
nich nastrojii balanéni kruh, ktery je vyuzit i pro znazornéni

kompetenci za¢inajiciho ucitele. Néktefi ucitelé ale preferuji
i jiné moznosti grafického znazornéni svého osobniho ris-
tu. Proto pfinasime pohled zaéinajici a uvadéjici pani uéi-
telky z prostredi zakladni §koly, v niz se vydali jinou, avS§ak
stejné funkéni cestou sebereflexe. Je mozné, Ze pro uréité
typy osobnosti ucitele je tato cesta i vhodnéjsi.

Priklad 1

Uvedeny graf zvolili néktefi vyucujici misto balan¢niho kruhu.
Jednoduse tak vidéli jednotlivé dovednosti, z nichz je slozena
cela kompetence, dovednosti si popsali podle toho, jak celou
kompetenci vnimali a jak ji v praxi uplatiovali.

Grafické znazornéni sebereflexe kompetenci
zaCinajiciho ucitele

Kom petence administrativni a organizacni EEEE——
s
e

Kom petence k sebereflexi a profesnimu rozvaji
Kom petence k hodnoceni vysledkd vzdélavani
Kom petence k realizaci vyuky
Kom petence komunikativni a socidlni

Kom petence k pldnovani vyuky

dovednost 3

o

mdovednost 2

H dovednost 1

Graf 4 Grafické zndzornéni sebereflexe kompetenci zacinajiciho ucitele. Zdroj: Zakladni $kola Karlovy Vary, Konecna 25, prispévkova organizace

Tento pfiklad je tfeba vnimat jako vysek, ukazku prace s ji-
nou grafickou podobou souboru kompetenci zacinajiciho
ucCitele. Jednotlivé kompetence je mozné opatfovat vicero
dovednostmi (nemusi jich byt stejny poCet u kazdé kompe-
tence). Dokonce kazda kompetence mlze v kazdém druhu
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Skoly zahrnovat jiné dovednosti, na které je kladen diraz.
MUze se tak velmi vyrazné li§it obsah kompetence k realizaci
vyuky v prostfedi matefskych skol a napf. stfednich Skol. To-
téZ je mozné fict o kompetenci k hodnoceni vysledkl vzdé-
lavani i o dalsich.
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Priklad 2

Nasleduje dalsi moznost, kterou néktefi ucitelé z prostfedi
zejména zékladnich Skol vyuzivali, a tou je bézna excelovska
tabulka. V ni jsou uvedeny nazvy kompetenci zac¢inajiciho uci-
tele a zaroven pocet vybarvenych poli¢ek ukazuje miru napl-
nénosti dané kompetence. Hodnocena je kazda z kompetenci
komplexné bez rozdéleni na dil¢i dovednosti — ty pak ucitelé
popisuji do svych portfolif

Tabulka 25 Sebereflexe. Zdroj: Zakladni $kola Karlovy Vary, Konecna 25, pfispévkova organizace

Kompetence

K sebereflexi a profesnimu rozvoji

K planovani vyuky

K realizaci vyuky

Komunikativnvi a socialni

K hodnoceni vysledkd vzdélavani

Administrativni a organizacni

Zaroven si ucitelé pfi sebereflexi kladou otazky typu:

Co mi ,jde od ruky“, kdyz si vybarvuiji tfi poli¢ka u kompetence
k hodnoceni vysledkd vzdélavani?

Jaké konkrétni dovednosti jiz v této kompetenci mam?

Co mi jesté chybi?

Na¢ si potfebuiji ,posvitit* v dal§im obdobi?

Jak to udélam?

Cim za&nu? Kdy zaénu?

Koho pozadam o podporu? ...

Oba niZze uvedené priklady vznikly volnou inspiraci pfi re-
flektivnim rozhovoru se zacinajici pani ucitelkou a s uvadejici
pani ucitelkou ze Zakladni skoly Karlovy Vary, Konecna 25,
pfispévkova organizace.
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11.2.18 Proc¢ se v malotridni $kole
zabyvat vybérem zacinajiciho ucitele

Zakladni Skola a matefska skola
Vyskytna nad Jihlavou, pfispévkova
organizace

Skola

+ Podpora pfi vybéru zaginajiciho
ucitele

+ Vyznam kultury Skoly pro vybér
zacinajiciho ucitele

+ Spoluprace mezi zaméstnanci
malotfidni Skoly

Prinos pro vedeni
Skoly

Tento priklad inspirativni praxe je uréen pro vedeni ma-
lotfidni Skoly. Mize jej podpoFit pfi pFipravé vybérového
fizeni na pozici uéitele éi ucitelky. Priklad se zaméruje na
zac¢inajiciho uéitele, jeho motivaci vybrat si pravé tento typ
Skoly. V§ima si specifik dané Skoly a zohlednuje kritéria
vybéru samotného zacinajiciho udcitele, a to jak z pohledu
rizik, ale i prednosti daného typu skoly.

Malotfidni Skola je Uzasné misto poskytujici mimoradné pfile-
zitosti pro ucitele, ale pfedevSim pro déti, a to diky nizkému
pocCtu déti ve tfidach, které jsou ve spojenych roc¢nicich za-
stoupeny ve vekoveé pestrém slozeni, coz je pfirozené a dob-
rym ucitelem velmi dobfe vyuzitelné.

Druhé strana téze mince pfinasi ale i rizika. Prostfedi malotfid-
ni Skoly je velice kfehké a ve srovnani s jinymi typy Skol snad-
néji podiéha vnéjsim i vnitrnim negativnim vlivim. Ve vétsiné
malotfidnich $kol plsobi maximalné pét pedagogu. V téch
nejmensich 8kolach se midzeme dokonce setkat jen s fedite-
lem Skoly a vychovatelkou $kolni druziny.

Z toho plyne, jak dlleZité je vénovat pozornost vybéru ucite-
le. V malotfidni Skole se nekvalitni ucitel za nikoho neschova,
s jeho kvalitou roste i pada urover celé Skoly. Prace ve spo-
jenych rocnicich je velice naro¢nd, klade i vysoké naroky na
dobrou pfipravu. UCitel v malé Skole musi zastavat celou fadu
dalSich roli.
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Zcela kli¢ovou roli ma na malotfidni Skole feditel Skoly. Je na
ném, aby nastavil parametry kultury organizace a neusta-
le o ni pecoval, usiloval o kvalitu Skoly, materialni vybaveni
a v neposledni fadé prezentaci vSech Uspéchl a pozitiv §koly
a posiloval tim jeji image. Je nesmirné ddlezité, jak je z vnéjs-
ku Skola vnimana ve svém blizkém i vzdaleném okoli. Z rizika,
Ze 74aci odchazi do 8koly ve mésté, se mlze stat prilezitost,
kdy mohou déti z mésta dojizdét na venkovskou malotridku.
To samé plati i o vybéru nového ucitele. Dobfe fungujici Skola
s fungujicimi vztahy na pracovisti je nejlepsim stabilizacnim
faktorem branici neustdlé fluktuaci zaméstnanct. Mnoho ugi-
tell v malotfidni Skole zacina, ale brzy se vraci do mést, aby
pracovali v misté bydlisté.

Z vlastni zku$enosti vim, Ze vétsina uciteld dojizdi i nemalou
vzdalenost do skoly, kde se citi dobfe, kde vsSichni ,tdhnou

ohodnoceni a kazdodenni cestovani.

Pro ucitele v malotfidni Skole je naprostou samozfejmosti spo-
lu neustéle komunikovat a sdilet zkuSenosti. Zac¢inajici ucitel je
v nepretrzitém kontaktu s uvadéjicim ucitelem i s vedenim sko-
ly. Zapojeni tak byva zpravidla bezproblémové a spoluprace
s uvadéjicim ucitelem velmi ucinna.

Pokud se podari eliminovat v8echna vySe zminén4 rizika, sta-
va se ucitelské povolani v malotfidni Skole nesmirné efektivni,
radostné a naplnujici. A nejvétsi uzitek z takto motivovanych
uciteld maji predevs&im zaci samotni.
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11.3.1 Plan adaptace
TyrSova zékladni $kola a matefska
Skola 8kola Plzeri, U Skoly 7, pFispévkova

organizace

+ Orientace v organizaci $koly

+ Jasnéa zodpovédnost jednotlivych
pracovnikd 8koly za seznameni
zacinajiciho ucitele s prostfedim
Skoly a dil¢imi povinnostmi zac¢ina-
jiciho ucitele

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Uvedeny priklad z praxe mateiské a zakladni Skoly pfina-
§i prehled témat, s nimiz se novi uéitelé seznamuiji, spolu
S nazvem pracovni pozice, na kterou se novi kolegové mo-
hou v pfipadé potreby obratit.

Po podepsani pracovni smlouvy je na nasi skole zac¢inajicimu
uciteli nastaven ¢asovy harmonogram podpory. Jeho prvnim
bodem je schiizka s vedenim $koly. Zde je zacinajici ucitel
seznamen s uvadeéjicim ucitelem a je mu pfedan dokument

Tento dokument je sestaven s ohledem na potfeby nasi koly,
jsou v ném zohlednény tradi¢ni akce Skoly, konkrétni zodpo-
védnost jednotlivych ugitell a pracovnikd skoly za dil¢i oblasti
zivota 8koly i pedagogického procesu. Na dal§i schizce je
na zakladé dokumentu kontrolovano, nakolik se zacinajici uci-
tel seznamil s jednotlivymi oblastmi. Zacinajici uitel si podle
dokumentu za podpory uvadsgjiciho ucitel domlouvéa schizky
s jednotlivymi zodpovédnymi pracovniky, na kterych probiraj
pfislusné informace. S dokumentem jsou seznameni i pfislusni
zodpoveédni pracovnici Skoly.

PLAN ADAPTACE PRO ZACiNAJICIHO UCITELE

Jméno:

1) Stanoveni uvadéjiciho ucitele:

2) Nastavenf schlizek s uvadéjicim ucitelem:
3) Plan schlizek s vedenim gkoly:

4) Seznamit se s dokumentem ,S ¢im za kym*

s ndzvem Plan adaptace.

Tabulka 26 Plan adaptace pro zadinajiciho uditele. Zdroj: Tyrdova zakladni $kola a matef'ska skola Plzeri, U Skoly 7, ptispévkové organizace

Co je potreba védét: Za kym jit Datum Podpis
Evidence pracovni doby Reditelka koly
Naplfi prace, smlouva Reditelka &koly
Vstupni prohlidka Reditelka koly
Vnitfni platovy predpis Reditelka &koly
Individ. schiizky s RS, hospitace Reditelka &koly
Vyro&ni zprava Reditelka &koly
Omlouvani nepfitomnosti Reditelka &koly
Schvalovani nakupt, spole¢né akce Reditelka &koly
DVPP, osobni tkoly Reditelka &koly
Celoskolni projekt, letni slavnost Reditelka koly
Schranka davéry Reditelka 3koly
Pozdni pfichody, Iékafi mimo prac. dobu Reditelka 3koly
Sesit pro skolnika, spravce sité, hlaseni oprav Reditelka koly
Pozdnf vyzvedavani zak( — sesit Reditelka 8koly
Skolni iPady, aplikace, notebook, telefonni tarif — benefit Reditelka &koly
Ranni nastup — $kola, dochazkovy sesit Reditelka koly
Organizaéni a provozni porady Reditelka koly
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Co je potieba védét: Za kym jit Datum Podpis
Aparatura TV, pfenosna aparatura, kamera, fotoaparat Reditelka koly
Kronika, logo gkoly Reditelka koly
Portfolio — ucitelé Reditelka koly
Razitko $koly, trezor, kodovani Reditelka koly
Vozeni ob&d(l MS, auto Reditelka koly

Tridni kniha, rozvrhy, tfidnf vykazy, rozvrhy - tfid, TV, PC

Zastupkyng RS

BOZP, Granty

Zastupkyné RS

Domlouvani suplovani, dohledy

Ux

Zastupkyné R

Skolni tad, organizaéni fad

Zastupkyné RS

Schuizky pro rodic¢e, konzultace

U

Zastupkyné R

Narozeniny

o

Zastupkyné R

Vzajemné naslechy

o

Zastupkyné R

Pedagogicka rada, zapisy z porad

o

Zastupkyné R

Skolska rada

Zastupkyng RS

Foceni tfid, foceni prviackd

o

Zastupkyn& R

Uklidové prostredky, uklid — pravidla

Zastupkyné RS

Organizace velkych prestavek

Ux

Zastupkyné R

Hriste

Zastupkyné RS

Univerzalni kli¢ od Saten déti, Ztraty a nélezy

U

Zastupkyné R

Tridény odpad, hasicf pfistroje

Zastupkyné RS

Rodice vitani

Zastupkyné RS

Adresy rodiéu, telefonni &isla — ZS, MS

Tajemnice $koly

Skolni kalendat, plany prace, Google kalendar

Tajemnice Skoly

Kniha drazl, hlageni trazd

Tajemnice Skoly

FKSP

Tajemnice Skoly

Proplaceni paragond, jizdenky

Tajemnice Skoly

Kli¢e od 8koly, od Satnich skfinek

Tajemnice Skoly

Pronajmy TV

Tajemnice Skoly

Kancelarské potreby — uditel

Tajemnice Skoly

Posta, podpis maily, uredni deska

Tajemnice Skoly

IVP, PLPP, PPP, SPC

Vychovna poradkyné

Zakovska knihovna

Vychovna poradkyné

Smlouva zak — rodi¢ — ucitel

Vychovna poradkyné

Vnitfni poradenské pracovisté

Vychovna poradkyné

SVP, RVP

koordinator SVP

Ucebnice, pracovni sesity

Koordinator SVP

Soutéze pro zaky Skoly

Koordinator SVP

Jazykova u¢ebna

Koordinator SVP

Kulturni akce — Z&ci

Koordinator SVP

Lékarnicka

Skolni zdravotnice

Ugitelska knihovna

Zodpovidajici p. uCitelka

Skola v ptirod&, brusleni

Zodpovidajici p. uCitelka

Minimalni preventivni program

Koordinatorka prevence

Dohoda ugitel — zak

Koordinatorka prevence

Skolni jidelna, jidelnigek

Vedouci $kolnf jidelny
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Co je potreba védét:

Za kym jit

Datum

Podpis

Hlavni uzavéry

Pan $kolnik

Skolni e-mail, Wi-Fi, PC ugebna

Spravce sité

Vyukové programy, ucitelsky pocitac

Spravce sité

Tiskarna, kopirka, dataprojektor

Spravce sité

PomUcky, kabinet

Spravkyné kabinetu

Skolni hymna

Zodpovidajicf ucitel

Metodicka sdruzeni

Vedouci metodického sdruzenti

On-line matrika, web

Zodpovidajicf u¢itel

Dokumentace SD, zastupy SD Vedouci SD
Akce SD Vedouci SD
Venkovni hiisté, venkovni sklad, zahrada Vedouci SD

Matefska Skolka

Vedouci ugitelka MS

Skolni tablo, Pastelka

Vytvarnice

Télocvicna, sit’ TV

Spravce TV

Plavani, dopravni hristé

Zodpovidajici u¢itel

Tematické plany, Vedeni sesitd

Uvadegjici ucitel

Hodnoceni, Zakovské deniky, notysky

Uvadegjici ucitel

Akce napfi¢ skolou

Uvadsgjici ugitel

Portfolio — Zaci

Uvadegjici ugitel

Tymova préce, usporadani tfidy, rannf kruh, ranni zprava,

sebehodnoceni, spoluprace s rodici

Spoluprace s AP

Metodi¢ka 1. st. ZS
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11.3.2 Plan osobniho rozvoje
v zakladni a stredni Skole

3 ) o Uvedeny plan osobniho rozvoje uéitele prinasi priklad pou-

Skola Zékladnia stredni Skola Ziti na zakladni a stfedni $kole béhem kariérniho rozhovoru

vedeni $koly s uéiteli v priibéhu kvétna. U¢itel si tak na za-

3 .| Profesni rozvoj zalinajiciho ulitele kladé uvédoméni svych silnych a slabych stranek stanovi

P”nof pro zacinajici- | * Stanoyem cfld fozvole pro nasledujici $kolni rok cile a ukoly, které podpofi jeho
ho ucitele + Rozvoj sebereflexe zacinajiciho i . . Lo h .

ueitele profesni rozvoj. Pokud uéitel zastava v pracovnim poméru

v dané skole, dochazi k vyhodnoceni planu vzdy béhem ka-

riérniho pohovoru v nasledujicim Skolnim roce.

Tabulka 27 Plan osobniho rozvoje ucitele. Zdroj: autori textu.

Jméno ucitele: Plan pro Skolni rok:

Y planu rozvoje jsou stanoveny Okoly a cile na nasledujici kolni rok (popf. zbyvajici tast
stavajiciho roku). Dokument by vam mél pomoci uvédomit si, kam sméfovat vase dalsi
vzdeélavani, ktereé metody prace se Zaky si osvojit, vyuZivat a rozvijet. Je pomocnikem
v plénovani dkold, cill a Sinnosti ufitele, které vedou k rozvijeni kompetenci Zaka.

Metody a formy prace, které jiZ nyni oviadam a pouZivam ve vyuce:

Co bych rad{a) zménil{a) — ve své fTidé, ve vyuce:

Oszobni cile (1 aZ 2) — éeho chei je3té v tomto £i nasledujicim Ekolnim roce dosahnout (u
sebe, se Zaky, se ffidou, s kolegy):

Meé konkrétni mensi Okoly a cile pro zbytek tohoto | Termin | Pinéni | Pozn.
gkolniho roku, resp. na pidti kolni rok.

PP.: tridni projekt, hra s prvky osobnostni a socidlni
vychovy, prurezova témata aj.

Sebehodnoceni planu osobniho rozvoje (cca pristi rok na jafe):

Zhodnoceni planu ogobniho rozvoje feditelkou Skoly (cca pristi rok na jare):

Datum: Podpis utitele: Podpis reditele:
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11.3.3 Osobni plan profesniho rozvoje

Skola

TyrSova zékladni Skola a matefska
Skola Plzef, U Skoly 7, prispévkova
organizace

Pfinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Profesni rozvoj zacinajiciho uCitele

+ Stanoveni rozvojovych cilt zac¢ina-
jicitho ucitele

+ Rozvoj sebereflexe zalinajiciho
ucitele

Tento konkrétni priklad z praxe zakladni a materské $ko-
ly pfinasi namét na sestaveni Planu profesniho rozvoje
s ohledem na cile rozvoje daného pedagoga, na které se

zaéinajici uéitel mize zaméfit v daném $kolnim roce.

Tabulka 28 Osobni plan profesniho rozvoje. Zdroj: Tyrdova zékladni $kola a matefska skola Plzeri, U Skoly 7, ptispévkova organizace

OSOBNi PLAN PROFESNIHO ROZVOJE

Jmeéno:
Datum:
Rozvojovy cil Skoly:

Rozvojové cile pedagogického pracovnika:

1.

2.
8,
Cinnost pracovnika Podpora ze strany vedeni Skoly
1.
2.
3.
Napliiovani cill Hodnoceni
1.
2.
3.
Vyhodnoceni cild, zpétna vazba (otazky vedeni skoly),
stanoveni navazujicich cill
1.
2.
3.
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rozvoje ucitell

Systém podpory profesniho

a reditelll

11.3.4 Plan adaptace

Skola

TyrSova zéklad[ﬂ Skola a matefska
Skola Plzen, U Skoly 7, pfispévkova
organizace

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Jasn4 orientace v ¢innostech pro
jednotlivé faze adaptace

+ Priklad spoluprace s uvadgjicim
ucCitelem i s vedenim 8koly

Tato ukazka planu adaptace zahrnuje rovnéz c¢innos-
ti vSech aktérd procesu adaptace, a to v poradi: vedeni
skoly — zaéinajici ugitel — uvadéjici ugitel. Cinnosti jsou
rozdéleny do tfi fazi podle doporuéeni Modelu systému
podpory zacinajiciho ucitele: pfipravna faze s oddélenim
obdobi pred pfipravhym tydnem a obdobi pripravného
tydne, v némz se do spoluprace zapojuje také zaéinajici
ucitel, realiza¢ni faze a reflektivni faze.

Z&kladni Skola a Matefska skola Mendelova, Karvina, pfispévkovéa organizace
odloucené pracovisté Materska skola, Slovenska 2872, 733 01 Karvina — Hranice

Plan adaptace zacinajiciho ucitele

Skolnfrok ...................

vedeni skoly
JMENO: .o

uvadegjici ucitel
JMEéNO: ..o,

zacinajici ucitel
JMENO: .o

Tabulka 29 Osobni plan profesniho rozvoje. Zdroj: Zakladni skola a Materska Skola Slovenska, Karvina, pfispévkova organizace

vedeni Skoly

zacinajici ucitel

uvadéjici ucitel

dokumenty zaméstnance

+ pracovni smlouva, pracovni napln, pracov-

ni doba

Ucet pro mzdu + e-mailova adresa pro

zasilani vyplatni pasky
pfiznani k dani z pfijmu
platba za stravu inkasem

+ prispévek na penzijni pojistént

dorucit pfedepsané dokumenty

+ kontrola dokumentl k pracovné pravnimu vzta-
hu se zaméstnavatelem
zfizeni inkasa pro platby za stravu

+ zaridit souhlas k pfispévku od zamé&stnavatele
k penzijnimu pojisténi
predstaveni osobni vize prace v matefské skole
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vedeni Skoly zadinajici ucitel uvadéjici ucitel

povérit uvadsjici ucitelku

organiza¢ni harmonogram spoluprace
triady VeS + UU + ZU

seznameni s filozofii $koly a jeji profilaci
eticky kodex skoly

Skolni fad — objasnéni jednotlivych bodd
pracovni odév

predani tiskopisu RVPPV a KOVy
predat pfirucku Kompetentni ucitel 21.
stoleti

Skoleni BOZP, PO, prvni pomoci

seznameni s prostory Skoly a jejich pravidly
komunikace s pfichozimi do budovy $koly
pomoci elektronického vratného

vysvétleni komunikace domacim telefonem

s ostatnimi pracovisti

vysvétleni komunikace vefejnym telefonem
podpora v pfipraveé tfidy — uklid, uloZeni, obno-
va, znacky a jména déti

zasvéceni do organizace dne ve tfidé a Skole
vysvétleni zplsobu pléanovani a evaluace
vzdélavaci prace ve tridé

kazdodenni reflexe UU + ZU v pfipravném
tydnu

organiza¢ni harmonogram spoluprace UU + ZU
vyhodnotit Uroven kompetenci uvadéjiciho
ucitele dle balan¢niho kruhu

DVPP — mentoring, komunika¢ni dovednosti

studium dokumentace $koly — SVP, &kolnf fad
Ucast na provozni poradé a pedagogické radé
pfiprava tfidy

prostudovani eviden¢nich listd déti — plavani,
saunovani, zdravotni stav, GDPR

prostudovani dokumentace k ditéti se SVP
sebereflexe: co bylo pro mé nejobtizngjsi; co mi
nejvice pomohlo; které informace byly pro mé
zbytecné

vedeni skoly

zacinajici ucitel

uvadéjici ucitel

.

seznédmeni s kabinety a didaktickymi pomuc-
kami

seznameni s odbornou a détskou knihovnou
préace s PC a kopirkou

pfistup na Facebook a podminky publikovani
pouceni déti o BOZP v¢etné zaznami do tfidni
knihy

zpUsob zapisu vzdélavaci prace do tfidni knihy
zpUsob zaznamu dochéazky déti

zpUsob zaznamu dochazky déti pro kolni
jidelnu

vysvétlit zplsob omlouvani déti s povinnou
predskolni dochazkou

nastaveni organizace a pravidel pfi komunikaci
s rodici

spole¢na reflexe vzdélavaciho procesu 1x
mésicné

vysvétleni zplsobu prace s pedagogickou
diagnostikou a portfoliem ditéte

prace s priru¢kou Kompetentni uCitel 21. stoleti
vytvoreni balanéniho kruhu ke kompetencim

z pfirucky Kompetentni ucitel 21. stoleti
pololetni vyhodnoceni posunu v kompetencich
dle balan¢niho kruhu

naslech u ZU veetné nasledného rozboru

pfiprava tydenniho planu

spoluprace s ugitelkou na tfidé

pouceni déti o BOZP — zaznam do tfidni knihy
spolupréace pfi pfipravé povinné dokumentace
tfidy — TVP, dochazka ditéte, tfidni kniha, ranni
filtr

naslech u zkusenych ucitelek véetné nasledné-
ho rozboru — dokladat zapisy

pfiprava tfidni schizky

Udast na schiizce triady VeS + UU + ZU
konzultace s UU pfi pfipravé samostatné akce
pro rodi¢e a déti

zalozeni profesniho portfolia

vypracovani planu nadstandartni aktivity
pedagogicka diagnostika a portfolio ditéte
studium pfirucky Kompetentni ucitel 21. stoleti
stanoveni stupné ke kompetencim v balanénim
kruhu — Kompetentni ucitel 21. stoleti

vybrat si DVPP

stanovit si oblasti vzdélavani v ramci samos-
tudia

vedeni Skoly

zadinajici ucitel

uvadeéjici ucitel

schiizka VeS + UU — vyhodnoceni
adaptaéniho obdobf

stanovit terminu zavére¢ného rozhovoru,
Cas, prostor

vypracovat osnovu zavére¢ného rozho-
voru

zavére&ny rozhovor VeS + ZU + UU
stanovit cile a oblasti pro dal§i obdobi
zhodnotit praci UU

prodlouzeni nebo ukon&eni pracovniho
poméru se ZU

spoluprace na zpracovani hodnoceni vzdéla-
vaci prace

zpétnéa vazba pro ZU

vyhodnoceni balanéniho kruhu — kompetence
uvadeéjiciho ucitele

vyhodnoceni balanéniho kruhu zaginajiciho
ucitele — Kompetentnf ugitel 21. stoleti
spole¢na reflexe adapta¢niho obdobi, Cinnosti
a zkuSenosti jednotlivych roli

vypracovat hodnoceni vzdélavaci prace ve tfidé
predstaveni profesniho portfolia

vyhodnoceni balanéniho kruhu zacinajiciho
ucitele — Kompetentni ugitel 21. stoleti
sebehodnoceni zaginajiciho ucitele

pfiprava navrhl pro dal§i obdobi
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11.4.1 Priklad prabéhu adaptacniho
obdobi v zakladni umélecké Skole

Skola Zakladni umélecka Skola

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Definovani podpory v jednotlivych
fazich procesu

Nize uvedeny pfriklad planu adaptace podchycuje speci-
fika procesu adaptace na zakladni umélecké Skole. Akté-
ry procesu jsou zacinajici uditel, uvadéjici ucitel a reditel
Skoly se zapojenim koordinatora skolniho vzdélavaciho
programu. V uvedeném pri-kladu je proces adaptace roz-
pracovan do tfi fazi.

Velmi vhodné je (je-li to v naSich silach) mit néjaky kontakt se
Skolou, kterd nam nového kolegu do praxe pfipravila. Tak totiz
budeme mit lepsi prehled o tom, na co je zacinajici ucitel pfi-
praven a na co ne. V nékterych pfipadech jsou Cerstvi absol-
venti zcela ,nepolibeni* problematikou Skolniho vzdélavaciho
programu (SVP), vedenim tfidni dokumentace, prezentadnimi
¢i organizacnimi dovednostmi. Lépe byvaji pfipraveni v obec-
né pedagogice, metodice, didaktice. Velmi dobfe jsou pak
vétSinou pfipraveni komunikovat (zvladaji alespon jeden cizi
jazyk, umi pouzivat elektronické Ci jiné komunikacni nastro-
je), bravurné ovladaji informacni a komunika¢ni technologie,
Casto umi vyuzivat multimédia. Né&ktefi absolventi vSak pfi-
chéazi do praxe velmi dobfe pfipraveni, coz cely proces jejich
adaptace vyrazné zlepsuje.

Adaptacni obdobi na zékladni umélecké skole trva typicky
jeden Ci dva Skolni roky — vzdy v zavislosti na podminkach
konkrétni 8koly, na schopnostech Ci vySi Uvazku zacinajiciho
i uvadejiciho ucitele a na podminkach konkrétni Skoly. | dalsi
vzdélavani v ramci profesniho rozvoje ucitell v nasledujicich
letech je pro ucitele zakladni umeélecké skoly dilezité.

Kdo je u€astnikem adaptacniho procesu, jak ho pozname
e zadinajici uéitel zakladni umélecké Skoly
»  Typicky jde o uCitele, ktery nastupuje do zakladni
umeélecké skoly poprvé, je to Cerstvy absolvent kon-
zervatore, pedagogické fakulty, Vysoké Skoly ume-
leckoprimyslové, umélecké akademie...
»  Muze to byt ale i ucitel, ktery sice nastupuje do za-
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kladni umélecké Skoly nove, ale mé jiz za sebou praxi
v jiné 8kole, pfipadné v jiném typu Skoly. V tom pfipa-
dé Ize adaptacni obdobi zkracovat i jinak upravovat
—vzdy zcela individuélné v zavislosti na situaci.

e uvadéjici ucitel zakladni umélecké Skoly

»  UCitel, ktery dohlizi na praci za¢inajiciho ucitele a Fe-
diteli ru¢i za to, ze zacinajici ucitel pIni vSechny své
povinnosti (realizace SVP, vedeni tfidni dokumenta-
ce, metodika, nové technologie ve vyuce, komunika-
ce s zaéky a hlavné s rodici a vefejnosti, prace na PR
Skoly...).

»  Tohoto ucitele musi feditel vybrat skutecné peclive.
Meélo by jit o lovéka komunikativniho, konsensualni-
ho, ale peclivého, striktniho a svym zplsobem pfis-
ného. Mé&l by mit za sebou dlouholetou praxi — jak
dlouhovu, je tézké presné definovat, asi bude vhodné
toto posouzeni nechat v rukach feditele. Mél by téz
jasné ctit autoritu feditele a dodrzovat terminy (to
mUzZe byt v prostiedi zakladni umélecké Skoly néco
dost neobvyklého). V kazdém pfipadé se da uvést,
ze je vhodné, aby praci uvadgjiciho ucitele nevyko-
naval feditel Skoly.

¢ feditel zakladni umélecké skoly
e k této triadé Ize velmi prihodné pripojit i koordinatora
Skolniho vzdélavaciho programu.

Faze pripravna
Faze pred nastupem do zakladni umélecké skoly

Skolni vzdélavaci program

V prostfedi zakladni umélecké skoly je dost bézné, ze Skolni
vzdélavaci program se méni daleko Castéji, nez tomu byva
obvyklé v jinych druzich §kol. Je to logické — tvlrci rAmcové-
ho vzdélavaciho programu pro zékladni umelecké vzdélavani
(RVP ZUV) tento dokument zamérné tvorili v intencich vyrazné
liberalni koncepce, nebot’ uméni a umélecka pedagogika je
prostor natolik individualizovany a hlavné tak prudce se roz-
vijejici, ze z hlediska praxe v zakladni umélecké Skole je to
velmi praktické. Celkem snadno se tedy stane, Ze do zakladni
umeélecké skoly ptijde novy ugitel, ktery se ve stavajicim SVP
.nenajde” a to, co sougasny SVP nabizi, neni schopny plnit.
Na druhou stranu je mlady ucitel ale uz natolik vyhranény, ze
dokaze skole prinést nejenom novy pohled na véc, ale i nové
metody, nové vyuCovaci pfedméty, ba celé nové studijni za-
meéfeni. Typické pfiklady né€eho takového je mozné v zéklad-
ni uméleckeé Skole najit napriklad v oblasti multimédii (ve v8ech
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Styfech uméleckych oborech), v oblasti audio inzenyrstvi, vy-
uky ,zvukafiny“, zpracovani MIDI (Musical Instrument Digital
Interface), v elektronickém zpracovani hudby a podobné.

Pred nastupem nového kolegy je tedy tfeba s nim projit SVP

a zjistit:

e zda je kvalifikovany ve smyslu zakona o pedagogickych
pracovnicich — to je v prostfedi zakladni umélecké skoly
Casto tvrdy ofiSek, praveé v souvislosti s prudkym rozvojem
umelecké pedagogiky a ovlivnéni umélecké vyuky novymi
trendy, novymi technologiemi. Kdo napfiklad ma v zéklad-
ni umeélecké Skole vyucovat multimédia, zvukafinu, notaéni
programy a podobné. Zkratka je tfeba zjistit, jestli kvalifi-
kace a skutecné znalosti a dovednosti nového ucitele maji
v SVP v n&jakém studijnim zamé&teni ekvivalent — jestli ma
v konkrétni zékladni umélecké skole co vyucovat;

o zda je pro néj SVP srozumitelny;

e zda chape, ze SVP je tfeba dodrZovat a skuteéné podle
néj uéit — protoze pokud to nékdo v zakladni umélecké
Skole nedéld, degraduje ji na Urover volnoCasové aktivity;

e zda je v SVP schopny najit takové studijni zaméreni
a takové vyuéovaci predméty, které bude diky svym
schopnostem (reélnym i papirovym) v kazdodenni $kolni
praxi umét vyucovat;

e zda to, co v SVP je, je skuteéné schopny plnit — nejde
jenom o studijni zamé&reni a osnovy vyucovacich predmé-
t0, ale i o kapitolu Hodnoceni, Vychovné a vzdélavaci stra-
tegie — které na ucCitele kladou nemalé pozadavky, Vzdé-
lavani zaka mimofadné nadanych a zabezpeceni vyuky
78k0 se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

»  pokud ano, je to v pofadku a novy kolega mize
podle SVP zaéit hned udit;
»  pokud ne, je treba

»  zjistit, v €em se jeho predstavy a schopnosti se
stavajicim SVP rozchazej;

»  Ujistit se, Ze chape princip RVP ZUV a SVP v z&-
kladni umélecké skole a ze rozumi, jak se tvo-
fi studijni zaméreni se vSemi jeho nalezitostmi
— nazvem, charakteristikou, u¢ebnim planem,
poznamkami k u€ebnimu planu, osnovami vy-
ucovacich predmétd;

» e tfeba nezapomenout na kapitolu Hodno-
ceni a na zasady tvorby a formulace $kol-
nich vystup(;

» Vv posledni fazi pfed jeho nastupem pak
musi novy kolega vypracovat nové studijni
zameéfeni, podle néjz bude vyuc€ovat.

Tady je tfeba mit na paméti, ze podle RVP ZUV je mozné SVP
meénit Ci doplhovat kdykoli, nicméné vzdy s platnosti od za-
¢atku nového Skolniho roku, pfi€emz zmény musi byt znamy
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v dobé pfijimacich zkou$ek (zpravidla v ¢ervnu). Bude-li tedy
tfeba zasahovat do SVP, musime si na to vy3etfit éas, pfipad-
né je na zménach mozné pracovat pribézné cely skolni rok,
ale po tento rok bude muset novy kolega plnit to, co je ve
stavajicim SVP.

Celou tuto prdci nejlépe udéla spise reditel skoly spolecné
s koordindtorem SVP. Uvadsijici uéitel by v tuto chvili mél spise
pfihlizet a do prace na SVP pfilis nezasahovat.

Novému kolegovi by mélo byt pfed nastupem jasné, ze je to
on, kdo se uci nové praci a nové situaci, ze prizplsobovat se
bude muset patrné spiSe on nez ostatni a hlavng, Zze po dobu
adaptacniho obdobi bude nejenom veden, ale i pozorovan,
aby na jeho konci doslo ke zhodnocenti, jak svoje prvni kroky
v roli u¢itele zvladl. MGze se stéat, Ze néktefi, zejména mladi za-
Cinajici ucitelé mohou mit problémy s adaptaci, s disciplinou
¢i s autoritami. To v kombinaci s vychovou a zalozenim jejich
soucasnych starsich kolegl obc¢as zplsobuje napéti, kterého
je tfeba si v adapta¢nim obdobi také v§imat a pfipadné ho
zavCasu fesit.

Jako velmi praktické se jevi uzavfit s novym ucitelem pracovni
smlouvu na dobu urcitou. Na konci adapta¢niho obdobi totiz
musi pfijit faze zaveérecna. Musi pfijit chvilka, kdy Feditel, ktery
by mél celou dobu byt v kontaktu se zacinajicim i uvadéjicim
ucitelem, prvni kontakt nového ucitele se skolni praxi vyhod-
noti a zvazi, jestli adaptacni obdobi probéhlo ke spokojenosti
v8ech zapojenych. Pokud ano, neni problém uzavfit s novym
kolegou smlouvu tentokrat na dobu neurcitou. Pokud ne, je na
zvézeni, zda s nim uzavfit dalsi smlouvu opét jenom na jeden
dalsi rok (zakonik prace to umoznuje), nebo ji neuzavrit vibec.

Pfed nastupem do skoly je vice nez vhodné, kdyz feditel uva-
déjicimu uciteli stanovi pravidla — urci, jak Casto a jak dlou-
ho se ma zacinajicimu uciteli vénovat, jak a kdy bude fediteli
hlasit vysledky préace, a koneckoncl i to, co za to uvadgjici
ucitel bude mit (v sou¢asnych podminkach asi zvySené osob-
ni ohodnoceni). Spole¢né si také stanovi kritéria, podle nichz
budou na konci adapta¢niho obdobi posuzovat, jestli novy ko-
lega svou adaptaci zvladl ¢i ne.

Prvni mésice po nastupu do skoly
(Obvykle srpen a zafi, pripadné fijen)

Je tfeba nezapomenout na jisty druh teambuildingu. Pod-
statnou podminkou pro to, aby se novy kolega adaptoval na
prostredi Skoly, je, aby se citil pfijemné pfedevsim spolecen-
sky. Musi byt zkratka ,pfijat do party” — bez toho se psychicky
naro¢na prace ucitele prosté neda délat. Zvlast’ v prostredi
zakladni umélecké skoly je to dllezité, nebot’ ucitelé v tomto
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typu 8koly jsou povétSinou vyrazni individualisté, bdhvipro¢
neustale v sobé navzajem citici jakési konkurenty. V tomto
smyslu je velmi vhodné zorganizovat tfeba dvoudenni zaha-
jovaci poradu s prespanim, navic pfipadné spole¢né s ucite-
li jinych 8kol. Obsahem takového pobytu mize byt nejenom
bézna zahajovaci porada, ale i néjaky odborny seminar a ve-
Cer n&jaké spoleCenské vyziti.

V této dobé je dale nezbytné seznamit zacinajiciho ucite-
le s vedenim tfidni dokumentace — ta je v prostfedi zakladni
umelecké Skoly vedena bud' v papirové podobég, ale ¢im dal
vice elektronicky (v sou¢asné dobé jsou k dispozici dva velmi
dobré systémy). Zaroven s tim je tfeba nového kolegu obe-
znamit i se zvyklostmi, které ma konkrétni Skola v souvislosti
s tfidni agendou zavedené — v kazdé Skole se skute¢né delaji
véci trochu jinak a po svém.

Tuto praci bude nejlepsi nechat na uvadéjicim uciteli.

Dulezita je pomoc metodicka.

Tady veétsinou vyborné funguje struktura pfedmétovych komi-
si, pokud je ov8em tato struktura ve skole ustanovena — ze-
jména v malych §kolach predmétové komise nefunguji. Je na
uvadgjicim uciteli, aby se obcas pfisel do vyuky nového kole-
gy podivat. Nicméné nejvice se toho v prostredi zakladni umé-
lecké Skoly nepozné na hospitacich, daleko Iépe se orientuje
podle verejnych vystoupeni, koncertl, pfedstaveni a vystav,
které jsou v zékladni umeélecké Skole bézné, ba podle kapitoly
Hodnoceni v SVP vétsinou povinné. Zde je krasné poznat, jak
ucitel postupuje pfi vyuce, jak prezentuje vysledky svych zak(
a svoje, zda je schopny se do vystoupeni sam aktivné zapojit,
zda komunikuje s rodiCi i zaky.

V prostfedi zékladni umélecké skoly je skute¢né otazkou, jak
moc funkéni je ¢i neni ¢innost hospitaéni.

Na konci této faze je treba, aby uvadejici ucitel informoval re-
ditele o tom, jak novy kolega zviadl zaclenit se do kolektivu,
jak ochotny je naslouchat metodickym radam, jak zviada vést
tfidni agendu. ..

DdlezZita je také zpétna vazba smérem k zacinajicimu uditeli.
Ten musi mit jistotu, co déla dobre a co ne — uvadejici ucitel
ho musi mit alespori snahu vést spravnym smérem a hlavné
neustale pribézné ddvat zpétnou vazbu.

Faze realizaéni

(Dalsi mésice po nastupu do $koly)

Zadinajici uditel uz zna skolu, vi, Ze je tfeba respektovat SVP,
vést tfidni agendu, je tfeba komunikovat s kolegy, uvadgjicim
ucitelem, détmi i rodici.

V tomto obdobi je mozné sledovat, jak je novy ucitel scho-
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pen, a hlavné ochoten se vzdélavat, jak vychazet s ostatni-
mi, a hlavné jak je ochoten dodrzovat rutinu kazdodenniho
Skolnfho zivota. Onen pocit novosti a vzruseni, ktery nas vzdy
obklopi, jsme-li v nové situaci, je najednou ten tam a nastupu-
je v8edni a Casto Sediva realita kazdodenniho skolniho dne.
V této chvili mohou i zalinajici ucitelé ztratit motivaci a ptaji
se sami sebe, jestli si svou profesni dréhu pro cely svij zi-
vot vybrali opravdu dobfe. Tuto chvili je tfeba nepropasnout
a v pravou chvili jejich motivaci podpofit, aby méli o krasnou
umelecko-pedagogickou préaci celozivotni zajem. Motivace
muze byt rizného charakteru — finanéni, zapojeni do projektd,
zahranic¢ni stéaze, aktivni i pasivni UCast na pfednaskach a se-
minafich a podobng.

Behem této doby je naprosto nezbytné, aby reditel skoly byl
v Uzkém kontaktu s uvadéjicim ucitelem. Je treba, aby podle
predem nastavenych pravidel spolu komunikovali, aby rozebi-
rali vysledky prdace nového kolegy, jeho profesni postup a aby
spolecné zvazovali, na co se zamérit a jakym smérem jej déle
vest.

Stanovit obecnéa pravidla a konkrétni obsah téchto schizek
v prostfedi zakladni umélecké skoly patrné nelze. V umélec-
kych skolach je vZdy tfeba respektovat vyraznou individualiza-
ci interakce Zak — ucitel — vedeni skoly a celého vzdélavaciho
i vychovného procesu.

Faze zavéreéna

(Obvykle kvéten, pfipadné Cerven — posledni faze adaptacni-
ho obdobf)

Posledni faze adaptatniho obdobi musi vést ke zjisténi, jak
se novy ucitel se svym prvnim kontaktem s realitou své Skoly
vyrovnal.

Na zacatku této faze by meéla probéhnout schizka feditele
gkoly s uvadeéjicim a zacinajicim ucitelem. Pfi této schiizce vy-
hodnoti — podle pfedem stanovenych kritérii — zda adaptacni
obdobi probéhlo Uspésné nebo ne.

Pokud probéhlo dobre, je vSe v pofadku. Zacinajici ucitel se
stal pravoplatnym ¢lenem ucitelského sboru a Feditel bude
patrné uvazovat o smlouvé na dalsi rok, pfipadné o smlouvé
na dobu neurcitou.

Pokud ne, je tfeba hledat pficiny. V tuto chvili nesmime zapo-
menout, Ze pficinu nedspéchu mizeme nalézt na strané zaci-
najiciho ucitele, ale i na strané ucitele uvadeéjiciho, stejné jako
feditele. Ani takova reflexe nemusf byt od véci, ba nemusi byt
neprijemna, naopak, dokaze lidsky i profesné posunout i velmi
zku$ené pedagogy. Koneckoncl s chybou a neldspéchem se
da v prostfedi vzdélavaci instituce krasné pracovat a v oblasti
pedagogiky a pedagogického managementu to je, ¢i mélo by
byt zcela normalni.



npi

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Jaké mohou byt pfi¢iny neaspéchu:
* na strané feditele Skoly

»

»

»

»

»

$patné finanéni ohodnoceni a nedostate¢na motiva-
ce uvadeéjiciho ucitele;

uzavreni smlouvy na dobu neur&itou se zacinajicim
ucitelem (nenf vytvoren tlak na adaptaci nového ko-
legy);

nedostatecné ¢€i vagné stanovené kompetence uva-
déjiciho ucitele;

nedostate¢né stanovena kritéria pro zavére¢nou fazi
adaptacniho obdobi;

nedostatecna Casovéa koordinace mezi vedenim sko-
ly a uvadéjicim ucitelem (neschéazeji se tak Casto, jak
je tfreba);

® na strané uvadgjiciho ucitele

»

»

»

»

»

benevolence vic¢i zacinajicimu uditeli;

nedostatecné ,spoleCenské” zaclenéni nového kole-
gy mezi ostatni ucitele;

nedostateCna metodicka pomoc a neuspokojivy pfi-
stup k informacim;

nedostatecna kontrola pinéni a aktualizace $kolniho
vzdélavaciho programu, vedeni tfidni agendy, hod-
noceni zakl a podobné;

nedostate¢na motivace zacinajiciho ucitele — neje-
nom ddsledné kontrola, ale i oby&ejné pochvala do-
kaze pravé divy;
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* na strané zacinajiciho ucitele
»  pfilisné sebevédomi a nerespektovani autorit;
»  lenost, nedUslednost;
»  nizké umelecko-pedagogické schopnosti;
»  neochota ucit se novym vécem;
»  malé zaujeti naro¢nou praci ucitele;
»  neochota prezentovat sebe, zaky i Skolu na vefejnos-
ti;
»  neochota k dal§Simu sebevzdélavani.

V posledni chvili pak musi probéhnout schlizka, na niz se po-
tkaji vSichni aktéfi nasi triady — uvadejici ucitel, zacinajici ucitel
a feditel Skoly. P¥i této schlzce dojde k vyhodnoceni celého
adaptacniho obdobi, zac¢inajici ucitel musi odchazet s védo-
mim jasného a srozumitelného zhodnoceni uplynulé doby,
a hlavné s pocitem, Ze je nasmeérovany ve svém profesnim
zivoté k dal§imu rozvoji. Musi védét, Ze v nékterych oblastech
obstal, v nékterych méné, je tfteba mu doporucit, na co se pfi
svém dalSim vzdélavani mé zamérit, a hlavné musi védét, jestli
se osvedcil natolik, ze mu bude prodlouzena pracovni smlou-
va.
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11.4.2 Zahranic¢ni spoluprace —
rozvoj reflektivni kompetence

Skola Zakladni umélecka skola Rymarov

Prinos pro
zacinajiciho ucitele

+ Priklady rozvoje profesnich kom-
petenci

Za priklad rozvoje reflexivni a prenesené téz komunikativ-
ni a osobnostni kompetence nam muze poslouzit praxe ze
zakladni umélecké Skoly v Rymarove.

Skola uz patnact let organizuje mezinarodni aktivity finan&né
podporované z ,evropskych” penéz — pfedevsim z ,Norskych
fondd", programd Comenius, Erasmus+ — klicové aktivity 1
i klicové aktivity 2, z pfihrani¢ni Cesko-polské spoluprace atd.
ZAci i ugitelé zmin&né &koly jiz navétivili Portugalsko, Némecko,
Recko, Italii, Turecko, Rumunsko, Litvu, Finsko, Polsko, Maltu,
Rakousko, Sri Lanku... Zaginajici ucitel mdze v téchto aktivi-
tach nalézt mnoho zajimavého pro svou profesi. Protoze jsou
tyto projekty koncipovany jako pracovni cesty, jsou podobné
aktivity také vyrazné motivacni. Vedeni Skoly v tomto pfipadé
stanovuje pravidla, pfipadné sepiSe se zacinajicim ucitelem
smlouvu, jez Casto byva povinnou dokumentaci k projektu.
Tato pravidla postihuji vSe, co je feCeno v predchozim struk-
turovaném textu — a je tfeba téz nezapomenout na nastaveni
kontrolnich mechanizmd, aby bylo mozné zacinajiciho ucitele
efektivné vést, kontrolovat a pfipadné korigovat v§e potfebné.

Dovednosti zaginajiciho ucitele v souvislosti s uvedenym pfi-
kladem by se daly vymezit takto: Zacinajici ucitel si tfibi &i zis-
kava schopnost komunikace v cizim jazyce, stejné jako uméni
zvladnout pomérné obtizny time management (pfi organizova-
ni cesty, jizdenek, letenek, ubytovani, jidla, projektové prace
samotné...). Zac¢inajici ucitel musi také pocitat se zna¢nymi
kulturnimi, osobnostnimi ¢i nabozenskymi odliSnostmi, ob-
zvl&sté s UcCastniky ze zemi Balkanu a Malé Asie. Zacinajici
ucitel se musfi také ucit velké osobni zodpovédnosti nejenom
za projekt samotny, ale pfedevsim za bezpecnost sebe a déti,
za néz béhem zahrani¢niho pobytu zodpovida. Zacinajici uci-
tel se musi bezpochyby naucit vSe dokladovat — kazdy projekt
ma jina pravidla a rozdilné vykaznictvi.

Aktivity realizované v ramci takového projektu si zacinajici
ucitel rovnéz uklada do svého profesniho portfolia, a stavaji
se tedy dokladem o rozvoji jeho kompetenci potfebnych pro
uplatnéni v praxi dané zakladni umélecké skoly.

Pfenesené maji tyto naroky spojené s mezinarodnimi aktivi-
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tami zacCinajiciho ucitele pozitivni dopad i na vedeni Skoly —
i pro feditele Ci zastupce jsou mezinarodni aktivity zacinajiciho
ucitele motivacni a vedou k jejich profesnimu rozvoji. | vedent
Skoly se musi vzdélavat v cizim jazyce, komunikacnich do-
vednostech, k toleranci k jinym naroddm ¢&i ndbozenstvim, uci
se také pracovat jako projektovi manazefi, nebot’ tato prace
mUze byt od bézné praxe feditell i zastupct rozdilna.

Naplinované kompetence:

Komunikativni kompetence:

Dokéaze vyuzivat modernich komunikaénich kandld, prede-

v§im téch elektronickych — webovych stranek, socialnich siti,

messengerd pro tablety a ostatni mobilni zafizeni.

e Vedeni skoly podporuje zacinajiciho ucitele pfi zdokonalo-
vani uméni hovorit cizim jazykem.

e Vedeni Skoly podporuje zacinajiciho ucitele pri rozvoji ko-
munikacnich dovednosti predevsim téch elektronickych.
V tomto smyslu se da vyuZzivat groupwarovych systémd,
Jjaké predstavuji bud’ Google Apps (nové Google Suite) Ci
Office 365.

Osobnostni kompetence:

Vytvari podminky k uzivani Siroké skaly strategii, metod a fo-

rem vyuky.

e Vedeni skoly podporuje zacinajiciho ucitele v rozvoji pre-
zentacnich dovednosti.

Reflexivni kompetence:

Umi pracovat s dokladovym profesnim portfoliem, a to jak

svym vlastnim, tak zvlada podporu zacinajiciho i uvadegjiciho

ucitele v tvorbé portfolia.

e \Vlybira si materidly k uloZeni do portfolia, na jejich zakladé
poté reflektuje svij profesni rdst (viz nize priklad &. 1).

e Vedeni skoly zacinajicimu uciteli jasné stanovuje pravidla,
ktera plati po dobu zahrani¢niho vyjezdu.

e Vedeni Skoly zaCinajicimu uciteli jasné stanovuje kontrolni
mechanizmy.

e Umi vystihnout a popsat silné a slabé stranky uvadéjiciho
i zaCinajiciho ucitele a zaroven je sméruje k dalsimu
profesnimu rozvoji.

e Vedeni Skoly podporuje zalinajiciho ucitele ve zviadnuti
projektového time managementu.
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11.4.3 Vzajemné sdileni v zakladni
umélecké skole

Skola Zé&kladni umélecka skola
Prinos pro . o
o + Orientace ve zpUsobu reflexe
zaCinajiciho .
" prace
ucitele

V nasem pfikladu je sdileni v zakladni umélecké skole pro-
vadéno sice nepsanou formou, presto dlouhodobé prové-
fenym zplisobem systémové podpory nejen zaéinajicich
ugiteld, ale celého pedagogického sboru.

Sdileni zkuSenosti a vzajemnéa podpora by v pfipadé zacina-
jicich ucitell zékladni umélecké Skoly mély byt vnimany na
umelecké i pedagogické roving jako vzajemné se doplnuji-
ci souhra obou. Uméni samo o sobé v sobé skryva podsta-
tu sdileni (sdilené vytvareni emoci, sdileni inspirace, sdileni
vyvolanych emoci). Co tedy budeme vzajemné sdilet? Pljde
o sdileni samotné pedagogické prace — vyucovani — vyuky,
sdileni vysledkd umélecké prace, sdileni rodicich se umé-
leckych forem, smérd, zpUsobl vyjadreni i vlastnich pokusU
0 nové metodické postupy v ramci dosavadnich vyukovych
princip skoly.
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Prikladem specifického sdileni zkuSenosti na zékladni umé-
lecké Skole, kde vyuka samotna obsahuje umélecké formy
sdileni, je jakykoli vefejny vystup zéka (koncert, umélecka
soutéz, vystava, divadlo). Vefejny vystup je idedlni prilezitosti
pro sdileni znalosti pro zacinajiciho ucitele, protoze pfedsta-
vuje dil€i vysledek pedagogické, ale i umélecke préace.

Zacinajici ucitel je na za¢atku svého pedagogického plsobe-
ni informovan o uvedeném zpUsobu reflexe své prace. Vystup
z&ka by mél byt minimalné jeden za pfislusné pololeti skolniho
roku. Protoze pfi vystupu nenf pouzita zadna klasifikacni stup-
nice, jedinym nepsanym Kkritériem posuzovani jsou umelecké
kvality vykonu a poznatky pro mozné zlepSeni vyuky zéka. Pfi
vystupu zaka je vzdy pfitomen pedagog zaka, zkuSeny uci-
tel (uvadejici ucitel) stejného oborového zaméreni a vedouci
predmétové komise (oddéleni). Reflexe vystupu zaka (sdilent
znalosti) je provadéna neformalizovanym rozhovorem vSech
(minimalng) tfi aktérd. Pri fegeni probléml se diskutuje napf.:

a. porovnani metodickych postupd s ostatnimi interprety;

b. opakovani interpretace dotéeného zaka (cyklicka refle-
xe);

c. motivace zvySovanim interpreta¢nich narokd (technika
hry);

sebereflexe zaka;
jiné interpretani moznosti;
f.  zda a jak pracuje ucitel s individualitou zaka.
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11.4.4 Plan adaptace Nize uvedeny plan adaptace je komplexni z hlediska roz-

sahu ¢innosti ucitele ve Skole a zaroven individualizovany

Skola

Zakladni umélecka skola, Velegin, vzhledem k aprobaci zaéinajiciho ucitele. Jasha struktu-

Skolni 609 ra a obsah spoluprace zaé€inajiciho a uvadéjiciho ucitele

slouzi nejen jako podklad pro uvadéni samotné, ale téz

Prinos pro * Jasna struktura a obsah spo- jako informace pro zaéinajiciho uéitele o viech dulezitych
zacinajiciho lupréace s uvadeéjicim ucitelem, . tech. kieré tahuii k lani ped Pl

Léitele komplexnost éinnostech, které se vztahuji k povolani pedagoga. Plan

adaptace je orientacné rozdéleny do jednotlivych mésicd,
v pribéhu skolniho roku se vs§ak rozvrh jednotlivych éin-
nosti vétSinou ¢asové prizplisobuje aktualnimu déni.

Tabulka 30 Plan adaptace. Zdroj: Zakladni umélecka skola, Velesin, Skolni 609.

PFipravny tyden

.

setkani vedeni Skoly, uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele — nastaveni pravidel, prav a povinnosti, kompetenci a zodpovéd-
nosti

seznameni se zacinajicim ucitelem — seznameni s priibéhem obdobi podpory, nastaveni zplsobu pfi vzajemné komunika-
ci, seznameni zacinajiciho ucitele s prostory Skoly, seznameni zacinajiciho ucitele s provozem Skoly

seznameni zaéinajiciho ucitele s dokumentaci — $kolni fad, SVP, tfidni kniha, katalogové listy, $kolné, vypuijcky, matrika,
navod k organizaci a nastaveni postupu pfi zpracovavani dokumentace

podpora pfi pripravé tridy — informace o vybavenosti tfidy, o notovych materidlech a o dostupném néastrojovém vybaveni,
seznameni s podminkami zapuj¢ovani nastroju

koordinace prvnich kontaktil zaéinajiciho ucitele s rodiéi a Zzaky — podani informaci rodi¢tim kdy a kde probéhne domlu-
va rozvrhl, ptip. predbézné vyzadani ramcovych rozvrha v zakladni (ZS) a stfedni $kole (SS) a rozvrht zajmovych aktivit
zaka

domluva rozvrh(i — sestavovani ramcového rozvrhu v prvnim tydnu, postup pfi navrhovani rozvrhl, kompatibilita s rozvrhy
kolektivni vyuky v ZUS a s rozvrhy ve zdejsi ZS, zafazeni zaki k dochazeni do predmétd stanovenych podie SVP

podpora pfi sestavovani dokumentace — aktualizace uvedenych Udajd v matrice, podpora zacinajiciho ucitele pfi pfipravé
na pedagogickou radu

podpora v organizaci vyu€ovaci hodiny — spole¢ny dialog o priibéhu vyu€ovaci hodiny, nastaveni pravidel ve tfidé,
dochazeni do hodin, omlouvani absenci, vybaveni zaka zakovskou knizkou na prvni hodiné — zapUijéovani nastroje, vyplnéni

Zari smlouvy o pronajmu hudebniho nastroje, podani informaci zakiim v ramci BOZP o bezpecnosti a rizicich na prvni hodiné
- podpora pfi navazovani vztaht s rodiéi — uvedeni moznosti pfi utvafeni spoluprace ve vztahu ugitel a rodi¢, pfizvani rodict
do vyucovacich hodin v po¢ateéni, zapojeni rodi€li do problematiky hry na nastroj
- podpora pfi navazovani vztahi se zaky — vytvareni snahy o individualni pfistup k zakovi, postupné zjistovani podminek
domaciho zazemi a nastaveni pravidel pro cvi¢eni, fixovani pozitivné ladéné komunikace mezi ucitelem a Zzakem, hledani
prilezitosti pro kladné hodnoceni — motivovani zaka
- podpora pfi aktualizaci dokumentace — kontrola $kolného, plijéovného, vyplnéni vykazd, vyplnéné tfidni knihy — roéni
studijni plany, doplnéné zaznamy v poznamce
ﬁ'ien - podpora pfi pfipravé planovanych akci — seznameni s vyhledem akci v priibéhu roku, stanoveni termin( tfidnich kon-
certd, vybér vhodného repertoaru s ohledem na charakter a tematické zaméfeni akce, seznameni s moznostmi spoluprace
s jednotlivymi kolegy, moZznosti korepetic, podpora pfi planovani absolventskych vystoupeni, moznost zapojeni soubort Kil,
seznameni s pribéhem skolnich akci, zptsob uvolfiovani zakl z povinné $kolni dochazky v dobé Skolnich vystoupeni
+ prvni pozorovani na hodiné zac€inajiciho uéitele — provedeni zapisu z pozorovani, popisna nehodnotici zpétna vazba,
mentorsky rozhovor
Listopad - podpora pfl pljpravc:e Ya’in?énich ko'nvcertﬁ
+ podpora pfi pfripravé zakl na soutéze
+ pomoc ve vedeni notového a nastrojového archivu — uplatriovani pozadavkl na nakup hudebni literatury a nastrojového
vybaveni
- spolecna reflexe vzdélavaciho procesu
Prosinec - podpora komunikace s rodi¢i — setkavani s rodic¢i na koncertech, nastaveni pravidel chovani na koncertech, forma a obsah
sdéleni pro rodiCe a zaky; generalni zkousky, koncerty
- spoleéna diskuze o pribéhu vanoénich koncertt
- podpora zaéinajiciho uéitele pfi pfipravé na klasifikaéni radu
- podpora zacinajiciho ugitele pfi pfipravé na tfidni schiizku a tfidni koncert — pfiprava dokumentace a programu, zpétna
Leden nehodnotici odezva z pozorovani priibéhu tfidni schiizky a tfidniho koncertu
+ pokra¢ovani mentorské spoluprace se zacinajicim ucitelem
+ naslech na hodiné jiného zkuSeného ucitele spole¢né se zacinajicim ucitelem, rozbor hodiny
Unor - spolecna reflexe vzdélavaciho procesu — aktualizace studijnich pland, uplatriovani metodickych postupti

pokracovani mentorské spoluprace se zacinajicim ucitelem
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Bfezen

podpora v pfipravé vychovnych koncertii pro MS, Z$

podpora v pfipravé na akci ZUS OPEN — moznosti spoluprace s komorni a souborovou hrou, s péveckym sborem
podpora v pfipravé na talentové priizkumy — seznameni s kritérii hodnoceni talentovych prizkumda, specifikace hudebnich
projevii zkousenych déti, spolutiéast pii talentovych priizkumech v matefské skole (MS)

Duben

spolutiéast zaéinajiciho uéitele na vychovném koncertu pro MS, 28§
podpora pfi pfipravé zavéreéného tridniho koncertu

seznameni s pozadavky k prijimaci, postupové a zavéreéné zkousce
spolutcast zacinajiciho ucitele u talentovych zkousek

Kvéten

naslech na hodiné jiného zkuseného uéitele spole¢né se zacinajicim ucitelem, rozbor hodiny,

spoleéna diskuze o pribéhu tfidni schiizky a tfidniho koncertu zaéinajiciho uéitele — komunikace s rodici, hudebni
vykony zaku

reflexe ve vztahu k vysledkim vzdélavani v jednotlivych oblastech

Cerven

podpora zacinajiciho ucitele pfi pfipravé na klasifikaéni radu

podpora pf¥i aktualizaci dokumentace

podpora s vyhodnocovanim naplnéni individuélnich plant zakut — Gpravy individualnich plant v souladu se $kolnim
vzdélavacim programem (SVP)
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11.5.1 S ¢im za kym v nasi
konzervatofri?
% Konzervator Duncan Centre, Praha 4,
Skola

Branicka 41

+ PFehled odpovédnosti za urity
druh €innosti
Pfinos pro - Orientace pfi feSeni rliznych
zacinajiciho ucitele situaci
» Prehledna orientace
v organizacni struktufe Skoly

Nasledujici pfiklad mize byt inspiraci pro feditele kol pfi
sestavovani prehledu zodpovédnosti za uréity druh &in-

nosti a zarovern miize pomoci nejen zaéinajicim ucitelim
v orientaci pfi feseni riiznych situaci.

Vycet situaci/potieb uciteld uvedeny v levém sloupci tabulky
neni samoziejmé vycCerpavajici, feditel ho mize doplriovat
dalSimi skute¢nostmi, s nimiz se v ramci svého typu Skoly se-
tkd, mlze je propojovat i tfidit dle jinych kritérii, nebo vybra-
né Cinnosti zcela vypustit. V pravém sloupci je uveden nazev
pracovni pozice, na kterou se mdze ucitel i jiny zaméstnanec
Skoly obratit v pfipadég, Ze Fesi tu kterou situaci, problém a po-
dobné. Zfejmé zde najdete jiné pracovni pozice, s nimiz se
v dalSich druzich skol bézné nesetkate, jako napfiklad ,pro-
dukéni* — toto je dano specifickym prostfedim konzervatore,
z néhoz tento priklad pochéazi.

Tabulka 31 S ¢im za kym. Zdroj: Konzervator Duncan Centre, Praha 4, Branicka 41

POTREBUJI PORADIT S TEMATICKYMI PLANY, S PRIiPRAVOU NA VYUKU...

Uvadeéjici ucitel

MAM NAVRH NA ZMENU, UPRAVU SVP

Koordinator SVP

CHCI NAPLANOVAT TRIDNI AKCI

Zastupce feditele — TH!

POTREBUJI DOPLNIT AKCI DO TYDENNIHO PLANU

Zastupce feditele - T

MAM DOTAZY K ROCNIMU PLANU

Reditel

MAM SE ZAKY STUDIJINI, VYCHOVNE CI JINE PROBLEMY

Vychovny poradce

MAM OTAZKY KE SKOLNIMU RADU

Zastupce feditele - T

POTREBUJI PORADIT S TRIDNi KNIHOU

Zastupce feditele - U2

POTREBUJI ZAEVIDOVAT ZAKY DO ELEKTRONICKEHO SYSTEMU, NAHLASIT PRESTUP

Zéastupce feditele - T

MAM DOTAZY K ROZVRHU HODIN

Zéastupce feditele - U

POTREBUJI ZAJISTIT SUPLOVANI

Zastupce feditele - T

MAM DOTAZ K ICT

Koordinator ICT

POTREBUJI TISKNOUT VYSVEDCENI

Studijni referent

CHTEL BYCH ABSOLVOVAT VZDELAVANI, SKOLENi, WORKSHOP A PODOBNE

Reditel

MAM DOTAZY K PRIJIMACIMU RiZENI

Zastupce feditele - U

MAM DOTAZY K MATURITAM, ABSOLUTORIIM

Zastupce feditele - U

CHCI ODEVZDAT VYKAZY PRACE

Personalistka

POTREBUJI NAVSTIVIT LEKARE

Personalistka

POTREBUJI DOVOLENOU

Reditel

CHCI ZADAT O NEPLACENE VOLNO

Reditel
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JSEM NEMOCEN/NEMOCNA Personalistka
POTREBUJI VYMENIT HODINY A MAM NAVRH Zastupce feditele — T
POTREBUJI NAKOUPIT MATERIAL, POMUCKY, KNIHY Ekonom
MAM DOTAZY K PRACOVNI SMLOUVE, PLATOVEMU VYMERU Personalistka
CHCI NAHLASIT ZMENY OSOBNICH UDAJU Personalistka
POTREBUJI VYZVEDNOUT VYPLATNI LISTKY Personalistka
POTREBUJI VYZVEDNOUT CIP Personalistka
MUSIM NAHLASIT ZTRATU CIPU Skolnik

CHCI SI PRONAJMOUT PROSTORY Produkéni
POTREBUJI POMOCI S ORGANIZACI PREDSTAVENI( Produkeni
POTREBUJI PRENEST NABYTEK A PODOBNE DO JINE MISTNOSTI Ekonom
CHCI NAHLASIT OPRAVY, STEHOVANI, UPRAVY... Skolnik

 zastupce reditele — T — jde o zastupce pro teoretické a odborné predmeéty.
2 Zastupce reditele — U - jde o zastupce pro umélecké predmeéty.
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11.5.2 Adaptacni plany pro riizné
skupiny zaé¢inajicich ucitelQ

Konzervator Duncan Centre, Praha 4,

Skola Branické 41
» Usnadnéni orientace v oblastech
(tématech), s nimiz je potieba se

Pfinos pro seznamit

zacinajiciho ucitele + Ziskani pfehledu planovanych
schlizek s vedenim skoly a s uva-

déjicim ucitelem

Priklad uvadi tzv. tristupriovy model adaptaéniho planu,
ktery zahrnuje plan pro zaéinajiciho uéitele v prvnim i dru-
hém roce praxe a také adaptacni plan pro pedagogy po
dlouhodobém preruseni pedagogické prace. Soupisy €in-
nosti, které éekaji tyto pedagogy, jsou prehlednymi plany
ukolll véetné terminii a odpovédnosti.

V pfedchozim $kolnim roce se v nasi skole seslo vice perso-
nalnich zmén najednou. Nastupovali dva pedagogové — ab-
solventi, dalsi dva byli ve druhém roce své praxe a zaroven se
vracely z matefské dovolené tfi pedagozky.

Bylo proto tfeba vénovat pozornost zplsobu podpory posky-
tované témto pedagoglm, a to tak, aby vyhovovala specific-
kym potfebam kazdé ze tfi skupin. Tento zpdsob podpory mua-

Zeme nazvat jako ,tristupfiovy” model.

Jako prvni uvadime adaptaéni program pro zaéinajici uci-
tele, ktery je mozné vyuZzit také pro ucitele, ktefi jesté neu-
koncili své vzdélani, ale jiz nastoupili na zkraceny pracovni
Uvazek do Skolské praxe.

V tabulce je uveden soupis ¢innosti, které Cekaji zacinajiciho
pedagoga v pribéhu prvniho roku praxe, déle je uveden ter-
min, do kdy je potfeba danou aktivitu splnit a kdo z pracovniki
Skoly je za pInéni tohoto programu odpoveédny. Spinéni dané
¢innosti je potvrzeno podpisem odpovédné osoby v pfislusné
kolonce.

Dulezité je zminit, Ze adaptaéni program vzdy dostava v tisté-
né podobé jak zacinajici ucitel, tak jeho uvadéjici ucitel, a to
na spole¢né schlzce hned v den nastupu do zaméstnani.
Tuto schiizku svolava a vede feditel Skoly. Cilem je sezna-
mit vzajemné zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele, provést je
adaptacnim programem a sdélit pfedstavu o zpUsobu jeho
napliiovani.

Adaptacéni program je ulozen také u hospodarky/personalistky
Skoly.

Tabulka 32 Adaptacni program. Zdroj: Konzervator Duncan Centre, Praha 4, Branicka 41

ADAPTACNIi PROGRAM

PRO NOVE PEDAGOGY - 1. rok pedagogické praxe

Jméno a prijment:
Vyucované predméty:
Uvadéjici ucitel:

Cinnost Termin (do) Zodpovédnost
1.
Lékarska prohlidka 25. 8. Hospodéarka
2. . e
Pracovni smlouva a napln prace 25. 8. Ekonom
Klice, ¢ip 26. 8. Skolnik
Seznameni s adaptaénim programem 25.8. Reditelka skoly
Seznameni se $kolnim fadem 31.8. Uvadeéjici ugitel
6. Pristup k inf. technologiim
P . ¢ 28. 8. Zastupce feditelky
(e-mail, doména)
7.
Pristup do systému Bakalari 28. 8. Zastupce feditelky

218



npi

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Moznosti a organizace stravovani 26. 8. Uvéadéjici ucitel
Seznédmeni s Ramcovym vzdélavacim programem 27.8. Reditelka Skoly
10. . P . A Aua R «
Seznameni se Skolnim vzdélavacim programem 27. 8. Reditelka Skoly
11.
Seznameni s metodickymi materidly (pomUcky, vybaveni prostor, u¢eben a podobné) 28.8. Uvadéjici ugitel
12. . . P o
Seznameni s uvadéjicim ucitelem 25. 8. Reditelka Skoly
13. . . . P
Seznameni s ostatnimi pedagogy 31.8. Uvadgjici ucitel
14. . .
Skoleni BOZP 31.8. Skolnik
15. . « P
Prohlidka Skoly 27.8. Uvéadgjici ucitel
16. » . . ki
Priprava u¢ebny, prostor pro vyuku 1.9. Uvéadéjici ugitel
17. ) PN,
Orientace v programu Bakalari 6.9. Uvéadgjici ucitel
18. ) . Y
Tvorba rozvrhu hodin 8.9. Zastupce feditelky
Seznameni s tfidni knihou 28.8. Uvéadgjici ucitel
20. . . e
Seznameni s vnitfnimi pfedpisy $koly 1.9. Ekonom
Seznédmeni s materidlem ,S ¢im za kym* 1.9. Uvadeéjici ugitel
22. o AR A &
Informace o $kolnim webu 15.9. Uvadeéjici ugitel
23. ) xi
Informace o Publicu 22.9. Uvadgjici ucitel
P¥iprava tematického planu vyuky 1.9 Uvadgjici ucitel
25. . 14 AR (&
Informace o akcich — ro¢ni plan 1.9 Uvéadgjici ucitel
26. . . ) . . .
Rozhovor s feditelem $koly (dojmy, potfeby) 6. 10. Reditelka Skoly
Vzajemné& navstéva v hodiné + konzultace (UU + ZU) 30. 11. Uvéadgjici ucitel
Informace k vyplhovani vysvédceni — Bakaléfi 26. 1. Uvéadgjici ucitel
29. . L . " - .
Pololetni rozhovor s feditelem $koly (kompetence ucitele) 16. 2. Reditelka Skoly
Vzajemna navstéva v hodiné + konzultace (UU + ZU) 31.3. Uvadejici ugitel
31. . i wx . i
Vzajemna navstéva v hodiné + konzultace (UU + ZU) 15. 5. Uvadejici ugitel
Rozhovor feditele $koly s uvadgjicim ucitelem 25.5. Reditelka Skoly
33. . . . .
Rozhovor ZU s feditelem Skoly a s UU 25.5. Reditelka Skoly
Plan profesniho rozvoje na nasledujici skolni rok 22.6. Reditelka $koly
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Ucitel ve 2. roce vyuky na nasi §kole a uvadéjici ucitel:

e spolecné se domlouvaji na naslesich ve vyuce s nasled-
nym rozborem, néslechy zapisuji do tfidni knihy; diskutuji
0 otazkach spojenych s vyukou;

e spole¢né planuji moznosti profesniho rozvoje zacinajiciho
ucitele;

e spolupodileji se na pfipraveé obsahu individualnich poho-
vor( / tfidnich schiizek;

e konzultuji pribézné hodnoceni, prospéch a chovani zaku,
diskutuji pfipadné otazky ¢i nameéty.

Treti stupen podpory je vénovan pedagogiim (v tomto pfi-
padé pedagozkam) vracejicim se do ucitelské praxe po delsi
prodlevé — v tomto pripadé se jednalo o navrat z rodi¢ovské
nebo materské dovolené.

Tyto ucitelky jiz nemaiji pfidéleného uvadeéjiciho ucitele. Jejich
adaptaéni program se zaméfuje spiSe na novinky, zmeny a po-
dobng, které nastaly v dobé jejich nepfitomnosti v dané skole.

Adaptacni program je pfedan pfimo danému uciteli, ktery rov-
neéz odpovida za jeho napliovani.

Tabulka 33 Adaptacni program. Zdroj: Konzervator Duncan Centre, Praha 4, Branicka 41

ADAPTACNIi PROGRAM

PRO PEDAGOGY PO DLOUHODOBEM PRERUSENIi VYUKY

Jméno a pfijment:

Pocet let praxe v nasi skole:
Vyuc€ované predméty:

Dalsi praxe ve Skolstvi:

Cinnost Termin (do) Za kym
1.
Orientace v prostfedi Bakalafi a na skolnf siti 31. 8. Zastupce feditelky
2. & . ‘4 . Redi
Skolnf vzdélavaci program 31. 8. Reditelka
Tematické plany 28.8. Vedouci oddéleni
4. . . ) .
Dvé budovy a jejich provoz 28.8. Zastupce feditelky
Systém rezervace uceben pro zaky 3.9 Zastupce feditelky
Dokument S &im za kym 29. 8. Vedouci oddéleni
7.
Suplovani (co, komu a jak hlasit), formulaf jednordzova zména 31. 8. Zastupce reditelky
8. e - e
Formulér pfislib (nakupovani materiald) 31. 8. Ekonom
Cerpani dovolené 31.8. Hospodarka
10. .
Smeérnice, GDPR 31.8. Ekonom
11. L . o «
Rozhovor s feditelkou Skoly 15. 11, Reditelka Skoly

Vyuéujici po del§im pferuseni vyuky v nasi $kole:

e seznami se s novinkami a zmeénami — viz adaptacni program;

e ma k dispozici vedouciho oddéleni — v§e k vyucovacimu
procesu;

dle potfeby konzultuje s vedenim Skoly — organizacni zélezi-
tosti, planovani a podobné.
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11.5.3 Doklady do portfolia
za€inajiciho ugitele

Skola Strednf odborna gkola
- Orientace v dilezitych dovednos-
Pfinos pro tech zacinajiciho ucitele

+ Ukéazka doloZeni kompetenci/do-
vednosti

zacinajiciho ucitele

hou zaéinajicim uéitelim pomoci v poéateéni orientaci
v provozu Skoly i tfidy. Jsou rovnéz prehlednymi dokla-
dy postupného naplfiovani administrativni a organizaéni
kompetence zacinajiciho ucitele.

Pro napInéni kompetencniho profilu zacinajictho ucitele je
rovnéz zadouci zvladnuti alespon zakladniho rozsahu peda-
gogické administrativy. Je to téma jednoznacné nepopular-
ni, ale bylo by chybou nepfipomenout i tyto ¢innosti. Kazdy
zaCinajici pedagog musi bezpodminecné zajistit napfiklad
zapséani dochézky a probiranych témat do tfidni knihy nebo
deniku evidence odborného vycviku (titulnf list na nize uvede-

Tento pfiklad pFinasi ukazku dokladi, které usnadnuji ru- ném snimku).
tinni administrativni, organizaéni a provozni ukoly a mo-
DENIK

EVIDENCE ODBORNEHO VYCVIKU

Db wochkssh re (el o reloooy b

| T el Ty e

B e i

e Seoaireleoe soaka B wvaebren B oDy Fokoy Tifacia
I & 1

Bodast Eak O Eliop ) v mRpind

FPin roldleg SboCdreel foaby

PR leaic | ShairaeD Ao |

2 ey e e S
Do s Pl v & s Dol Cumtusny P rgerme _— (e, |
Wi T - il
[ B0 (= 45 wnl s & & erobedre Wyl
e Similey scibrrubivg Wiy Z el sl

Obrazek 27 Denik evidence odborného vycviku. Zdroj: autofi textu.
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Na rfadé skol pfistupuji k vytvofeni zékladniho manualu, co vse
musi zacinajici ucitel umét také v této oblasti ovladat. V ramci
teoretické vyuky na stfedni odborné Skole vznikl nize uvedeny
dokument, jehoz ¢ast citujeme jako doklad rozvoje pfislusné
kompetence.

Napliiovana kompetence: kompetence administrativni
a organizaéni. Jedna se o zvladani administrativnich Ukond
ucitele (tfidni kniha, plan pedagogické podpory, individualni
vzdélavaci plan, katalogové listy, evidencni listy, denik evi-
dence odborného vycviku, seznameni s BOZP apod.). Déale
potom o orientaci v provozu $koly a tfidy, znalost zakladni pe-
dagogické a provozni dokumentace Skoly.

Vynatek z interniho skolniho dokumentu:
»INFORMACE O ORGANIZACI A PROVOZU“

DOKUMENTY A TK

e z&kladnim dokumentem je tfidni kniha (TK),

® na zacatku Skolniho roku vyplini tfidni ucitel (TU) zahlavi TK, napise
seznam z&kU, predepi$e prfedméty, doplini zasedaci poradek,

e kazdy vyucujici v dané tfidé se podepiSe a doplni datum ke svému
vyuc¢ovanému predmétu,

e do TK zapisujeme modrou propiskou (ne perem) téma hodiny, pode-
piseme se v dané kolonce a doplnime absenci zaku,

e zapsané téma musi byt v souladu s tematickym planem a TP rozpra-
covan v souladu se SVP (podrobnosti sd&li predseda predmétové
komise),

e pokud suplujeme, zapiSeme téma a podepiSeme se Cervenou propis-
kou, absenci zakl zapisujeme modre,

e veskeré dokumenty jsou ke stazeni a k nahlédnuti v elektronické po-
dobé v systému Moodle (plén porad, pléan prace, povéreni pro dohled,
formulére pro vyzvy rodi¢dm, formulafe zadosti o uvolnéni atd.),

222

e pedagogové se seznami se Skolnim fadem a jeho pfilohami, ndlezité
se sezndmi s dokumentaci, ktera se vztahuje k jednotlivym zakdm, tak
aby informaci vyuzil pro volbu vhodnych metod,

e dochazka v TK se vede dle 1. pololeti, tzn. tdaje uvadéné na pololetni
poradé jsou data k danému datu uzavreni — jsou tedy orientacni, déle
dochazku vedeme do konce 1. pololeti, tzn. dopiSeme zameskané
hodiny, provedeme soucet a uvedeme, s kolika zaky jsme ukongili 1.
pololeti — novy pocet zameskanych hodin musime opravit i v systému
Bakalafi, aby udaje uvedené v TK souhlasily s pocty hodin uvedenymi
na vysvédceni,

e formulare zadosti (napf. uvolnéni z TV, pravidelné uvolfiovani...) jsou
k dispozici na Moodle, stahujeme vzdy posledni verze.

TRIDNI KNIHA SPOLECNYCH TRID

e pokud ma pedagog tfidu sloZzenou ze 2 ¢i 3 tfid, vede jejich absenci
a dochéazku v jednotlivych TK dle oboru vzdélant,

e nazev tfidy uvadény v TK je dle oficialntho nazvu celé tfidy (slozené
z nékolika tfid), u oboru vzdélani se uvede pouze nazev oboru, ke

kterému se vztahuje dana TK.

TRIDNI SCHUZKY

*  konaji se v mésici listopadu a dubnu,

e vétSinou od 15 do 17.00 hod. v uréené tride,

e alespon 1 hodinu pred zacatkem oznaci TU tfidu a vylepi seznam
74ka,

e v pribéhu tfidnich schlizek se zdrzuje v dané tfidé, ostatni vyucujici
jsou ve svych kabinetech, pfipadné po domluve ve tfide, kde vyuduji
velkou ¢ast hodin,

e minimalné 48 hodin pfed zacatkem tfidnich schlizek vypini vyucujici
klasifikacni pfehledy, které jsou v elektronické podobé na Moodle,

* TU neché podepsat zu¢astnéné ZZ do podpisového archu, pfipadné
doplni informaci o jiném zplsobu komunikace ¢i navstévy ZZ,

® je mozné pfipravit pro ZZ ptehled o prospéchu prostfednictvim infor-

macnich listecka.
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11.5.4 Hodnotici rozhovory

Skola Stfedni odborna &kola

+ Ziskani zakladnich informaci
o strukture a kritériich hodnoticich
rozhovord

» Ukézka struktury hodnoticich
rozhovord

+ Prehled moznych kritérii sebehod-
noceni

+ Seznameni s moznosti ziskani
zpétné vazby

+ Orientace v kompetenci k profes-
nimu rozvoji a k pedagogickému
planovani

Prinos pro
zacinajiciho
ucitele

Dalsi priklad se zaméfuje na rozvijeni a naplfiovani kom-
petence k planovani profesniho rozvoje a kompetence
k pedagogickému planovani za€inajiciho ucitele. Jedna se
o ukazku vedeni hodnoticiho rozhovoru ze strany vede-
ni Skoly a rovné o podporu zaéinajiciho uéitele v oblasti
sebereflexe. Miizeme proto fict, Zze se zaroven pro vedeni
Skoly jedna o rozvoj kompetence reflexivni.

Hodnotici rozhovory mohou poskytovat cennou zpétnou
vazbou pro zacinajiciho pedagoga a zarovenn se mohou
stat podkladem pro napliovani kompetence k planovani
vlastniho profesniho rozvoje.

Hodnotici rozhovory — pfiklad podpory rozvoje kompeten-
ce k planovani profesniho rozvoje a kompetence k peda-
gogickému planovani

Pokud se v kompeten¢nim profilu uvadéjiciho ucitele zaby-
vame mimo jiné profesnimi kompetencemi, kompetencemi
k pedagogickému planovani a kompetencemi k planovani
profesniho rozvoje a vzdélavani dospélych, je dobré uvést
jako pfiklad pro jejich praktické naplhovani pravé hodnotici
rozhovory. Jsou vhodnym nastrojem pro rozvoj fady dil€ich
Casti téchto kompetenct, a to jak ve vztahu k vlastnimu rozvoiji,
tak i pfi seznamovani zacinajiciho ucitele s pravidly tohoto na-
stroje a profesniho rozvoje jako celku. Hodnoticimi rozhovory
tedy prochazi vsichni ucitelé a je to v tomto pfipadé vhodna
inspirace pro uvadégjiciho ucitele, ktery mize vyuzit fadu do-
vednosti a zkuSenosti pfi pfipravé zaverecného rozvojového
rozhovoru pro zacinajiciho ucitele, ktery je rozpracovan v sa-
mostatné kapitole. Uvadéjici ucitel je tak bohatsi o vlastni zku-
Senost a prozitek, a tak je |épe pfipraven na svou roli hodnoti-
tele zaCinajiciho kolegy.
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V jedné SOS v Libereckém kraji je b&zné na zavér kalendarni-
ho roku provadeét se vSemi zaméstnanci hodnotici rozhovory.
Tykaji se vyhodnoceni minulého obdobi podle jednotlivych kri-
térif a druhou soucasti je planovani rozvojovych Ukoll na dalsf
kalendarni rok. Pokud ma uvadeéjici ucitel svou nékolikaletou
zkusenost s témito rozhovory, pravidelné se na né pfipravuje
a nasledné se spolupodili na planovani svého dalsiho rozvoje,
ma prostor pro sebereflexi, ziskava od vedeni $koly zpétnou
vazbu ke svému pUsobenti, je to velmi cennd zkusenost. Z po-
zice hodnoceného, v které je pfi hodnoticich rozhovorech, se
pak v procesu adaptace zacinajiciho ucitele pfesouva do role
hodnotitele. Rovnéz je tim, kdo spole¢né s vedenim skoly za-
¢inajicimu uciteli zprostfedkovava systém hodnoceni ve Skole.

Hodnoceni zaméstnancl je v sou¢asné dobé stéle castéj-
§i a nezbytnégjsi soucCasti persondlni prace. Systémy hodno-
ceni se postupné prenaseji z komeréni sféry také do oblasti
Skolstvi. Hodnoceni tak probiha ve statnich Ufadech, v mistni
samosprave a stale Castéji také ve Skolach. Pravidelné hod-
noceni je pak pfirozenou soucasti prace vedoucich pracov-
nikd, ktefi zjist'uji, zda potenciél a vysledky prace pracovnika
odpovidaji pozadavklm na pfisluSnou pracovni pozici. Pfed-
meétem hodnoceni neni jen samotna vykonnost zaméstnance,
ale také jeho chovani, znalosti a dovednosti. Hodnoceni se
v8ak netyka jen minulosti, ale méa rovnéz znacny presah do
budoucnosti.

Cilem hodnoceni je motivace k profesnimu a osobnostnimu
rstu zaméstnance a néasledné zvys$eni vykonnosti i kvality
odvadéné prace. Zameéstnanec ziskava komplexni zpétnou
vazbu od svého nadfizeného (hodnotitele) a vi, co se od négj
oCekava, a zaroveni ma prostor vyjadfit smér, kterym by se
chtél ve své pozici a odbornosti rozvijet. Vedouci pracovnik
ma moznost lépe poznat své podfizené, posilit loajalitu pra-
covnikl a domluvit se na cilech a Ukolech pro dal§i obdobi.
Systém hodnoceni je mozné v organizaci je$té propojit s me-
todou 360° zpétné vazby. Tento nastroj je podrobné rozpra-
covan v samostatné kapitole. Hodnotitel, ktery hodnoti svého
podfizeného, nebo konkrétné zacinajiciho ucitele, maze diky
této metodé ziskat velmi komplexni zpétnou vazbu ke svému
vlastnimu pdsobeni, a to nasledné zuZzitkovat pfi reflexi pra-
ce druhych. M& moznost Iépe uplatnit vlastni prozitky ziskané
v roli hodnoceného a odezvu na svou pedagogickou ¢innost.

Pribéh hodnoticiho rozhovoru

Hodnotici rozhovor mé& formu fizeného rozhovoru a vhodna
doba jeho trvani je 30-45 minut.

Rozhovor vzdy probiha na pracovisti a je dobré jej uskutecnit
Vv nerusené mistnosti.
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Uvod

V Uvodni fazi rozhovoru je dilezité hodnoceného uvitat, sdélit
ucel setkani a ujistit se, zda je pfipraven. Jedna se o kratkou,
ale podstatnou ¢ast, kterd by neméla byt pfilis formalni. Jejim
Ucelem je navodit pozitivni pracovni atmosféru.

Hodnoceni cilli

V dal$ich letech je dllezitou sou¢asti hodnoticich rozhovort vyhod-
noceni cilll stanovenych v pfedchozim roce. Hodnotitel vychéazi ze
svych podkladl a rekapituluje, zda a jakym zpdsobem bylo cile
dosazeno. Prostor dostava samoziejmé i hodnoceny. Vysledek
plnéni cild minulého obdobi je duleZitou informaci pro dalsi pri-
béh hodnoticiho rozhovoru a pro stanoveni oblasti pro dalsi rozvo;.
V prvnim roce zavadéni systému tato ¢ast pochopitelné chybi.

Sebehodnoceni

Nejprve nechme hodnoceného zhodnotit prvni kritérium.
Obecné plati, Ze vzdy za&ina mluvit hodnoceny, zaroveri méa
pfi rozhovoru vice prostoru. Je vhodné pracovnika podporo-
vat ve vyjadrenich a vhodnymi otdzkami jeho sebehodnoceni
rozvinout. Zaroveri mdzeme verbalné i neverbalné vyjadrit za-
jem o sdélované hodnoceni. V zavéru sebehodnoceni poza-
dejme pracovnika o zafazeni do hodnotici skaly.

Hodnoceni

Hodnotitel nasledné shrne pracovnikova vyjadreni a sdéli své
hodnoceni. Velmi dlileZita je vécné argumentace a rozvaha. Vzdy
hodnotime dovednosti, kompetence, chovani a nikdy ne osoby.
Na zavér je podstatné uvést hlavni vystup hodnoceni a sdélit pfi-
slusné hodnoceni pfifazenim ke konkrétnimu stupni Skaly.

Sebehodnoceni a hodnoceni postupné obdobnym zplsobem
provedeme u vSech kritérii.

Tabulka 34 Kritéria hodnoceni. Zdroj: autofi textu.

Hodnotici formulaF pro hodnoceného
Hodnoceny:

Hodnotitel:

Hodnocené obdobi:

Pracovni pozice:
Pracovni pozice:

1.1 Pracovni vykonnost

Datum hodnoceni:

Cile

Nejprve vyzveme pracovnika, aby navrhl svdj rozvojovy cil. Pokud
jej nema, pfipadné tento cil nevyhovuje pohledu hodnotitele, je
mozné navrhnout jiny cil, ktery vyplyvé z provedeného rozhovoru
(rezerva pracovnika v urcité oblasti). Cil by mél byt stanoveny pod-
le metodiky SMART, aby byl nasledné kontrolovatelny. Druhym ci-
lem, ktery pracovnik ziska v ramci rozhovoru, je cil strategicky. Stra-
tegicky cil vyplyvéa z hlavnich Ukoll organizace v daném obdobi.

Hodnotici formular

Béhem hodnoticiho rozhovoru se formular doplfiuje a zpres-
riuje. Hodnotitel i hodnoceny maji k dispozici kazdy svdj a mir-
neé odlisny zédznamovy formuldr. Pfed ukoncenim rozhovoru
oba aktéfi podepisou formular se zaznamenanymi Udaji. Hod-
notici formular zUstava u hodnotitele tak, aby mohl pribézné
pracovat s Ukoly stanovenymi pro hodnoceného. Formular za-
stava jako podklad i hodnocenému. Formuléafe se nekopiruji,
zUstavaji pouze v originalnim vyhotoveni.

Zaveér

V zavéru dochazi ke shrnuti celého rozhovoru. Hodnotitel re-
kapituluje hlavni body, zdUrazni Ukoly pro nadchézejici obdo-
bi. U v8ech rozhovorl by vyznéni zavéru mélo byt pozitivné
ladéné.

Smysl hodnoticich rozhovorl jednoznaéné sméfuje pozitivnim
smérem. Rozhodné se nejedna o nastroj urCeny k pouhé kon-
trole zacinajiciho ucitele a hledani chyb v jeho praci. Naopak,
pfi vyuziti potencidlu, ktery hodnoceni zacinajiciho ucitele pfi-
nasdi, je pravdépodobné, Ze dojde k Ffadé pozitivnich efektl
jak v roviné pracovni vykonnosti, tak v oblasti mezilidskych
vztahd.

Charakteristika: kvalita a kvantita odvedené prace v souladu s pracovni naplini pracovnika

+ ++

nikdy nékdy, ob&as

vétsinou vzdy, témér vzdy

rozhodné ne pievazné ne

prevazné ano rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

Vyzkousim:
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1.2 Inovativni ¢innost

Systém podpory profesniho

Charakteristika: tvorivy pristup a schopnost tvorby zmén s cilem zvysit kvalitu a kvantitu prace

++

nikdy

nékdy, obcas

vétSinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevazné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

Vyzkousim:

1.3 Profesionalni chovani

Charakteristika: zpiisob chovani a jednani pozitivné reprezentujici $kolu a pfispivajici ke kvalitnimu zvladnuti pracovnich

¢innosti

++

nikdy

nékdy, obcas

vétSinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevazné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

VyzkousSim:

1.4. Proaktivita

Charakteristika: nadstandardni pfistup k pracovnim éinnostem pfispivajici k efektivnéj§im vysledkim skoly

++

nikdy

nékdy, obcas

vétsinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevazné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

VyzkousSim:
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1.5 Vedeni a fizeni (pro vedouci pracovniky)

Charakteristika: schopnost kvalitné organizovat a fidit pracovni éinnosti a rozvoj zaméstnanct

++

nikdy

nékdy, ob&as

vétsinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevézné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

Vyzkous$im:

2.1 Rozvojovy cil

Popis: cil zaméstnance v oblasti vyplyvajici z hodnoticiho rozhovoru

Téma

Méritko

Termin

Pozadované zdroje

2.2 Strategicky cil
Popis: cil zaméstnance vyplyvaijici ze zasadnich ¢innosti organizace pro nasledujici rok

Téma Méfritko Termin Pozadované zdroje
Komentar:
Podpis hodnoceného: Podpis hodnotitele:
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Pokud probéhne hodnotici rozhovor podle uvedenych para-
metrl, pak hodnoceny pracovnik ziské fadu poznatkl a cen-
nou zpétnou vazbu. Zpétna vazba je obousmeérng, protoze
systém hodnoceni neni nastaveny na jednosmérnou komuni-
kaci. Hodnoceny se dozvi, jak si vedl v prdbéhu rozhovoru
a zejména jak jeho nadfizeny hodnoti uplynulé obdobi. Ma
rovnéz moznost poskytnout zpétnou vazbu svému nadfizené-
mu pfi sebehodnoticich vstupech u jednotlivych kritérii. Dale
zna své cile pro nasledné obdobi a vi, jaké ma tento cil para-
metry, do kdy jej ma splinit a také jakou pfipadnou podporu
mu hodnotitel nebo Skola poskytnou. V €asti rozhovoru zame-
feného na cile ma hodnoceny moznost vyjadrit sva otekava-
ni v oblasti profesniho rozvoje a nasledné zjisti, nakolik jsou
realna. Poslednim bodem je podepsani stru¢ného zaznamu
obéma zainteresovanymi partnery rozhovoru.

K hodnoticimu rozhovoru se vztahuji napfiklad nize uvedené
indikatory ze sebehodnoticiho a hodnoticiho nastroje Ramec
profesnich kvalit uCitele, které rozvijeji definované kompeten-
ce uvadeéjiciho ucitele z oblasti kompetenci k planovani pro-
fesniho rozvoje a k pedagogickému planovani.
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Naplnované kompetence
Kompetence k planovani profesniho rozvoje a k pedago-
gickému planovani:

Vede za€inajiciho ucitele k sebehodnoceni.

e Vyuziva ke svému rozvoji reflexe od zakd, kolegl a vedeni
Skoly.

e Metodicky vede pfi stanovovani cilt osobnostniho rozvoje
a pfi vedeni profesniho portfolia zag&inajiciho ucitele.

e Formuluje plan svého profesniho rozvoje, konzultuje jej
s kolegy, vedenim Skoly.

e Stanovuje rozvoj zaginajiciho ucitele v souladu s prioritami
Skoly.

e Prichazl — za kolegy i vedeni 8koly — s navrhy, jak svUj
osobni a profesni rozvoj sladit s tkoly a cili $koly.

¢ Definuje potfeby profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.

e Analyzuje a vyhodnocuje kvalitu své pedagogické prace
prostfednictvim rozmanitych technik.
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11.5.5 Sebereflexni denik a nejen to...

Skola Sttedni gkola

+ Inspirace k zapisu a sledovani
naslechovych a ukazkovych hodin

+ Inspirace k vedeni sebereflexniho
deniku

Prinos pro
zacinajiciho
ucitele

zvo

Nasledujici pfiklad je ukazkou moznych formulafi pro na-
slechy, zapist z ukazkovych hodin, hospitaénich zaznamu
i moznosti vedeni sebereflexniho deniku. Pro zaéinajiciho
a uvadéjiciho uéitele jsou cennou inspiraci a také zpétnou
vazbou.

Arch pro naslech

Arch pro néaslech vytvorili ¢lenové vedeni Skoly pro vyuziti pfi
vzéjemnych hospitacich pedagogl $koly. Inspiraci pro jeho
tvorbu byl hospitacni zaznam vedeni Skoly.

Arch vede hostujiciho pedagoga k pozorovani miry vyuziti ak-
tivizujicich metod a diferenciace ve vyuce. Sou¢asné podné-
cuje pedagoga k hlubsimu zamysleni nad cilem hodiny a jeho
plnénim. Otézka v zavéru archu nabizi prostor pro vyjadreni
pfinosu hodiny pro hostujiciho pedagoga.

Pro zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele mize arch slouZit k roz-
boru ukazkové hodiny vedené uvadéjicim ucitelem. Nebo
mUZe byt ndvodem pro tvorbu obsahu a formy vlastniho archu
pro pozorovani pfi naslechu.

ZkuSenosti z naslechu:

Jméno hostujiciho pedagoga:
Jméno pedagoga ukazkové hodiny:
Datum:

Trida:

Predmét:

Cil hodiny:
Védomostni:
Dovednostni:
Postojovy:

Jak, ¢im byly jednotlivé cile splnény?
Védomostni:

Dovednostni:

Postojovy:

Jaké aktivizujici metody prace, diferenciaci ukolt vyuéu-
jici vyuzil?

Co je pro vas prinosem z ukazkové hodiny?

Uved'te napf. metody préce, organizaci vyuky, pravidla ko-
munikace, socialni vazby mezi pedagogem a zaky, napady.
Komentar pedagoga ukazkové hodiny:

Podpis hostujiciho:

Zapis z ukazkové hodiny

Zapis z ukazkové hodiny vytvoril tym pedagogl povéreny ve-
denim skoly, ktery mél k dispozici ro¢ni zkusenosti s vyuzitim
archu pro néaslech — viz pfiklad 1. PFi tvorbé zapisu z ukazkové
hodiny se tym zaméfil na praktickou stranku zapisu, ktery by
mél vést oba aktéry k dohodé nad oboustrannou zakazkou
jesté pred naslechem a poté vede hostujiciho k zamySleni nad
tim, co si z hodiny odndsi pro svou praxi.

Se zapisy z ukazkovych hodin za urcité obdobi pracuje vedeni
Skoly, zapisy slouzi jako zpétna vazba, ktera je podkladem pro
formulovani vzdélavacich cild pro dalsi $kolni rok.

Zapis z ukazkové hodiny / jeji ¢asti

Mé jméno:

Jméno kolegy, u kterého jsem byl na naslechu:
Datum navstévy hodiny:

Predmét:

Trida:

Uéel mé navstévy, ktery byl dohodnuty predem:

Napf. kolega mé pozadal o zpétnou vazbu k nové aktivité, me-
todé prace, kterou zkousi. Nebo mé kolega zakazku: Davam
détem €as na odpovéed, nebo pfili§ spécham?

Které kritérium kvalitni vyuky 3bylo ukazkou podporeno/
rozvijeno:

(Zvyraznéte nebo jinak oznacte, staci jedno, ale i vice je logic-
ké, jelikoz se kritéria prolinaji.)

1. Déti se uci navzajem.

Chyba je prilezitosti k dalsimu ucent.

Ucitel voli vyucovaci metody k zapojeni co nejvice zaku.
Ucitel vytvari prostfedi vzajemného respektu a diveéry.
Ugitel zaklm umozZzniuje prebirat odpovédnost za prabéh
a vysledek uceni.

SLE S O R\

Co jsem z ukazky ziskal pro sebe, pro svou pedagogickou
praxi:

Podpis hostujiciho:

3 Kritéria kvalitni vyuky si stanovil spolecné cely pedagogicky tym skoly béhem workshop( vedenych facilitatorem.
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Tabulka 35 Hospitacni zaznam. Zdroj: autori textu.

Hospita¢ni zaznam V pripadé, ze vedeni $koly provadi hospitaci, kterou peda-
Inspiraci pro tvorbu Hospitatniho zdznamu poskytly lekce gogovi predem oznami, vypliiuje Uvodni tabulku se zvy-
a komentare &asopisu Kritické listy programu Ctenim a psa- raznénym ohrani¢enim pedagog pred realizaci hodiny.

nim ke kritickému mysleni.

Hospitaéni zaznam
Dne: Trida: Predmét: Predmét:
Ucebna: Vyu€ovaci hodina:
ano
Vyucujict: Odborna kvalifikace:
ne

Dil&i $kolnf vystup:

Cile hodiny:
(uvadéjte znalosti a dovednosti, postoje, které budete béhem hodiny rozvijet, podporovat)
[Priklad: Zaci — popisi vlastnimi slovy priib&h objeveni Ameriky,

— procvici si samostatné vyhledavani informaci]

Vychovné a vzdélavaci strategie (VVS) = metody a formy préace ucitele pouZzité v hodiné
[Priklad: motiva¢ni rozhovor, oteviené otazky, kritéria pro samostatny zapis informaci Zzakem, prezentace]

Jaké strategie pouzivate, abyste zhodnotili spInéni vyukovych cilt?
[Priklad: Zaci samostatné vyhledali v textu odpovédi na otézky a zapsali zapis dle kritérif]

CILE

HOSPITACE: Diléi:

Komplexni

Hodnoceni sledovanych jevi

1. Planovani a pfiprava vyuky

T e o Y Spise Spise
Vhodnost a pfiméfenost stanovenych cilt vyuky k aktualnimu stavu tfidy | Ano Ne
ano ne
2. Materialni podpora vyuky
Ugelnost vyuziti pomticek, uebnic, didaktické techniky Ano Ne Castegné
Hygienické podminky ve tfidé: Bez pripominek Pripominky, zavady:
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3. Vyuéovaci metody, organizace vyuky

L L . Spise Spise
Rizeni vyuky — vnitfni Clenéni hodin Ano Ne
ano ne
- - S Spise Spise
Sledovani a plnéni stanovenych cill Ano Ne
ano ne
. ) ) ) L 5 Spise Spise
Ucelnost zvolenych vychovnych a vzdélavacich strategi Ano Ne
ano ne
Psychohygiena vyuky Ano Ne
4, Uginnost motivace zakii
Aktivita a zajem zakd o vyuku Ano Spise Spise Ne
ano ne
o ) . L Spise Spise
Propojenti teorie s praxi (v ¢innostech zak() Ano Ne
ano ne
. il Spise Spise
Vyuzivani zkusenosti zaku Ano Ne
ano ne
. ) L Spise Spise
Vliv hodnoceni na motivaci zaku Ano Ne
ano ne
L , e Spise Spise
Vyuzivani analyzy chyb ke zvyseni motivace Ano Ne
ano ne
5. Interakce a komunikace
. . . N > Spise Spise
Akceptace stanovenych pravidel komunikace mezi uCitel — 24k, Ano Ne
ano ne
y o o . Spise Spise
Moznost vyjadreni vlastniho nazoru, argumentace, diskuze Ano ano ne Ne
B i L , Spise Spise
Vzajemné respektovani, vychova k toleranci Ano Ne
ano ne
i L . Spise Spise
Rozvoj komunikacnich dovednosti zakud Ano Ne
ano ne
6. Hodnoceni zakua
Vyuzivani sebehodnoceni zak( Nelze
o Ano Ne .
Zpusob: hodnotit
L Nelze
Ocenéni pokroku Ano Ne .
hodnotit
g a4 Nelze
Vyuziti klasifika¢niho radu Ano Ne .
hodnotit
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Sebehodnoceni vyuéujiciho
Podarilo se naplnit cile hodiny?

Ano Spise ano Spise ne Ne

Pokud ne, spise ne, uved’te diivod a mozné feSeni, opatieni:

Hodnotici stupnice vedeni skoly:

Vynikajici Velmi dobry Dobry Vyhovujici

Nevyhovujici

Hodnoceni, zavéry, opatieni, doporuceni ze strany hospitujiciho:

Komentar vyuéujiciho:

Datum rozboru hodiny:

Podpis vyucujiciho:

Podpis hospitujiciho:

Sebereflexni denik

Sebereflexni denik je jednou z moznosti, jak mize zaginajici
ucitel popisovat své ¢innosti véetné reflexe. Zplsob vedeni za-
znamu v deniku ponechavame na jeho napaditosti a vliastnich
potfebach. V pfikladu uvadime obsah sebereflexniho deniku,
ktery slouzi zacinajicimu ucitele pouze jako voditko a vzesel
ze zkuSenosti uvadéjicich ugitell skoly pfi vedeni zac¢inajicich
uciteld. Denikové zéapisy lIze pofizovat po kazdé vyuCovaci
hodiné&, vyuCovacim dnu nebo po problémové pedagogické
zkusenosti. Vyhodou zépist je moznéa rekonstrukce vlastnich
feseni a ziskani vy§si sebejistoty na zékladé vysledkd ¢innosti,
které byly zdafilé.
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Nazev éinnosti:

Datum realizace Cinnosti:

S kym jsem spolupracoval:

Co bylo u¢elem realizované ¢innosti?

Co a pro¢ se mi pfi Cinnosti dafilo/nedafilo?

Reflektujte své pocity (identifikace, vliv na chovani) pfi aktivité.
Jakym zpUsobem aktivita pfispéla/nepfispéla k mému osob-
nostnimu rozvoji?
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11.5.6 Plan profesniho rozvoje

% Gymnazium Oty Pavla, Praha 5,
Skola Louanské 520

o * Hodnoceni a planovani osobnost-
Prinos pro . -
zacinajiciho niho rozvoje,

" + Stanoveni cilt pedagogické prace
ucitele Ly ;

pro dany $kolni rok

Struktura otazek planu profesniho rozvoje vede pedagoga
k reflexi své pedagogické prace v uplynulém skolnim roce
a k planovani jeho dal$iho profesniho rozvoje ve spolupra-
ci s vedenim Skoly.

Plan profesniho rozvoje skolniho roku 2018/19

Prosim, zamyslete se nad svou pedagogickou praci na nasi
Skole a pisemné odpovedi pfineste k planovanému rozhovoru
s feditelkou skoly v obdobi mésice zafi 2019.

1. Podarily se mi splnit zavazky a Ukoly, na které jsem se
v loriském $kolnim roce zameéfil(a)?

2. Comiv lonském 8kolnim v mé pedagogické praci udélalo
radost?

3. Mulzete nékteré Uspéchy své pedagogické prace dolozit
pracemi svych Zaku, vysledky prfedmétovych soutézi &i
jinak?

4. Na kterou Cast své pedagogické prace se v tomto skol-
nim roce zameéfim?

5. Jak toho dosahnu?

6. Jakou podporu k dosaZeni cile budu potfebovat?

7. Budu potfebovat n&jaky vzdélavaci program? Jaky?

Podpis pedagoga:

Podpis vedeni 8koly:
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11.5.7 Plan profesniho rozvoje

Priklad planu profesniho rozvoje vede pedagoga k formu-
laci konkrétnich oblasti a cilt profesniho rozvoje véetné

jednotlivych krokd, kterymi budou cile v daném $kolnim
roce postupné naplriovany.

Skola Konzervatof

Prinos pro + Hodnoceni a planovani osobnost-
zacinajiciho niho rozvoje

ucitele - Stanoveni cill profesniho rozvoje

Tabulka 36 Plan profesniho rozvoje. Zdroj: Konzervator Duncan Cenire, Praha 4, Branicka 41.

Plan profesniho rozvoje pedagoga

Jmeno a prijmeni

Pracovni pozice

pedagog

Skolni rok 201512020

Oblasti a cile profesniho rozvoje

Termin pinéni yhodnoceni

Kroky vedouci k napinéni cile Pedagog:

pedagoga

Potfebna forma podpory pro|Vedeniskoly:

Poznamky:
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11.5.8 Tvorime profesni portfolio

Skola Stfedni Skola
Prinos pro . . .
o * Inspirace pro sestaveni vlastniho
zalinajiciho p )
" profesniho portfolia
ucitele

Nasledujici pfiklad je inspiraci k tvorbé profesniho portfo-
lia, uvadi pfehled jeho moznych dokladd.

Profesni portfolio a konkrétni pfiklady z praxe, véetné ko-
mentare

Ugitel by mél vzdy védét co je dlvodem pro zarazeni konkrét-
niho dokumentu nebo dokladu do profesniho portfolia, pro¢
jej zafazuje do portfolia a jak doklada uroven naplnéni urcité
dovednosti, znalosti nebo kompetence. Je vhodné opaifit jed-
notlivé doklady v portfoliu datem.

Pokud bychom méli jmenovat priklady jednotlivych dokladU
tvoricich profesni portfolio, je mozné odkazat na nasledujici
vyCet, ktery je v8ak pouhym ndmétem a inspiraci. Je zjevne,
7e pedagogicka realita nabizi nepfeberné mnozstvi dalSich
vhodnych a moznych podkladl vyplyvajicich z jinych situaci
ve vzdélavacim procesu a taktéz relevantné zaraditelnych do
portfolia.
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Priklady dokumentu tvoficich profesni portfolio:
Doklady o:

efektivnim vyuzivani didaktické techniky;

tvorbé ucebnich pomlcek;

tvorbé vyukovych materidld pro Zaky;

praci ve skolnim tymu;

podilu na Skolnich projektech a projektovych dnech;
zarazovani mezipfedmétovych vztaht ve vyuce;
vyuzivani inovativnich metod pfi vyuce;

pouzivanych vyucCovacich a vzdélavacich metodach
vzhledem ke stanovenému cili;

planovani prace s zaky se specialnimi vzdelavacimi po-
tfebami;

vyuzivani sebehodnoceni uditele, reflexe pedagogického
procesu pro dalsi planovani;

vzajemnych hospitacich;

spolupraci uvniti pfedmétového sdruzeni, nebo s kolegy
jinych aprobaci;

pribézném a dalsim vzdélavani v oblasti pedagogiky,
obecné a oborové didaktiky;

rozvoji v oblasti ciziho jazyka;

vzdélavani v oblasti ICT a aplikaci, které skola vyuziva...
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11.6.1 Hospita¢ni zaznam odborného
vycviku
Skola Stfedni Skola elektrotechnickd, Lipnik

nad Becvou, TyrSova 781

» Motivace k volbé cilt, metod vede-
ni vyu€ovacich hodin a hodnoceni
vysledkl vzdélavani zaku

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Prinos pro uvadeéjiciho
ucitele

Priklad vedeni hospitacniho zazna-
mu odborného vycviku

Nize uvedeny inspirativni pfriklad hospitaéniho zaznamu
odborného vycviku je zpracovan pro stredni odbornou
Skolu. Obsahuje formular s ukazkou vyhotoveni popisné
a hodnotici ¢asti sledované vyucovaci hodiny. V hodnotici
¢asti formulare jsou uvedené vyroky charakterizujici vyu-
ku, organizaci vyuéovaci hodiny, éinnosti Zakl v hodiné
a také priklady mozného hodnoceni vysledkl prace zaku.
Pro uvadéjiciho ucitele je strukturovanym a praktickym
prikladem vedeni hospitaéniho zaznamu, pro zaéinajiciho
ucitele predstavuje motivaci k volbé cil, metod vedeni vy-

uéovacich hodin a hodnoceni vysledkl vzdélavani zaku.

Tabulka 37 Hospitacni zéznam odborného vycviku. Zdroj: Sttedni skola elektrotechnickd, Lipnik nad Becvou, TyrSova 781

Skolni rok:

Ucitel OV:

Predmét:
Odborny vycvik

Trida: 2C
Obor: Elektrikar

Datum: 19. 1. 2022

Vyjadreni ucitele k tématu a cili hodiny: Ugitel na za¢atku hodiny sdélil z&kam téma: opakovani ugiva. Téma hodiny napsal na tabuli. Cil byl formulovan

jako zlep$eni hodnoceni za prvni pololeti.

Kontrola: pouzivani bezpe¢nostnich pomdcek — ANO
Ustroj zakd (montérky, obuv) — ANO

Organizace prace: pfiprava materialni a technickd — ANO
poradek na pracovisti— ANO
pouceni o bezpec¢nosti prace — ANO

Dokumentace pribé&hu vyucovaci hodiny: (¢as: 8:10-9:00, ¢innost)

Zaci pracovali na samostatnych tkolech. Tti z nich manualné pracovali na vyukovych panelech a vykonavali réizné innosti — postupné spinan,
prepina¢ hvézdaj/trojuhelnik. Vyuzivali pozndmky z vlastnich sesitd (schémata).
Dalsi zak dokoncil pisemny Ukol a poté spole¢né s ucitelem osadili vyukovy panel a vénoval se manuélnimu ukolu.

Béhem hospitace zaci popisovali zapojeni a jeho cil.
Byla vyuzita tabule, kde ugitel zobrazil el. schéma s relé.

Pozitiva:

Priprava ucebny, predevsim rliznych zapojeni na vyukovych panelech.
Organizace hodiny, kdy kazdy zak pracoval na jiném ukolu.

Vyuziti tabule.

Individudlni pfistup ucitele k zakam.

Erudovanost ucitele.

Schopnost vysvétlit latku.

PFirozena autorita ugitele.

Absence vyrugovani nebo nepozornosti ze strany zak béhem hospitace.

Negativa:
Formulace cile hodiny.

Doporucent, Ukoly, opatfent:
Doporucuji oslovovat zéaky jménem, nikoli pfijmenim.

Definovat cil hodiny jako odpovéd' na otazku, kam byl mél dospét dosazeny pokrok na konci vyukového dne.

Termin: bez stanoveni
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Vzdélavaci cil a obsah vyuéovaci hodiny — oznacte vyroky, které charakterizuji vyuku

X Vzdélavaci cil vychazel predevsim z oéekévanych znalosti a dovednosti uvedenych v SVP.
X Praktické vyu€ovani vhodné navazovalo na teoretické predmety.
X Vzdélavaci cil vychazel pfedevsim ze zékovskych znalosti a dovednosti.

Vzdélavaci cil mél pro nékteré zaky jinou Uroven.

Nejpozdéji po skonceni vyucovaci hodiny byl cil zakim zfejmy.

Vyucovaci hodina prohlubovala nebo rozvijela pfedevsim znalosti a dovednosti.

Vyu€ovaci hodina svym obsahem odpovidala zakiim mladsiho véku, nez byli zaci dané tfidy.

Vyuéovaci hodina cilené rozvijela postoje zaku.

Vyucovaci hodina obsahovala vhodné pfiklady vyuZiti znalosti a dovednosti z pfedmétu v reélné situaci.

Z4dné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyugovani.

Organizace praktického vyu€ovani a uzité metody — oznacte vyroky, které charakterizuji organizaci vyucovaci hodiny

X Praktické vyucovani bylo dobfe organizacné promysleno.

Praktické vyucovani bylo jednotvarné.

V praktickém vyu€ovani se ucelné stfidaly odlisné metody vyuky.

X Z4ci samostatné ,objevovali“ nové poznatky, pfipadné pfi formulovani novych poznatkd vyuzivali jiz nabytych znalosti a zkugenosti apod.

V praktickém vyucovani byla k u¢eni vhodné vyuzita chyba.

X V praktickém vyu€ovani byly u¢elné vyuzity nastroje, nafadi, méfidla apod.

Nékteré z praktickych ¢innosti vyuzivaly (rozvijely) kreativitu (tvofivost) zaku.

X Ugitel vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevsim Zaci.

V uzitych vyu¢. metodach byl aktivni pfedevsim uditel, méné Zaci.

V praktickém vyu€ovani pfevaZovala vyrazné aktivita Zaku nad aktivitou ucitele.

Z&dné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyudovani.

Zaci — oznadte vyroky, které charakterizuji &innost 24k v hoding

X Témeér vSichni Zaci pracovali po vétsinu hodiny se zajmem.

V prlbéhu praktického vyucovani mezi sebou zaci spolupracovali.

Vsichni z&ci plnili stejné ukoly nebo pfiklady.

Po vétsinu ¢asu byl néktery zék nebo vice z&kl pasivni.

Zé4ci v praktickém vyugovani cilené diskutovali k zadanému tkolu.

| Z&ci se slabsimi znalostmi zazili uspéch.

X Ve vztahu k uciteli a mezi zaky panovala v pribéhu vyugovani pfijemna atmosféra.

Ve tfidé byl slabsi zak (zaci), kterému dal ugitel najevo, Zze nepredpoklada dobry vysledek.

X Vétsina zaka pracovala alespon s ¢aste¢nou pomoci uditele.

X Ucitel pozoroval a korigoval $patné pracovni postupy zaku.

Zadné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyu¢ovani.
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Hodnoceni zakt — oznacte vyroky, které charakterizuji hodnoceni zaka

Jedinym hodnocenim v hodiné bylo struéné hodnoceni okamzitych vykon( (napf. dobte / $patné)

Zakovské hodnoceni své prace nebo préace spoluzakd bylo podle pfedem znamych kritérii.

X Ucitel poskytoval alespori nékterym zaklm zpétnou vazbu vyuZitelnou k jejich dal§imu ucent.

X Ucitel hodnotil kvalitu a produktivitu prace.

Alespon néktefi zaci zhodnotili s uCitelem priibéh praktického vyucovani (s ohledem na obsah a cil hodiny).

Praktické vyucovani bylo u¢itelem zhodnoceno jen formélné nebo nebylo zhodnoceno vibec.

Zadné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyugovani

Organizaéni formy vyuky: Frontalni — dominantni postaveni ucitele a hromadna prace zakU(; skupinova — spoluprace, délba prace vice nez dvou zaku;
prace ve dvojicich — délba prace ve dvojicich; samostatna prace — vlastni Usili pfi u¢eni

Nevyskytla se Okrajové (formalng) Vyrazny vyskyt Dominantnf vyskyt
Frontalni vyuka X
Skupinova vyuka X
Prace ve dvojicich X
Samostatna prace zakul X

Uéelnost vyuziti organizac¢nich forem (pro vétsinu ¢asu a vétsinu zaka)

Rozhodné ano Spise ano SpiSe ne Rozhodné ne
Frontalni vyuka
Skupinova vyuka
Prace ve dvojicich
Samostatna prace zaku X

Projednano s ucitelem dne:

Reditel $koly
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11.6.2 Proces vybéru uvadéjiciho
ucitele (vhodny i pro ostatni typy skol)

Skola

Stfedni odborna skola a Stfedni
odborné ucilisté, Hradec Krélové,
Vocelova 1338

Prinos pro vedeni
Skoly

+ Ujasnéni priorit pfi vybéru uvadeji-
ciho ucitele

+ Planovani postupu pfi vybéru
uvadgjictho uditele

+ Podpora vedeni Skoly pfi vybéru
uvadéjiciho ucitele

Proces vybéru uvadéjiciho ucitele je zpracovan stredni
odbornou Skolou. Je velmi struénym a praktickym pre-
hledem vs$ech aspekti, které je tfeba zvazit pfi vybéru

vhodného uvadéjiciho ucitele, ukazuje jeden z moznych
postupl premysleni o této pozici, ktera je pf¥i adaptaci za-
€inajiciho uéitele nezastupitelna. Priklad Ize Uspésné vyu-
zit v matefskych, zakladnich a dalSich Skolach.
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Zhodnoceni zatim poznanych vlastnosti, schopnosti no-
vého pedagoga na zékladé Zivotopisu, motivacniho dopi-
su, osobniho pohovoru

Stanoveni okruhu moznych uvadéjicich ucitelt

»  na zéakladé shodné vyucovanych predméta,

» na zékladé vyuCovanych predmétl, které maji
k predmétim nového pedagoga nejblize (pokud
bude novy ucitel vyu€ovat pfedméty, které nikdo jiny
ve své gesci nema).

Osobni pohovor s vybranym potencialnim uvadejicim uci-

telem

»  Predstaveni (pokud jesté neznd) ¢innosti uvadejiciho

ucitele
a. obsahové, tykajici se podpory zacinajiciho uci-
tele,

b. Casové, tykajici se Cetnosti setkavani se zacina-
jicim ucitelem ve dvouletém adaptacnim obdo-
o]
»  Motivacni rozhovor k vykonu funkce
a. Je podstatné, aby byl uvadéjici ucitel presved-
¢eny, Zze danou roli chce vykonéavat.
Stanoveni terminu setkani uvadejiciho a zacinajiciho ucitele
»  moderované feditelem, popf. zastupcem, ij. v triadé.
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11.6.3  Cinnosti uvadéjiciho ugitele
v adaptaénim obdobi za€inajiciho ucitele

Stfedni Skola elektrotechnicka,

Skola Lipnik nad Be&vou, TyrSova 781

+ Priklad vedeni zaznamu ¢€innosti
uvadgjictho ucitele v jednotlivych
fazich adaptacniho obdobi zagina-
jiciho ucitele

Pfinos pro vedeni
Skoly

Nize uvedeny pfiklad zaznamu €innosti uvadéjiciho ucitele
je zpracovan pro stredni odbornou skolu, je ale zaroven
vhodnou inspiraci pro uvadéjici ucitele ostatnich typu
Skol.

Pro uvadeéjiciho ucitele je strukturovanym a praktickym
vyétem €innosti v ramci podpory zac¢inajiciho uéitele v jed-
notlivych fazich dvouletého adaptaéniho obdobi. Je vhod-
né rozdélen formou tabulek na ¢innosti uvadéjiciho ucitele
v pripravné fazi adaptacniho obdobi do za¢atku Skolniho
roku, dale na jednotliva pololeti 1. a 2. roku adaptaéniho
obdobi. Uvedeny jsou rovnéz éinnosti dilezité pro zave-
reénou reflektivni fazi.

Tabulka 38 Cinnosti uvadéjiciho uditele. Zdroj: Stredni $kola elektrotechnicka, Lipnik nad Becvou, Tyrsova 781

UVADEJICi UCITEL
ZAZNAM ZA OBDOBI - PRVNI ROK, PRIPRAVNA FAZE DO ZACATKU SK. ROKU
Cinnost Realizace Poznamky, hodnoceni, reflexe
Promysleni spole€nych pravidel, obsahu a ¢asového harmonogramu planu Solnéno
adaptace, v¢etné hodnoceni P
Promysleni G¢asti daldich zaméstnanct pfi vedeni ZU (pfedseda predmé- Solnéno Spolupréace s ostatnimi uciteli odborného vycviku na
tové komise, dal§i pedagogové aprobace, vychovny poradce, metodik ICT, P pracovisti
koordingtor environmentélni vychovy, nepedagogicti zaméstnanci...)
Seznameni se se zaginajicim ucitelem Splnéno
Seznéameni ZU s prostory $koly Splnéno Odlouc¢ené pracoviste Prerov, internat, jidelna
Seznéameni ZU s provozem $koly — suplovani, tfidni schizky, porady sboru, Solnéno
porady pfedmétovych komisi, akce a projekty Skoly P
Seznameni ZU s dokumentaci — &kolnf fad, SVP, pracovni naplf, smérnice . L . )
L SpInéno Ré&d dilen, provozni predpisy
a vnitfni pfedpisy
Vybér vhodnych uéebnic a dalich materialt vhodnych do vyuky Splnéno Skripta, odborné knihy, DVD
& . . . . . . Reflexe:
Setkani VeS, UU a ZU: nastaveni pravidel, prav a povinnosti, kompetenci . o ) . , L
a z0dpovédnosti Splnéno Aktivni pfistup k projednavanym a zadanym ukolim,
P vyuziti znalosti z pfedeslého zaméstnani pro dané tkoly
Dalsi €éinnosti: i . cex - .
Pridéleni dilny, vybaveni pracovisté dilny, ur¢eni pravidel
prace na dilné
Datum: Podpis: ..o
Jméno:
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Tabulka 39 Systém podpory zacinajicich uciteld. Zdroj: Stredni skola elektrotechnicka, Lipnik nad Beévou, Tyrsova 781

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICiCH UGITELU

Pomoc pfi tvorbé tematickych plant (zacatek skolniho roku) Splnéno Napf. ...
Naslech v hoding, prabéh, vyuziti praktickych znalosti
Prvni pozorovani na hodiné ZU — popisny nehodnotici zapis z pozorovani, Solnéno z predeslé praxe ve vyuce, hodnoceni zakd, dobra komu-
zpétna vazba P nikace se zaky, aktivni feSenf problém0 pfi praktickych
ulohéch z4aka, dodrzovani predpist BOZP.
Inspi iskané v hoding, vykl Ci ktické -
Naslech ve své hodiné — zpétna vazba Spinéno nsp[ace z]lslalne v f)dlt]e’ v’y a,d uciva, prakticke postu
py pfi zadavani praktickych ukold
Organizace tfidnich schlzek, sezndmeni a pfiprava na
Podpora ZU pfi pfipravé na tfidni schizky Splnéno on-line schiizky s rodi¢i — konzultace — studijni vysledky
a chovani zakad
Dalsi &innosti: Hodnogem problem?tvlc’k? vyuky a prvokirarjé I’étky z f:luvo-
du covid, hodnoceni zaku za 1.pol., feSeni kazeriskych
problém, realizace DOD on-line s rodi¢i, fe$eni projektu
nové uéebny od firmy XY
Datum: POAPIS: ©oiiiiii
Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Priibézné vedeni a spoluprace se ZU Splnéno Regeni problém0 priibézné vzhledem k distanéni vyuce
Hospitace UU Nesplnéno | Nesplné&no z diivodu ¢asové naroénosti po distanéni
(hospitace v hodiné + hospitacni zaznam + rozbor hospitaéni hodiny) vyuce
Vyhodnoceni prvniho $kolniho roku Splnéno Splnény v&echny pozadavky od ZU
Ki It ZU a jeho pred ti asledujici
Podklady pro vytvoreni planu osobniho rozvoje na druhy $kolni rok Splinéno élf(;i?r;(ce se @ Jeho predsevzeti pro nasiedujict
DalSi ¢innosti: Komunikace a spolupréce s uciteli odborného vycviku na
odlou¢eném pracovisti, naslechy v jeho hodinach z divo-
du zastoupeni pfi vyuce
Datum: Podpis: ...
Jméno:
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Podil se sdilenim zkugenosti, vyuZiti i zkugenosti kolegl
Priibézné spoluprace s prvky mentoringu se ZU Splnéno na pracovisti a pfilezitost pro spolupraci s nimi, zaméreni
na pedagogické dovednosti
- e - Nesplnéno o
V pfipadeé tfidnictvi podpora ZU v préci tfidniho ucitele P Nenf tfidnim
. . , . ) . Hodnoceni — sebereflexe, chovani, znalosti, dovednosti,
Kontrola a pfipadné Uprava planu osobniho rozvoje Splinéno ) . . N
motivace k profesnimu a osobnimu rdstu
Pfirozené chovani, autorita u Zakd, pozitivni atmosféra,
komunikativnost
Néslech na hodiné ZU — zpétna vazba Splnéno o . N
I P vaz P Zpétna vazba ZU - prostor k vyjadreni, kterym smérem se
chce ve své pozici a odbornosti rozvijet
DalSi ¢i ti:
alst clnnolsvll . N ; Zajem o ziskavani novych védomosti a rozsifeni znalosti
- hodnoceni zakl za 1. pol. $kolniho roku v oboru
- Sebevzdélavani — on-line §koleni o novinkach v oboru
Datum: POAPIS: .o

Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Spolupréace s kolegy na pracovisti, dalsf ziskavani zkuge-
nosti, aktivni zapojeni pfi feSeni problémd

Priibézna spoluprace s prvky mentoringu se ZU Splnéno

Splné
Realizace a pfipadna Uprava planu osobniho rozvoje pineno

Hospitace UU

Iné
(hospitace v hodiné + hospitacni zaznam + rozbor hospitaéni hodiny) Spinéno
Dal$i ¢innosti:

Datum: POAPIS: .o

Jméno:
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJICiCH UCITELU

UVADEJICI UCITEL . ) -

ZAZNAM ZA OBDOBI — DRUHY SKOLNI ROK, ZAVERECNA FAZE (kvéten—cerven)

Cinnost Realizace Poznamky, hodnoceni, reflexe
Vyhodnoceni spoluprace s prvky mentoringu Splnéno / nespinéno

Vyhodnoceni planu osobniho rozvoje SpInéno / nespinéno

Vyhodnoceni celého adapta¢niho obdobi SpInéno / nespinéno

DalSi ¢innosti:

Uvedeny piehled konkrétnich krokt podpory v jednotlivych pololetich dvouletého adaptaéniho obdobi zaéinajiciho peda-
goga je inspirujici predevsim pro specifikaci konkrétni spoluprace s prvky mentoringu uvadéjiciho a zaéinajiciho ugitele.

Datum: Podpis: ..o

Jméno:
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11.6.4  Cinnosti zaéinajiciho ugitele
SOS v adaptacnim obdobi

Nize uvedeny priklad zaznamu ¢innosti zac€inajiciho ucite-
le je zpracovan pro konkrétni stredni odbornou skolu a je

zaroven vhodnou inspiraci i pro zakladni a dalSi §koly.

Skola nad Becvou, TyrSova 781

Stfedni Skola elektrotechnickd, Lipnik

Pro zacinajiciho uéitele je prehlednym a praktickym vyétem
éinnosti v jednotlivych fazich dvouletého adaptacniho ob-

« PFiklad vedeni zdznamu cinnosti

Pfinos pro vedeni

« fazich adaptacniho obdobi
Skoly

pory uvadgjiciho ucitele

zacinajiciho ucitele v jednotlivych

+ Snadnd orientace v systému pod-

dobi. Je vhodné rozdélen formou tabulek na ¢innosti v pfri-
pravné fazi adaptaéniho obdobi do za¢atku skolniho roku,
dale na jednotliva pololeti 1. a 2. roku adapta¢niho obdobi
véetné tabulky pro ¢innosti v zavéreéné reflektivni fazi.

Tabulka 40 Cinnosti zadinajiciho uditele SOS. Zdroj: Stfedni $kola elektrotechnickd, Lipnik nad Bedvou, TyrSova 781

ZACINAJICi UCITEL

ZAZNAM ZA OBDOBI - PRVNi ROK, PRIPRAVNA FAZE DO ZACATKU SK. ROKU

Cinnost

Realizace Poznamky, hodnoceni, reflexe

Pracovni smlouva, napli prace, rozvrh hodin

SpInéno / nespinéno

Prevzeti pracovniho mista, pracovnich pomucek a potfeb

SpInéno / nespinéno

Sezndmeni se s pravy a povinnostmi pedagogickych pracovnikd

SpInéno / nespinéno

Pracovnépravni a provozni nalezitosti (zastupce pro ekonomiku
a provoz)

SpInéno / nespinéno

Seznéameni s pedagogy, pfedsedou pfedmétové komise, dalsimi
pedagogy

SpInéno / nespinéno

Prostudovani SVP, $kolniho fadu, seznameni se se smérnicemi
a vnitfnimi predpisy a s webem $koly

SpInéno / nespinéno

E-mail, Edookit - tfidni kniha, matrika ad.

SpInéno / nespinéno

Seznémeni se s prostory $koly

SpInéno / nespinéno

Sezndmeni se s provozem $koly — suplovani, tfidni schiizky, porady
sboru, porady pfedmétovych komisi, akce a projekty Skoly

SpInéno / nespinéno

Vybér a prostudovani vhodnych uc¢ebnic a dalsich materialt vhod-
nych do vyuky

SpInéno / nespinéno

Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP), individualnimi
vzdélavacimi plany (IVP)

SpInéno / nespinéno
/ neu¢im

Progkoleni bezpecnosti prace (BOZP), pozarni ochrany (PO)

SpInéno / nespinéno

Setkani vedeni $koly, uvadéjiciho a zac¢inajiciho ugitele: nastaveni
pravidel, prav a povinnosti, kompetenci a zodpovednosti

SpInéno / nespinéno | Reflexe:

DalSi éinnosti:

Datum:

Jméno:

Podpis: ..o
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Tabulka 41 Systém podpory zacinajicich uciteld. Zdroj: Stredni skola elektrotechnicka, Lipnik nad Beévou, Tyrsova 781

SYSTEM PODPORY ZACINAJICiCH UCITELU (zv)

Splné Iné
Tvorba tematickych plant (zacatek skolniho roku) pInéno /nespinéno

Spiné Iné
Naslech na hoding uvadéjiciho ugitele (UU) pinéno /nespinéno

Naslech na hoding jiného ugitele (podle vybéru UU nebo svého) SpInéno / nespinéno

Pred koncem pololeti provedeni hodnoceni tematickych pland

Splnéno / nespinéno
s konkrétnimi informacemi o neprobraném ¢&i problematickém ucivu pinéno / pinc

Hodnoceni zakd za prvni pololeti — konzultace s UU SpInéno / nespinéno

DalSi €¢innosti:

Datum: Podpis: ...

Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICiCH UCITELU

Naslech na hodingé UU SpInéno / nespinéno

Spiné Iné
Pred koncem pololeti provedeni hodnoceni tematickych pland pinéno /nespinéno

Hodnoceni zakU za druhé pololeti — konzultace s UU SpInéno / nespinéno

Vyhodnoceni prvniho $kolniho roku — reflexe a sebereflexe (setkani

s vedenim skoly) SpInéno / nespinéno

Podklady pro vytvoreni planu osobniho rozvoje na druhy $kolni rok SpInéno / nespinéno

DalSi €innosti:

Datum: POAPIS: oiiiiiii

Jméno:
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Na zacatku $kolniho roku vypracovani tematickych pland

SpInéno / nespinéno

Realizace planu osobniho rozvoje

SpInéno / nespinéno

Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP)

SpInéno / nesplnéno

Naslech na hodingé UU — zpétna vazba

SpInéno / nespinéno

V pripadé tfidnictvi seznameni zakl s provozem a prostory $koly, se
$kolnim fadem, prace s tfidnim vykazem, vedeni tfidni schizky

SpInéno / nespinéno
/ nejsem TU

Zéci se SVP, IVP

SpInéno / nespinéno
/ neu¢im

Pred koncem prvniho pololeti samostatné provedeni hodnoceni
tematickych pland

Splnéno / nespinéno

Samostatné hodnoceni zak{ za prvni pololeti

Splnéno / nespinéno

Datum:

Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICiCH UCITELU

Realizace a pfipadna Uprava planu osobniho rozvoje

POAPIS: ©ooiiiiiii

Splnéno / nespinéno

DVPP

SpInéno / nespinéno

Néslech na hoding jiného ucitele (dle vybéru ZU nebo UU) - zpétna
vazba

SpInéno / nespinéno

DalSi ¢innosti:

Datum:

Jméno:

POAPIS: oo
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Pfed koncem druhého pololeti samostatné provedeni hodnoceni SpInéno / nespinéno
tematickych plant

Samostatné hodnoceni zakd za druhé pololeti SpInéno / nespinéno
Vyhodnoceni planu osobniho rozvoje SpInéno / nespinéno
Vyhodnoceni pfinosu DVPP SpInéno / nespinéno
Vyhodnoceni celého adapta¢niho obdobi Splnéno / nespinéno

DalSi ¢innosti:

Datum: POAPIS: oiiiiii

Jméno:
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11.6.5 Zaznam z naslechu odborného
vycviku (vhodné i pro ostatni typy skol)

Systém podpory profesniho

Skola

Stfedni Skola elektrotechnickd, Lipnik
nad Becvou, TyrSova 781

Nize uvedeny priklad zaznamu z naslechu odborného vy-
cviku je zpracovan pro stredni odbornou skolu. Pro za-
¢inajiciho udcitele je velmi praktickym navodem k vedeni
zdznamu z naslechu odborného vycviku. Jedna se o vypl-
nény zaznam pro zcela nazorny priklad inspirativni praxe.

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Priklad vedeni zaznamu z naslechu

odborného vycviku
Priprava pro rozhovor s vyucujicim
odborného vycviku

Tabulka 42 Zaznam z naslechu odborného vycviku. Zdroj: Stredni Skola elektrotechnicka, Lipnik nad Becvou, Tyrsova 781

Skolni rok:

Ucitel:

Predmét:

Trida:
Obor: Elektrikar

Datum:

Struény pribéh hodiny: Ugitel na zacatku sdélil zakam téma a cil vyuky dneéniho dne. Tématem byla souborna prace na téma snimac uniku vody.
Zakim byl rozdan material pro vyrobu modulu, schéma zapojeni a rovnéz byl vysvétlen princip ¢innosti. Poté zagali Zaci samostatn& pracovat za

asistence vyucujiciho.

Silné stranky:

e dUsledné sledovani kvality prace

e v pribéhu prace zaci mezi sebou spolupracovali

e ve vztahu ucitel — z&k panovala pfijemna atmosféra

Inspirace pro mou pedagogickou préaci:

Slabé stranky:
e pfi ovéfovani znalosti mensi aktivita zakd

Doporuceni:

e zameéfit se na vétsi aktivitu Zakd pfi opakovani teoretickych znalostf

Diskuze o vyu€ovaci hodiné probéhla dne:

Néslech konal Ucitel OV
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11.6.6 Priprava odborné exkurze
ve stredni odborné skole

Sttedni odborna skola, Sumperk,

Skola Zem&délska 3

+ Prehled ¢innosti zaginajiciho uci-
tele pro pfipravu, realizaci a reflexi
odborné exkurze

Prinos pro
zacinajiciho ucCitele

Nize uvedeny priklad pfipravy dvou odbornych exkurzi je
zpracovan pro stfedni odbornou $kolu. Pro zaéinajiciho
uéitele je velmi struénym a praktickym prehledem vsech
¢innosti pri pripravé, realizaci a reflexi odborné exkurze,
na které je pravé ve stfednich odbornych skolach kladen
velky duraz. V tom je uvedeny pfiklad inspirativni a jedi-
neény. Postup je mozné aplikovat i na dal$i Skolni akce.

Priprava odborné exkurze 3D tisku

Organizator:
Mentor:

- zaCinajici ucitel
- uvadejici ugitel

Cil exkurze: Seznameni a prakticka vyuka zaméfena na 3D
tisk na Univerzité Palackého v Olomouci v rdmci rozvoje prak-
tickych dovednosti spojenych s digitalizaci.

Termin:
Misto exkurze: Olomouc
Pogéet studentd: 15
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Plan pripravy:
1.  Konzultace s uvadgjicim ucitelem:
* téma a cil exkurze
e postup pfi zajisténi exkurze
»  schvéleni exkurze vedenim Skoly
»  zafazeni do planu préce
» Vybél' zakul
»  sestaveni harmonogramu exkurze
»  tvorba informacnich materiélG pro rodice
»  zajisténi dopravy
»  omluveni absence Zaku ve vyuce
»  zajisténi finan¢nich prostredku
»  pomoc pfi zajisténi dokumentace k Evropskym
zdrojim
* vyplInéni cestovniho pfikazu
e bezpecnostni formulaf
e pouceni zakl — pokyny na cestu

2. Komunikace s poskytovatelem odborné exkurze

3. Zajisténi finan¢nich prostiedkd Evropskych zdrojd — pro-
jektovy den

4. Spolupréace s koordinatorem projektl ve kole

5. Vyplnéni veskeré dokumentace vztahuijici se k projekto-
vému dni

6. Vyuctovani cestovniho pfikazu

7. Zpracovani zpravy z odborné exkurze

Vystup: Metodicka pfiprava samostatné vedené odborné ex-
kurze pfedevSim konzultace pfi pfipravé, organizaci a vyhod-
noceni.
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11.6.7 Priprava a vedeni rozvojového

rozhovoru
Skola Stredni odborna $kola, Sumperk,
Zemédelska 3

» » Vedeni rozvojového rozhovoru

Prinos pro i e .
e - + Prakticky navod pfipravy rozvojo-
zacinajiciho ucCitele .
vého rozhovoru

Priklad pfipravy a vedeni rozvojového rozhovoru je zpra-
covan pro stfedni odbornou $kolu. Je praktickym navo-
dem pfipravy rozvojového rozhovoru vedeni Skoly se za-
éinajicim uéitelem. Obsahuje vedle konkrétnich cild navrh
osnovy k rozhovoru o jednotlivych ¢innostech pedagogic-
ké prace a také body k pripravé rozhovoru nad portfoliem
zac¢inajiciho pedagoga. Spole¢né s prikladem konkrétnich
otazek a odpovédi v prikladu reflexe tvofi inspirativni pod-
klad pro pfipravu vedeni rozvojovych rozhovora se zaéi-
najicimi pedagogy ve strednich odbornych Skolach. Lze
jej uspésné vyuzit také v mateiskych, zakladnich a dalSich
druzich a typech skol.

CiLE:

zjistit plnéni planu adaptace, vyhodnotit praci uvadeéjicino
ucitele,

nastavit plan adaptace a profesniho rozvoje na dalsi ob-
dobi,

poskytnout dostateCnou zpétnou vazbu k préaci zacinaji-
ciho ucitele.

TERMIN:

dle individualnich moznosti skoly,

rozvojové rozhovory se zacCinajicim pedagogem je vhod-
né zaradit jedenkrat (nebo i vicekrat) ve druhé ¢asti prv-
niho roku adaptacniho obdobi a v zavéru druhého roku
adaptacniho obdobfi zaginajiciho ucitele.

OBSAH:

plnéni adaptacniho planu

rozbor portfolia (ovéfeni kompetenci?)

diskuze nad ,sebehodnocenim*

seznameni s nadchéazejicim obdobim

profesni rozvoj (pedagogicky, odborny, ICT, jazykovy, do-

plnéni/rozsifeni kvalifikace)

tfidnictvi

tvorba Skolniho vzdélavaciho programu (SVP)

dalsi aktivity Skoly

»  propagace (den otevfenych dvefi, vystavy, tvorba
prezenta¢nich materiall, Facebook, Instagram apod.)

249

»  Erasmus

»  Sablony

»  pedagogicka intervence

»  Skolni poradenské pracovisté

»  metodické komise

»  Casopis

»  zé&kovskéa rada

»  exkurze a vylety, sportovni kurzy, krouzky, soutéze,
Skolenf zakd apod.

»  vlastni invence a ndpady

»  spoluprace s MS a Z$

»  ro¢nikové a zavereCné prace

»  zadavatel maturitni zkousky

»  lektor Skoliciho stfediska

PORTFOLIO:
e CILE:
»  prabézné poskytovani zpétné vazby pro pedagoga,
»  podklad ke stanoveni profesniho rozvoje pedagoga
tak, aby byl smysluplny, cileny, fiditelny a udrzitelny,
»  soucast podkladd k hodnoceni prace ucitele vede-

nim Skoly.
e Papirové vs. digitalni?
* obsah:

»  Uvodni informace

»  Uspéchy a zkuSenosti (napf. pfipravy na hodinu
a poznamky k ni, rozbor hodiny apod.)

»  profesni zivotopis

»  plan profesniho rozvoje (rozvijené kompetence, kon-
krétni cile, kritéria spinéni, terminy, vyuziti)

»  8koleni a certifikaty

»  hospitace a navstevy

»  tematické plany

»  dal§i hodnoceni (uvadéjiciho uditele, sebehodnoceni
apod.)

»  doporu¢ené nastroje pro praci na profesnim rozvoiji,
napf. balan&ni kruh
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11.6.8 Sebehodnotici dotaznik uditele

Stfedni odbornéa $kola a Stredni

Skola odborné ugilisté, Hradec Krélové,
Vocelova 1338
» Sebehodnotici dotaznik jako pfile-
PFinos pro zitost k sebepoznavani

zaginajiciho ucitele + Planovani profesniho rozvoje zaci-

najiciho ucitele

Priklad sebehodnoticiho dotazniku k reflexi pololeti Skol-

Jméno a prijmeni:

e Co bylo Vasim cilem / Vasimi cili v uplynulém pololeti

niho roku je zpracovan stredni odbornou skolou. Obsa-
huje otazky pro zacinajiciho uéitele a lze jej pfimo vyuzit
i v ostatnich Skolach. Je zaméren na reflexi prace zaéinaji-
ciho uéitele v predchozim pololeti Skolniho roku. Vychazi
z predpokladu, ze zaé€inajici ué¢itel ma stanoveny cil, pfi-
padné i vice cilii pro dané pololeti — ty se mohou vztahovat
k praci s zaky, k vedeni vyuéovaciho procesu, k hodnoceni
vysledki vzdélavani, ke komunikaci se zaky apod. Dosa-
Zeni téchto cilti za pomoci otazek uvedenych v dotazniku
zacinajici ucitel reflektuje, éimz dochazi k popisu jeho sil-
nych i slabych stranek a postupné se tak pripravuje k pla-
novani svého dalSiho profesniho rozvoje.

e Jak se Vam podarilo tento cil / tyto cile naplnit?

e Co branilo v napliiovani Vasich cila?

e Co se Vam v uplynulém pololeti v praci podarilo? Kdo Vam nejvice pomohi?

e Co se Vam naopak v uplynulém pololeti pFili§

e Za co jste v uplynulém pololeti nebyli ocenéni a chtéli byste byt?
(spravce odborné ucebny; spravce majetku; vedouci metodické, predmétové komise; vyuka dvou a vice predmétd, rocnik(
v jedné tridé; vyuka ve tfidé s vice jak tficeti zaky; mimoradna ¢innost pro Skolu atd.)
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e Jaky je Vas cil (jsou Vase cile) pro nadchazejici pololeti?

¢ V jaké oblasti se chcete nadale vzdélavat?

o Cemu byste se chtéli v nadchazejicim $kolnim roce jesté v praci vénovat?

e Co byste doplnili?

Datum a podpis:
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ucitele v 1. roce praxe

Skola

Stfedni odbornéa Skola a Stredni
odborné ucilistg, Hradec Kralové,
Vocelova 1338

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Uceleny obraz pfikladu adaptacni-
ho plan pro 1. rok praxe

+ Snadné orientace v prvnim roce
ucitelské praxe

Prinos pro uvadéjiciho
ucitele

Prehled ¢innosti v ramci vzajemné
spoluprace se zacinajicim ucitelem

Pfinos pro vedeni
Skoly

+ Prehled v8ech ¢innosti U¢astnikd
triady v ramci podpory zacinajiciho
ucitele

Nize uvedeny priklad adaptac¢niho planu zac¢inajiciho uci-
tele v prvnim roku praxe je zpracovan pro stredni odbor-
nou $kolu. Je velmi struénym a praktickym prehledem
vSech ¢innosti pro zaé€inajiciho uéitele, uvadéjiciho uéitele
a vedeni Skoly.

Spolec¢né s adaptaénim planem pro 2. rok praxe tvofri uce-
leny, svym zplusobem jedineény pfehled ¢innosti celé tri-
ady v ramci podpory zacinajiciho ucitele béhem prvnich
dvou let jeho pedagogické prace na stredni Skole.

Tabulka 43 Adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele - 1.rok. Zdroj: Stfedni odborna skola a Stredni odborné ucilisté, Hradec Kralové, Vocelova 1338.

Zastupce reditele

Uvadeéjici ucitel

Zacinajici ucitel

+ Stanoveni uvadgjiciho ugcitele
+ Umlisténi do kabinetu

Obdobi od pode-
psani smlouvy do
nastupu zacinaji-
ciho ucitele

+ Zajisténi klicd, PC, ¢ipu, obédu

« Vytisténi tvazku

- Prihlagovaci udaje do pocitate/O365

« PrihlaSovaci Udaje do Bakalare

- Zjisténi pfipadnych pozadavkd na
rozvrh

Priprava dokumentace pro zacinajiciho
ugitele (SVP, tematické plany — jen na
prvni mésic vyuky, ucebnice, provozni
dokumenty)

Studium verejné dostupnych materiald
Skoly véetné webovych stranek
Informace vedeni §koly o pfipadnych
pozadavcich na rozvrh
Nékup Cipu

+ Objednani ob&dul (i na prvni den!)

Prvni den ve $kole

« Predstaveni $koly (vedenf $koly)

+ Seznameni s organizaéni strukturou
(RS)

+ Skoleni bezpe&nosti prace BOZP
(BOZP pracovnik)

+ Seznameni s vnitfnimi smérnicemi
3koly (RS)

» Prohlidka Skoly

+ Telefonni seznam — funkce pracovnik(

+ Z&kladni prace s PC, sw Bakalari,
0365 (spravce informaénich techno-
logii)

Seznameni se se zacinajicim ucitelem,
se kterym si domluvi organizaci jeho
pomoci v pfipravném tydnu

Seznameni se s prostredim Skoly,
kabinetu, pohyb po $kole
Seznameni se s uvadegjicim ucitelem
a organizaci — obsahem prace v pfi-
pravném tydnu

Vyzvednuti Cipu pro pfistup do Skoly
(pokud jej jiz nema)
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Seznédmeni se s pracovni napini
Pridéleni spravcovstvi u¢ebny
Seznédmeni s roénim planem koly —
vymezeni kompetenci jednotlivych
zaméstnancl

Predstaveni uCitele na poradé useku
Vyznam SVP a tematickych plan(i
Predstaveni ucitele celému tymu
Skoly véetné provoznich zaméstnanc
(celo8kolni porada)

Spole¢né schlizka triady + Feditel,
predstaveni adapta¢niho planu, po-
jmenovani kritérii, zpsoby reflexe
Plan a zpUsob provadéni hospitaéni
¢innosti

Bakalafi (evidence, tfidni kniha, rozvrh,
prehled vyuky, plan akci)

Seznédmeni s Uvazky, rozvrhem, vy-
svétlenf zkratek, moznosti Uprav
Seznameni se SVP

Pfiprava tematickych pland — vysvétlit
formu zpracovani, vysvétlit vazbu na
Bakalare — vyhody v zapisu hodin
Seznémeni s praci pfedmétovych

a metodickych komisi

Dilei projekty Skoly — odpovédné osoby
— moznosti, pfipadna podpora
Seznéameni s formalnimi nalezitostmi

Seznameni se s predlozenou doku-

mentaci v poradi:

+ Uvazky, rozvrh, struktura tfid

+ ZpUsob vyuzivani vypocetni
techniky na Skole — spolupréce se
spravcem sité

+ Objednavani a odhlaSovani obédl

« Pokyny feditele k zahajeni Skolniho
roku

+ Tematické plany, obsah konzultuje
s uvadejicim ucitelem a uciteli, ktefi
vyucuji obdobné predméty

+ Procvi€eni zapisu do tfidni knihy
a predepsani témat prvnich hodin

Ugast na planovanych &kolenich

P¥ipravny tyden Y L . . dokumentt skoly o - g )
Rozvrh pfimé a nepfimé vyucovaci . « o . - U€ast na planovanych poradach
. ) Prace se $kolnim radem a jeho vyuziti o )
povinnosti . el . metodické komise
o . L . Prace s klasifikaénim fadem a jeho . ) . o .
Administrativa (vedeni mési¢nich pre- wusiti Vyzvednuti uebnic ve skolnf knihovné
hledl prace, naduvazkové hodiny) 4 . P " Seznameni se s pouzivanim a moznym
i L Seznédmeni zaginajiciho ucitele s pro- . o ) .
Systém suplovani . vyuzitim didaktické techniky na u¢eb-
5 , . . . story a s provozem $koly — porady, , L ,
Zpusob realizace $kolnich akci . ) L nach, kde méa planovanou vyuku
) ) L suplovani, komunikace s ostatnimi e , . .
ZpUsob realizace sluzebnich cest N . L ) Zpracovani planu svych naslechd
o ) o o zamestnanci, vedoucimi pracovniky . . ) o
Vybaveni u¢ebnicemi, u¢ebnimi = N ) . ; (n&avstév ve vyucovacich hodinach) na
R ) Priprava seznamu ucebnic ve skolnf ) . o ..
pomuckami ) . S, | prvni pololeti, a to 2x u uvadeéjiciho uci-
| | knihovné, pfipadny nakup novych .. , M o
Plany porad useku ) o tele, 1x u ucitele odbornych predmétt
- . , - Podpora ve spravcovstvi u¢ebny , e .
Konzultaéni hodiny, zplsob jejich o N ) e s Uzkou mezipfedmétovou vazbou,

) Podpora pfi pfipravé a planovani . . " s o
vedeni Wk 1x u ucitele vSeobecné vzdélavacich
Cinnosti pii vyu&ovaci hoding, yury predmétd a 1x prohlidka a naslech
organiza¢ni plan skolnfho roku ve Skolnich dilnach (ve spolupréci se
Zarazeni do predmétovych komisi zastupcem feditele)

Seznédmeni se s webovymi strankami
Skoly, dalkovym pfistupem do Baka-
lara, Office 365, rozvrh a suplovani na , . , , .
webu Kol P Prohlédnuti webovych stranek skoly,
, y - vyzkouseni dalkového pfistupu do Ba-
Seznameni se s prlibéhem ZZ a MZ e . .
) , . . kalara, Office 365, rozvrh a suplovani
Sezndmeni se zpUsobem komunikace N
s o . na webu Skoly
s Zaky, rodici, vefejnosti - -
! B . « Zalozeni portfolia ucitele
Seznémeni se s postupem a se zpUso- o ) ,
. i V pfipadeé realizace souborného testu
bem feseni stiznosti 0 . N .
. P . . . . o . (dle SR) v pfedmétu, upozorni na to
248 » Predstaveni zplsobu vedeni portfolia Seznédmeni se s provoznimi fady uce- 34k
ucitele ben, zplsoby pouceni zakd, nutnost Y , . , . .
- sl i Seznameni s planem §kolniho roku
zapsani pouceni zakl do tfidnice . 3 L
ey . Provedeni pfipadnych drobnych Uprav
Miniméalné dvé navstévy v hodiné (ne o, . )
L. . L tematickych plant (od cca poloviny
nutné vzdy celou hodinu), nehodnotici L
zpétn4 vazba mesice)
P . P Naslech na opravnych ZZ a MZ
Kontrola zpUsobu vedeni tfidni knihy ) ) N L.
. . Realizace néslechu dle vytvofeného
a dalsi pedagogické dokumentace lanu
(tematické plany, pfipravy apod.) P
Kontrola zaloZenf portfolia ugitele,
pfipadna pomoc
+ Priprava planu odbornych skolent,
které by chtél absolvovat do konce
. . I " Kontrola klasifikace, zplsob, mnozstvi 8kolniho roku pfipadné i na pristi Skolni
Rijen Hospitace v hodiné zaginajiciho ucitele . P prip P
znamek rok
+ Naplanovani hospitace s vedenim
Skoly
Pomoc pfi uzavieni klasifikace na &tvrt- | « Pfiprava a realizace uzavreni klasifika-
Listopad letni klasifikaci, pfiprava na klasifikacni ce na Ctvrtletnf klasifikaci, pfiprava na

poradu

klasifikacni poradu
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» Rozbor hospitace uvadgjiciho ucitele

Hospitace u zaginajiciho ucitele, infor-
mace ZRTV o jejim pribéhu a sezna-

Vyhodnoceni hospitace uvadegjiciho

Prosinec Y .. meni zacinajiciho ucitele s vysledkem .
u zacinajiciho ucitele ) ucitele
rozboru hospitace
Kontrola portfolia zacinajictho ucitele
” L " Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Pomoc pfi uzavrent klasifikace na polo- . e
. e e ce na pololetnf klasifikaci, pfiprava na
letni klasifikaci, pfiprava na klasifikagni e
oradu klasifikacni poradu
P L L Zpracovani dokladu pinéni planu
Ukazani formy dokladu plnéni planu ) L )
, L ) vyuky v souladu s tematickym planem,
Leden vyuky v souladu s tematickym planem, resp. SVP
resp. SVP )
P - N . + V pfipadé vyuky u finalnich ro¢nikd za-
Konzultace pfipravy podkladd pro pfi- . . »
il PR héajeni pfipravy podkladd pro pfipravu
pravu z&kd na ZZ a MZ (V pfipadé vyuky vl o
o .. o e 78kl na ZZ a MZ
zacinajictho ugitele u findlnich rocnikd)
« Spole¢na schiizka triady + feditel, Spole¢na schlizka triady + feditel, + Spole¢na schlizka triady + feditel,
Unor vyhodnoceni prace zacinajiciho a uva- vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva- vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva-
deéjiciho ucitele za prvni pololeti deéjictho ucitele za prvni pololeti déjictho ucitele za prvni pololeti
Bfezen
. - - N Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Pomoc pfi uzavieni klasifikace na ¢tvrt- . . e
. e ey ce na Ctvrtletnf klasifikaci, pfiprava na
letni klasifikaci, pfiprava na klasifikagni ey
oradu klasifikacni poradu
P . L - . . | * Priprava arealizace uzavreni klasifikace
Duben Pomoc pfi uzavieni klasifikace 4. ro¢ni- e o
. . 4. roénikd, priprava na klasifikacni poradu
kd, pfiprava na klasifikacni poradu . . e ax
., . e + Seznameni se s organizaci zavérec-
Seznédmeni a pomoc zadinajicimu y . . y ,
ey . . nych a maturitnich zkou$ek, pfipadna
uciteli pfi organizaci ZZ a MZ 9 .
pfiprava na né
« Spole¢né schiizka triady + Feditel,
vyhodnoceni prace zaginajiciho ” . - o
P " . . o . - + Priprava a realizace uzavreni klasifika-
a uvadejiciho ugitele za prvni pololeti Pomoc pfi uzavieni klasifikace 3. e 3. rodnikii udebnich obortl. biibrava
Kvaten ,ROZVOJOVY ROZHOVOR* roénikii ugebnich obord, priprava na - roeniuL PP
. . . e na klasifika¢ni poradu
* Rozhodnuti o prodlouzeni smlouvy klasifikacni poradu ,
s s + Néslech na ZZ a MZ
(doba ur¢ita / doba neur¢ita)
+ Stanoveni Uvazku na dalsi Skolnf rok
+ Néslech na ZzZ a Mz
Pomoc pfi uzavieni klasifikace za + Priprava a realizace uzavfeni kla-
2. pololeti, pfiprava na klasifikacni sifikace za 2. pololeti, pfiprava na
Cerven poradu klasifikacni poradu

Priprava podkladd pro hodnoceni pra-
ce zacinajiciho ucitele za druhé pololeti

Zpracovani dokladu pinéni planu
vyuky v souladu s tematickym planem,
resp. SVP

Pribézné zadinajici ucitel provadi:

Pouzité zkratky:

aktualizaci portfolia ucitele,
ovérovani znalosti ZakU (a okamzity zapis znamek do Bakalare),

kontrolu pfitomnych Zakd v hodinach a okamzity zapis absence do Tridnf knihy,
sledovani klimatu ve tfidach a resi (s tfidnim ucitelem) mozné rizikové chovani zaka,
UcGastni se porad s vedenim $koly a schiizek pfedmétovych komisi.

77

zavérecna zkouska
maturitni zkouska
Skolni vzdélavaci program
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11.6.10 Adaptacni plan pro
zacinajiciho ucitele ve 2. roce praxe

Skola

Stfedni odborna Skola a Stfedni
odborné ucilistg, Hradec Krélové,
Vocelova 1338

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Nize uvedeny priklad adaptaéniho planu zaéinajiciho uci-
tele ve druhém roku praxe je zpracovan pro stfedni od-
bornou $kolu. Je velmi struénym a praktickym prehledem
vSech €innosti pro zaéinajiciho uéitele, uvadéjiciho ucitele

+ Uceleny obraz pfikladu adaptacni-
ho plénu pro 2. rok praxe

+ Usnadnéni druhého roku ucitelské
praxe

a vedeni Skoly.

Prinos pro uvadeéjiciho
ucitele

+ PFehled Cinnosti v rdmci vzajemné
spoluprace se zacinajicim ucitelem

Pfinos pro vedeni
Skoly

+ Prehled v8ech ¢innosti U¢astnikd
triady v rémci podpory za&inajiciho
ucitele

Tabulka 44 Adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele - 2.rok. Zdroj: Stfedni odborna skola a Stredni odborné uciliste, Hradec Kralové, Vocelova

1338.

Zastupce reditele

Uvadsjici ugitel

Zacinajici ucitel

Konec ¢ervna
(nez odejdu na
letni dovolenou)

« Vytvoreni planovaného uvazku

+ Pomoc s orientaci v Uvazku, zjisténi
informaci o nové pfidélenych pfedmé-
tech (SVP, tematické plany, uéebnice)

Kontrola planovaného Gvazku

Predani pozadavkl na dopinéni odbor-
né literatury

Informace zastupci feditele o pfipad-
nych pozadavcich na rozvrh

+ Podpora v planovani DVPP a profes-
nim rozvoji
Podpora ve funkci tfidntho ucitele

+ Informace o adaptadnim pobytu

Pripadna pomoc pfi:

+ prace pfedmétovych a metodickych
komisf
prace se $kolnim fadem a jeho vyuziti

+ préce s klasifikatnim radem a jeho
vyuzit

Pfipravny tyden

+ Podpora v planovani DVPP a profes-
nim rozvoji
« Seznameni s praci $kolniho poraden-

ského pracovisté (SPP)

podpora ve spravcovstvi u¢ebny
podpora pfi pfipravé a planovani
vyuky (SVP, TP, TK)

organizaéni plan skolniho roku

+ ginnosti pfi vyucovaci hoding, rozvrze-
ni na ¢asti hodiny (povinné a volitelné)
konzulta¢ni hodiny, zpUsob jejich
vedeni
zpUsob realizace $kolnich akci
zpUsob realizace sluzebnich cest

+ plan a zpUsob provadéni hospitaéni
ginnosti
rozvrh pfimé a nepfimé vyucovaci
povinnosti

+ dohledy nad zaky

Seznameni se s predlozenou doku-

mentaci v poradi:

« Uvazky, rozvrh, struktura tfid

« Pokyny feditele k zahajeni Skolniho
roku

+ Tematické plany, obsah konzultuje
s uvadejicim ucitelem a uciteli, ktefi
vyucuji obdobné predméty

Ugast na planovanych $kolenich

Uéast na planovanych poradach

metodické komise

Vyzvednuti u¢ebnic ve Skolnf knihovné

Seznameni se s praci $kolniho pora-

denského pracovisté (SPP)

Pro préci tfidniho ucitele je zpracovan

manual ,PRUT" a praci vede vedouci

tfidnf ucitel

Priprava planu odbornych skolent,

které by chtél absolvovat do konce

Skolniho roku pfipadné i na pfisti kolni

rok

Priprava na pfipadny adapta¢ni pobyt

28ka 1. ro¢niku

Pfiprava na dal$i aktivity Skoly
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» Doplnéni planu adaptace o specifické

+ Pomoc pfi realizaci dou¢ovani
a dalsich mimogkolnich aktivit nebo
projektd.

Pfipadna pomoc pfi:
» komunikace s zaky, rodi¢i, verejnosti

Pripadné zahajeni realizace dou¢ova-
ni, mimoskolnich aktivit nebo projekt.
Seznameni zakd s provoznimi rady
uceben, zpUsoby pouc¢eni zakd, nut-
nost zapsani pouceni zaka do tfidnice
V pfipadé realizace souborného testu

dégjiciho ucitele za druhé pololeti

ptipravé podkladl pro hodnoceni
prace zacinajiciho ucitele za druhé
pololeti

Zax ¢innosti dle zvoleného sméru profes- . B . N . B .,
Mo roZvoie + postup a zpusob feseni stiznosti v pfedmétu, upozorni na to zaky
! * navstévy a naslechy v hodiné dle + Sezndmeni s planem §kolniho roku.
potfeby Provedeni pifpadnych drobnych Uprav te-
kontrola zpUsobu vedeni tfidni knihy matickych plant (od cca poloviny mésice)
a dalsi pedagogické dokumentace + Realizace néaslechl a vzajemnych
(tematické plany, pfipravy apod.) navstév v hodiné dle potfeby
s VR N ZpUsob klasifikace, mnozstvi znamek
+ Pomoc pfi planovani, pfipravé a re- . PV )
. ) N | , + Planovani, pfiprava a realizace
alizaci exkurze, Skoleni a odborné . . j .
. exkurze, skoleni a odborné soutéze
soutéze o o o sale
o . . L . . - (z&dost, cestovni pfikaz, pouceni zakd,
Rijen + Hospitace dle planu hospitaci Pripadna pomoc pfi: ) e
L . informace rodi¢lm apod.)
+ klasifikaci, zpUsob, mnoZstvi znamek . L : )
. . ) + Potvrzeni zahgjeni e-learningového
e-learningovém studiu ,Zadavatel ) T
AN o Y studia ,Zadavatel spole¢né ¢asti
spole¢né ¢asti maturitni zkousky! o o
maturitni zkousky'
Pripadna pomoc pfi: Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Listopad + uzavieni klasifikace na Ctvrtletni klasifi- ce na Ctvrtletni klasifikaci, pfiprava na
kaci, pfiprava na klasifikaéni poradu klasifika¢ni poradu
Prosinec
Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Pripadna pomoc pfi: ce na pololetnf klasifikaci, pfiprava na
+ uzavieni klasifikace na pololetni klasifi- klasifika¢ni poradu
Leden kaci, pfiprava na klasifika¢ni poradu Zpracovani dokladu plnénf planu vyuky
-+ pripravé podkladld pro pfipravu zakd v souladu s tematickym planem, resp. SVP
na ZZ a MZ (V pfipadé vyuky zacinaji- | = V pfipadé vyuky u finalnich ro¢nikl za-
ciho ucitele u finalnich ro¢nikd) hajeni pfipravy podkladl pro pfipravu
78kl na ZZ aMZ
Spole¢na schlizka triady + feditel,
» Spole¢né schiizka triady + Feditel, Spole¢néa schiizka triady + reditel, vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva-
Unor vyhodnoceni prace zacinajiciho a uva- vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva- déjiciho ucitele za prvni pololeti
déjiciho ucitele za prvni pololeti déjiciho ucitele za prvni pololeti Ukonc&eni e-learningového studia ,Zada-
vatel spole¢né ¢asti maturitni zkousky*
Bfezen
Pripadna pomoc pfi: + Priprava a realizace uzavreni klasifika-
+ uzavieni klasifikace na Ctvrtletni klasifi- ce na Ctvrtletnf klasifikaci, pfiprava na
kaci, pfiprava na klasifika¢ni poradu klasifikacni poradu
Duben + uzavieni klasifikace 4. ro¢nikd, pfipra- Priprava a realizace uzavieni klasifikace
va na klasifika¢ni poradu 4. ro¢nik{, priprava na klasifikacni poradu
pfi organizaci ZZ a MZ (ve spolupréci Seznameni se s organizaci ZZ a MZ,
s Ing. Smitkou) pfipadna pfiprava na né
Pfipadna pomoc pfi: o . I o
L o e Priprava a realizace uzavreni klasifika-
. « uzavieni klasifikace 3. ro¢nika u¢eb- L. | .
Kvéten . PO . ce 3. ro¢nikd ucebnich obord, pfiprava
nich oborU, pfiprava na klasifikacni P
na klasifika¢nf poradu
poradu
Pripadna pomoc pfi: Priprava a realizace uzavfeni kla-
. avieni klasifikace za 2. pololeti, sifikace za 2. pololeti, pfiprava na
- Spoletna schiizka triady + feditel, uzavreni kiastiikace za <. pololel tikace za &. pololel, priprav
N L e , pfiprava na klasifikacni poradu klasifikacni poradu
Cerven vyhodnoceni prace zacinajiciho a uva-

Zpracovani dokladu pInéni planu
vyuky v souladu s tematickym planem,
resp. SVP

Pouzité zkratky:

77 zavéredné zkousky, MZ maturitni zkousky, SVP 8kolni vzdélavaci program
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11.7.1  Jak zajistit podporu adaptaéni-
ho procesu ve Skole — podpora triady

Skola V&echny druhy $kol

Prinos pro zacinajici- Ziskani novych pohledl na viastni

ho ucitele ¢innost
Prinos pro vedeni + Podpora v8ech aktérd adapta¢niho
Skoly procesu — mentorska podpora

Tento priklad inspirativni praxe pfinasi moznou inspiraci
pro spolupraci Skoly se zac¢inajicim ucitelem a s externim
odbornikem z praxe. Ma za cil ukazat vyznam podpory ne-
zavislého pozorovatele jednotlivych élent triady a celého
procesu adaptaéniho obdobi za€inajiciho ucitele.

Odbornik z praxe muZe vstupovat do $koly, kde mize pod-
porovat nastavovani efektivni spoluprace pro cely proces uva-
déni zacinajiciho ucitele do pedagogické praxe i Zivota $koly.
MUze podporovat i véechny aktéry adaptacniho obdobi (¢lena
vedeni $koly, zacinajictho ucitele i uvadejiciho ucitele). Je pak
osobou, kterd mdze mit vyznam pro cely proces uvadéni zagi-
najictho ugitele. Pokud si dokaze ve 8kole vybudovat diveéru,
stane se rddcem a prdvodcem v ostatnich otazkach &i problé-
mech skoly. Stava se osobou, kterd neni zasazena vnitfnimi
starostmi Skoly &i jeji atmosférou, a vztahy a jeji nadhled, ob-
jektivnost a zkuSenosti pfipadné i z jinych skol jsou pro danou
Skolu nedocenitelné.

Vychazime ze zkuSenosti ziskanych béhem pilotniho ovéfo-
vani Modelu systému podpory zacinajicich ugiteld, kde byla
osoba externiho odbornika z praxe (garanta) skolami reflekto-
véna jako pfinosné a pro proces uvadéni zacinajiciho ucitele
inspirativni. Proto se nabizi prostor pro hledani obdobné pod-
pory, ktera Skoldam v procesu adaptace zacinajiciho ucitele
pomduze.

Ze zkusenosti z dlouhodobé spoluprace se Skolami, které fesi
adaptacni proces zacinajicich ucitel, nabizime tyto moznosti:
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v rdmci vlastni Skoly vyhledat pedagogického pracovni-
ka, ktery ma predpoklady pro vedeni mentorskych roz-
hovor( ¢&i je sém proskoleny mentor a mohl by tuto roli
zastavat.

V takovém pripadé je potfeba:

vymezit jeho ¢asovy prostor, pfipadné pocitat v jeho
rozvrhu s volnem na tuto €innost,

podpofit jej ve vzdélani vzhledem k jeho mentorskym
dovednostem,

podpofit jej v rdmci kolektivu,

predstavit jej v této roli jednotlivym aktérim adaptac-
niho obdobi,

v ramci osobnich schizek s vedenim $koly reflektovat
jeho mentorskou podporu uvadegjiciho ucitele i zaci-
najiciho ucitele,

vyuzit jej i pro Clena vedeni Skoly,

zajistit a jasné deklarovat jeho finan¢ni ohodnocenti
za vedeni rozhovorl a podpory aktérl adaptaéniho
obdobi,

jasné jej seznamit s planem adaptace, s materia-
ly Uceleného systému podpory zadinajicich ugiteld,
s predstavou o adaptacnim obdobi na dané skole,
shrnout a vyhodnotit pfinos adaptacniho obdobi pro
zalinajici ucitele a celou Skolu;

vyuziti externiho mentora, ktery:

bude jasné seznamen se svou roli na dané $kole,
bude podporovat jednotlivé ¢leny adaptacniho obdo-
bi dle planu adaptace,

bude podporovat jednotlivé ¢leny adaptacniho obdo-
bi dle jejich aktualnich potfeb,

bude koordinovat ¢innost triady;

Nabizi se zde i prostor pro Narodni pedagogicky institut,
kde mohou byt:

formou placené sluzby pro Skoly nabizeny skolam
konzultace (Ize vyuzit stavajici garanty, ktefi jsou pro-
Skoleni a disponuji zkuSenostmi z pilotaze, znaji pro-
blémy skol, orientuji se v materidlech projektu, znaji
dokument Model systému podpory ZU);

vytvofena a nabizena Skoleni, kde ¢len pedagogické-
ho tymu ziska informace a znalost prace s triadou (ve-
deni $koly, zac¢inajicl a uvadejici ucitel), znalost tvorby
planu adaptace, znalost specifik adapta¢niho obdobi
a orientaci v dokumentu Model systému podpory za-
¢inajicich ucitell.
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11.7.1  Zacinajici ucitel
a asistent pedagoga

Skola V&echny druhy gkol

+ Sdileni zku$enosti spoluprace
zacinajicich uciteld a asistentd
pedagoga

Prinos pro
zacinajiciho ucitele

« Jak mUze skola predchéazet pro-
blémim ve spolupréaci zacinajiciho
ucitele s asistentem pedagoga

Prinos pro
vedeni Skoly

V ramci ovérovani Modelu systému podpory zaéinajiciho
uditele jsme pro vas vytipovali nékteré zkusenosti se spo-
lupraci zaéinajicich uéiteli a asistentli pedagoga. Zkuse-
nosti byly sebrany predev§im béhem rozhovori v ramci
moderovanych diskuzi a workshoptli se zaéinajicimi uci-
teli. Tyto rozhovory ukazaly jak negativni, tak pozitivni
zkuSenosti — oboji ale vzdy vedlo ke zlepSeni pozice za-
¢inajiciho uéitele, k vyjasnéni jeho role i role asistenta pe-
dagoga a ukazalo moznosti rozloZeni pravomoci a tkol
téchto obou dulezitych aktéri pedagogické prace ve tridé.

1. Co v ramci spoluprace zacinajiciho ucitele a asistenta
fungovalo?

e Asistent pedagoga je podporou pro zacinajiciho uci-
tele — ve 8kole pUsobi jiz del§i dobu, zna terén, déti,
z&ky Ci studenty.

e Asistent pedagoga zacind pUsobit ve 8kole ¢&i tfidé
zaroven se zacinajicim ucitelem, oba se spolecné
v kolegialni spolupraci uci realizovat vychovné vzdeé-
lavaci proces.

e Podarilo se nastavit kvalitni, kolegialni spolupraci.

e Zacinajici ucitel je asistentem pedagoga vniman jako
ten, kdo ve tfidé vede vyucCovaci proces, a jejich spo-
luprace je zalozena na vzgjemném respektu.

e Asistent pedagoga je pro zacinajiciho ucitele pfinosem.

Kde byla Uskali pfi spolupraci zacinajiciho ucitele a asis-

tenta pedagoga?

e Asistent pedagoga pulsobi ve 8kole jiz del§i dobu,
snazi se zacinajiciho ucitele ,poucovat a ovliviiovat
v tom, jak by mél ve tfidé pracovat”. Zacinajici ucitel
se tak dostava do nepfijemnych situaci, jak asistento-
vi sdélit, kde jsou jeho kompetence, nedafi se nastavit
partnerskou spolupraci.
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* Asistent pedagoga je starsi nez zacinajici uCitel. Za-
Cinajici ucitel nema jistotu v komunikaci s asistentem,
nedafi se mu nastavit spolupraci, nevi, jak sdelit asi-
stentovi, co je jeho prace a kde jsou jeho meze v pl-
sobeni ve tfidé.

e Zacinajici ucitel se ostycha ,ukolovat* asistenta pe-
dagoga €i ho pozadat o vypracovani daného Ukolu.

e Asistent pedagoga ,donasi“ na zacinajiciho ucitele,
pripadné §ifi v ramci Skoly informace z plsobeni zaci-
najiciho ucitele ve trideé.

Jak nastavit fungujici a respektujici spolupraci mezi zaci-
najicim ucitelem a asistentem pedagoga?

Doporucujeme:

e Pred samotnou spolupraci zacinajiciho ucitele a asistenta
pedagoga zrealizovat individuélni schiizku asistenta pe-
dagoga s vedenim 8koly, pfipadné s uvadegjicim ucitelem,
kde bude asistent pedagoga sezndmen se skutecnosti, ze
bude spolupracovat se zacinajicim ucitelem, a pfipome-
nout mu jeho kompetence a roli ve tfidé.

e Veénovat Cas a prostor pro seznameni asistenta pedagoga
a zacinajiciho ucitele (vedeni Skoly, uvadéjici ugitel).

e Seznamit zacinajiciho ugitele s roli a kompetencemi asis-
tenta pedagoga.

e Monitorovat spolupréci asistenta pedagoga a zacinajiciho
ucitele.

e Podpofit kolegialni spolupréaci asistenta pedagoga a zaci-
najiciho ucitele — napfiklad v ramci pohospitacnich rozho-
vor( vyzdvihnout v8e, co se daff, a dat zacinajicimu uciteli
pfiklady mozného vyuziti asistenta pedagoga ve vyuce.

eV pfipadé problém0 napomoci k feSeni situace ¢i vztahu
— vyuZit supervize, mentoringu ¢i koucovani (internf ¢i ex-
terni pracovnik).

e Zprostfedkovat zacinajicimu uciteli navstévu hodiny zkuSe-
ného kolegy, ktery spolupracuje s asistentem pedagoga.

e Zprostfedkovat zalinajicimu uciteli konzultaci se zkuSe-
nym kolegou, ktery jiz spolupracuje s asistentem pedago-
ga — priklad inspirativni praxe pfimo z terénu skoly.

e QOcenit v8e, co se dafi.
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