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Vazena pani, vazeny pane,

manudl, ktery drzite v rukou, vdm maze pomoci v lep&i orien-
taci v Modelu systému podpory zac¢inajicich ucitelt (déle jen
.Model"). Tento byl v prlibéhu 4 let ovéfovan na vice jak 200
kolach v Ceské republice. Doporugenti, ktera autofi z téchto
8kol ziskali, zapracovali do nové verze modelu.

V pribéhu vstupu zacinajiciho uditele do profese se tvircim
Modelu osvedcila soucinnost v tzv. tridadeé. Je to spoluprace
zacinajictho uditele s uvadgjicim ucitelem a s jednim ze clend
vedeni Skoly. Zacinajici ucitel by totiz nemél pfi vstupu do no-
vého pracovisté zlstat osamocen. Praktické zkuSenosti tvircu
Modelu i jeho ovéfovani jasné ukazaly, ze cely proces je znacné
efektivnéjsi, kdyz zacinajiciho ucitele podporuje uvadeéjici ucitel,
a vedeni Skoly pfitom cely proces zastit'uje, koordinuje i vyhod-
nocuje. Kazdy z této triady ma tedy vymezené jasné kompeten-
ce, dovednosti i ¢innosti, a pokud se dafi souhra v8ech tif aktérd,
je adaptacni proces zacinajiciho ucitele pro vSechny pfinosnéjsi.
Adaptacni obdobi je proto v Modelu popsano z pohledu zacinaji-
ciho ucitele, uvadeéjiciho ucitele i z pohledu vedeni Skoly.

Za zminku stoji také fakt, Zze navrzeny Model Ize jisté pouZzit
i pfi nastupu jakéhokoliv nového ucitele do skoly &i pfi nastupu
ucitele, ktery se vraci do $koly po del$im obdobi.

Manuél poskytuje ¢tenarim prehled o v8ech ¢éastech a kapi-
tolach Modelu a jejich vzajemnych souvislostech. Vyuzije jej

tedy jednak ten, kdo se chce snadnéji a rychle zorientovat
v Modelu, ale i ten, kdo se potrebuje cilené zaméfrit jen na
urcitou oblast, ktera ho v procesu uvadéni zajima.

Model se sklada z nékolika zakladnich kapitol:

e |. Manual k Modelu systému podpory zacinajicich ugiteld.

e ||. Teoreticka vychodiska Modelu systému podpory zaci-
najiciho ucitele.

e |ll. Popis prabéhu adapta¢niho obdobi.

e |V.-VI. Kompetenéni profil za&inajiciho ucitele, uvadéjiciho
ucitele a vedeni Skoly.

e VII. Hodnoceni dosazenych kompetenci.

e VIII.-X. Doporugeni pro podporu zacinajicich uciteld, uva-
déjicich uciteld a vedeni skoly.

e XI. Priklady inspirativni praxe

Kazdéa z uvedenych hlavnich kapitol je dale dle smyslu Cle-
néna do mensich ¢asti. Jsou zde pouzity pfiklady ze §kol,
tedy z matefské, zakladni, stfedni a zékladni umélecké $ko-
ly. Kazdéa kapitola obsahuje také seznam literatury, ktera
byla jednak vyuZita pfi tvorbé Modelu, a jednak mize v pfi-
padé hlubsiho zajmu ¢tenartim poskytnout dalsi podrobnéj-
§f informace.

X.
IX. Doporuéeni pro
Doporuceni pro podporu vedeni gkoly
podporu ve vztahu
uvadgjicich ucitell k adataci zacinajicich
uciteld
VIIL.
Doporuceni pro
podporu zacinajicich
uciteld
VII. VI
Hodnoceni Kompetenéni profil
dosazenych vedeni 3koly ve vztahu
kompetenci k adaptaci zacinajicich

uciteld

Obrazek 1 Struktura Modelu. Zdroj: autofi textu.
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Adaptacni obdobi je pro zacinajiciho ucitele klicovym obdo-
bim. Seznamuje se s kolegy — uciteli, dal§imi zaméstnanci
Skoly, prostfedim a Skolni kulturou. Uplatfiuje své poznatky ze
studia v praxi, nabyva zkuSenosti v pozici uCitele. Zaroven se
jedna o obdobi, kdy zacinajici ucitel ziskava velké mnozstvi
informaci z kazdodenniho zivota Skoly v€etné oblasti vzdela-
vani, kterd v sobé zahrnuje otazky od pfipravy na vzdélavani,
proces vyuky az po hodnoceni prace zakl. Na svém startu je
zacinajici ucitel zatizen stejnymi povinnostmi jako jeho zkuSe-
ni kolegové. Proto je naprosto nezbytné, aby mél k dispozici
podporu, ktera ho timto profesnim i lidskym kli¢ovym momen-
tem provede a pomUze mu. Pokud takto podpofen nebude,
je mozné, ze se hned na zacCatku své skvelé profesni drahy
nenauci zékladnim pracovnim navykdm a bude ohrozen vse-
moznymi zvykovymi pravy C&i zlozvyky, a kdo vi, tfeba i ze
Skolstvi odejde, protoze tihu povinnosti bézného chodu skoly
jednodu$e neunese.

V kapitole Popis pribéhu adaptaéniho obdobi se proto
zameérfujeme nejenom na povinnosti zac¢inajiciho ucitele, ale
pfedevdim na doporucCeni pro dalsi aktéry adaptacniho ob-
dobi — uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly. Adaptacni obdobi
je déleno do tfi fazi: pfipravné, realizaéni a zavére¢né. Kazda
faze je uvedena charakteristikou, poté nasleduje vycet Cin-
nostf specifickych a dleitych pro véechny tfi aktéry. Cinnosti
jsou fazeny v ¢asové posloupnosti $kolniho roku a pfinasi tak
prehled pro snadnéjsi orientaci v této problematice. Casové
rozdéleni do fazi je pouze orientaéni, zalezi na $kole, zda ho
takto vyuZije nebo obohati o dalsi faze, které I1épe odpovidaji
charakteru a kultufe Skoly. Navrzené Cinnosti Ize samoziejmé
pouziti v pfipade, ze zacinajici uCitel do Skoly nastoupi kdyko-
liv v prlibéhu 8kolniho roku.

V pripravné fazi se cely proces adaptace zamétuje na vytvéa-
feni bezpecného prostfedi a podminek pro Uspésné zacleno-
vani zacinajiciho ucitele do praxe dané skoly. Toto obdobi se

¢innosti zacingjiciho ucitele @&———
¢innosti uvadéjiciho utitele @——— Pﬁpravné
¢innosti vedeni skoly @——— féze
priklady z praxe ~@——
¢innosti zacinajiciho ucitele @&———
¢innosti uvadéjiciho ucitele @&——— Realizaéni
¢innosti vedeni Skoly @—— féze
priklady z praxe ~@—
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pfimo dotyka vedeni Skoly a uvadéjiciho ucitele, ktefi partici-
puji na vytvareni i Upraveé planu adaptace a na vSech dalsich
¢innostech souvisejicich s nastupem nového kolegy do praxe.
Zacinajici ucitel rovnéz mlze pracovat na své samostatné pfi-
pravé. Soucésti této faze je i tzv. pripravny tyden, zpravidla
posledni tyden v srpnu.

Do druhé realizacni faze adaptac¢nino obdobf je zahrnuto vse,
co by mél zaCinajici ucitel poznat, védét a naucit se na svém
novém puUsobisti. Faze za¢ind samotnym zacatkem $kolniho
roku a konci zhruba v dubnu druhého Skolniho roku. V této dobé
zacinajici uCitel pracuje ve Skole jiz témér dva roky a je pfed nim
posledni faze adaptacniho obdobi, ktera se zaméfuje na vyhod-
noceni tohoto procesu. V pribéhu realizaéni faze — konkrétné
pred koncem prvniho $kolniho roku, probiha reflexe uplynulého
roku a planovani roku nasledujiciho, ve kterém se predpoklada
prace s plany profesniho rozvoje a s portfoliem ucitele.

Zavérecna faze se soustredi na prdbézné vyhodnocovani ce-
|ého adaptacniho obdobi, intenzivné pak zhruba od dubna do
konce Cervna druhého $kolniho roku. Od pfedchozi realizacni
¢asti neni oddélena néjakou jasné vymezenou hranici. Spise
se jedna o pozvolny pfechod k bilancovani, hodnoceni, ale
také planovani a vyhledu na dal&i obdobi. Stava se tak pfi-
lezitosti pro zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni
Skoly pojmenovat, co vSe za celé adaptacni obdobi spole¢né
zvladli, jakych cild se podarilo dosahnout a na co je vhodné se
zaméfit v budoucnosti.

Vhodnou pfilezitosti pro takové setkani je reflektivni rozhovor,
coZ je nastroj, ktery je podrobnéji popsan v kapitole Hodno-
ceni dosazenych kompetenci. Autofi samoziejmé neprepo-
kladaji, ze reflexi ukoncené adaptacni obdobi nema zadné
dalsi pokraCovani v podpore zacinajiciho ucitele. UrCité je za-
douci dalsi systéemové prace s kolegou, ktery neni uz Uplnym
novackem v tymu, ale stale pracuje na svém dal§im profes-
nim rozvoji.

—® ¢{innosti zacinajiciho ucitele
Zavére€nd ——e cinnosti uvadéjiciho ucitele
faze ——@ cinnosti vedeni $koly
— @ priklady z praxe

Obréazek 2 Struktura adaptacniho obdobi.
Zdroj: autofi textu.
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Zacinajici ucitel se podpisem pracovni smlouvy vydava na dlou-
hou cestu za profesnim Uspé&chem a pocitem uspokojeni z vlast-
ni prace ve Skole. Jeho adaptace na specifika Skolniho prostfedi
v konkrétni 8kole mUze byt rdzné dlouhé a rizné naro¢na.

V nize uvedeném textu neni mozné popsat vSechny situace,
za nichz do $kol pfichazeji zac¢inajici ucitelé. Ti totiz mohou
prijit na zadatku i v prabéhu roku, Cerstvi absolventi skol i lidé
s dlouholetou praxi mimo $kolstvi, ucitelé s praxi v jiném typu
Skoly, vykonni umélci a odbornici bez pedagogického vzde-
lani atd. Text tedy uvadi prfedevsim situace typické, situace,
s nimiz se ve Skolach setkame zfejmé nejCastéji.

Zacinajici ucitel v zakladnich Skolach a Skolach stfednich vse-
obecného typu (napfiklad gymnazif) je typicky absolvent studij-
niho oboru pedagogické fakulty, které uréuje jeho zpUsobilost
pedagogickou, ale i odbornou — jsou zde absolventi studia uci-
telstvi 1. stupné, pro vyssi stupné skol pak absolventi nej¢astéji
dvouoborovych studii, jako je Cestina — hudebni vychova, biolo-
gie — télesna vychova, matematika — fyzika a podobné. Zacina-
jici ucitel ale i sem mUZze pfijit po delsi praxi mimo $kolstvi a pe-
dagogické vzdélani ziskat soubézné s plsobenim ve $kole.

Ve stfednich odbornych gkolach a ugilistich v Ceské republice
pracujf vedle ucitell vSeobecné vzdélavacich predmétd zaro-
veri ucitelé teoretickych odbornych predmétl a mistfi odbor-
ného vycviku s nékolikaletou praxi mimo Skolstvi.

Zakladni umélecké Skoly mivaji zacinajici ucitele z fad absol-
ventd konzervatofi, akademii uméni, nejcastéji ale z fad ab-
solventtl pedagogickych fakult. Ugitelé v ZUS se ale rekru-
tuji i z fad vykonnych umélct bez pedagogického vzdélani,
kterym feditel Skoly mlze tuto absenci prominout. Z pohledu
ucitele uvadejiciho a vedeni Skoly je pak tfeba velmi peclivé
a citlivé reagovat na to, kym zacinajici ucitel je, co mé vystu-
dované a jaka je jeho praxe, protoze rozptyl typd zacinajicich
uciteld tu logicky byva velky.

Materské skoly pfijimaji zacinajici uCitele pfedevsim z rfad ab-
solventd strfednich pedagogickych gkol, které pfipravuiji pravé
budouct ucitele prepriméarnino vzdélavani. Nalézt zde ale mua-
Zeme i absolventy vysokych skol pedagogického sméru — nej-
astsji absolventy ugitelstvi pro 1. stupef, ktefi byvaji pro MS
velmi uZite¢ni, nebot’ détem a zakim premost’uji pomysinou
hranici mezi Skolou matefskou a zakladn.

Doporuéeni

pro

podporu

Pfipravna faze &——— Cinnost
Realizalni faze @&—— v adaptaénim

Zavére¢ns faze @—— obdobi

V Ceské republice je jesté velky po&et $kol sdruzenych — ZS
aMS, Z8 a ZUS, 7S a gymnazium, gymnazium a SOS... | zde
je tfeba se zacinajicim ugitelim vénovat a zkusit najit inspiraci
v pfedchozim ¢&i nasledujicim textu podle toho, jaké typy skol
spojuje a jaci za¢inajici ucitelé v nich pUsobi.

Pro usnadnéni ,cesty ucitele prvnimi dvéma roky ve Skole" na-
vrhuje kapitola Popis pribéhu adaptaéniho obdobi seznam
¢innosti, které jsou rozdéleny do tfi fazi adaptacniho obdo-
bi — pfipravné, realizacni a zavérecné. Tyto faze nabizi zaci-
najicimu uciteli aktivity, které ho postupné uvedou do Zivota
Skoly. Vyznamna je rovnéz Casova posloupnost, aby innosti
na sebe logicky navazovaly a posouvaly zac¢inajiciho ucitele
vpred. Tento plan &innosti zarovert umoznuje pribéznou re-
flexi a dava mu moznost flexibilné smérovat svoji dalsi cestu.

V zavéru kapitoly se Ize dozvédét, jak ddlezity je motivaéni
rozhovor na konci adapta¢niho obdobi a jak mize ovlivnit dal-
§i profesni rozvoj za¢inajiciho ucitele.

V kapitole s nazvem Kompetenéni profil za€inajiciho uéi-
tele naleznete obsah a popis jednotlivych kompetenci, které
pomohou zajistit zacinajicimu uciteli uspéch v pedagogické
profesi. Za&inajici ucitelé mohou na zakladé uvedeného kom-
petencniho profilu reflektovat své dosavadni znalosti a zku-
Senosti. Na zakladé takové reflexe si je pak mohou doplnit
a rozsifit, nebo si potvrdi spravnost své cesty a ziskaji tak jis-
totu a sebedlvéru. Pro jiné to mdze byt impulz ke zménam,
podnét k zamysleni nad svymi kvalitami a inspirace k praci na
svém profesnim rozvoji. Uvedené konkrétni priklady dokladaj
pouziti kompetenci v praxi.

Pro rozvoj kompetenci zacinajiciho ucitele je vhodné poskyt-
nout uciteli vstficnou podporu. Takovou pomoc mu Skola
mUze zajistit uvnitt i zvendi.

Pro¢ je podpora dulezita, jaky vyznam ma podpora pléanova-
na, cilena a partnerské, se doctete v kapitole Doporuceni pro
podporu zacinajicich ugiteld. Soupis moznych forem podpory
vychazi z dlouholeté praxe matefskych, zakladnich, zaklad-
nich umeéleckych i stfednich Skol, kde se jejich autofi snazi-
li pfedat a sdilet své nejlepsi zkuSenosti i mozna rizika. Na
uvedena doporuceni a praktické pfiklady ze 8kol Ize nahlizet
jako na zdroj informaci, inspiraci k vlastni iniciativé, moznosti
k nasledovani &i k premyslent.

Kompe-
tenéni profil —® Kompetence
zaéinajiciho —® Piiklady
ucitele
Obrézek 3 Struktura pod-
Otazky pory pro zacinajici ucitele.

Zdroj: autofi textu.
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V celém adaptacnim obdobi je spolu s vedenim skoly pro za-
¢inajiciho ucitele klicovy jeho uvadeéjici ucitel. On je tim, kdo
mu pomdze zorientovat se v prostfedi nové skoly, seznami ho
s kolegy a prostrednictvim mentorské spoluprace mu pomUze
najit vlastni ucitelsky styl a vyporadat se s nastrahami, které na
kazdého zacinajiciho ucitele Cekaji.

A pravé v ¢asti s nazvem Popis pribéhu adaptaéniho ob-
dobi (,Cinnosti uvadsjictho ugitele), najdou uvadé&jici udi-
telé odpovéd' na otazku, jaké ¢innosti se od nich v pribéhu
adaptacniho obdobi ocekavaji, na jaké Cinnosti by se tedy
méli pfipravit. Pro lepsi pfehlednost je toto obdobi rozdéleno
do tfi fazi.

V pfipravné fazi adapta¢niho obdobi je hlavnim Ukolem uva-
deéjiciho ucitele predevsim promyslet spole¢na pravidla pro
vzajemnou komunikaci mezi nim, zacinajicim ucitelem a ve-
denim $koly. Dale pfipravuje spolu s vedenim skoly harmono-
gram podpory zacinajiciho ucitele a podili se na pfipravé pla-
nu adaptace. Rovnéz dojde k seznameni zacinajiciho ucitele
s provozem a prostory $koly a s formou &i zplsobem podpory,
kterou uvadéjici ucitel zvoli.

Klicova je pak faze realizacni, zahrnujici cely prvni skolni rok
a vétsinu Skolniho roku druhého. V ni se bude odehravat to
podstatné ve spolupraci mezi véemi aktéry adaptacniho ob-
dobi. Velmi U¢innou formou, jak pomoci zacinajicimu uciteli
v prvnim roce jeho pedagogické kariéry, je spoluprace s prv-
ky mentoringu. Uvadeéjici ugitel je v této fazi tim hlavnim prd-

Doporuceni
pro
podporu .
Pfipravna faze @———— Cinnost /
Realiza¢ni faze @——— v adaptaénim
Zavéretns faze e—— obdobi
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vodcem v praktickych ucitelskych, a i dal§ich souvisejicich
provoznich Cinnostech. Na konci prvniho $kolniho roku rovnéz
dojde k reflexi a tvorbé planu profesniho rozvoje zacinajiciho
ucitele, ktery bude v dal$im roce postupné naplfiovan.

Cely proces adaptace je zakon&en zavérecnou fazi, v ramci
niz uvadejici ucitel vyhodnocuje adaptaéni obdobi, reflektu-
je rozvoj kompetenci a pfipravuje naméty na profesni rozvoj
v dal$im navazujicim obdobi pedagogické praxe.

V kapitole Kompetencni profil uvadéjiciho ucitele jsou popsa-
ny kompetence, které by mél mit ucitel, chce-li se stat kvalit-
nim uvadgjicim ucitelem. Kazda z péti kompetenci je podrob-
né popséana a doplnéna konkrétnimi pfiklady z praxe.

Vyc&et uvedenych kompetenci urcité neni definitivni a nemeén-
ny, je spi$ namétem k pfemysleni a inspiraci. Slouzit by mél
uvadséjicim ugitelim pfi reflexi své dosavadni prace a vedeni
Skoly jako pomoc pfi vybéru adeptd na pozici uvadéjiciho uci-
tele ve své Skole.

V kapitole Doporuceni pro podporu uvadeéjicich ucitelll se
uvadegjici ucitel seznami se tfemi konkrétnimi pfiklady podpo-
ry, a to s profesnim portfoliem, spolupraci s prvky mentoringu
a supervizi. Pokazdé je uvedena definice daného pojmu z od-
borné literatury, pfinos formy podpory pro uvadejiciho ucitele
amozna Uskali podpory pro uvadéjiciho ucitele, véetné navrhd
jejich feSeni. Mimo jiné je zde uvedena struktura mentorského
rozhovoru podle modelu GROW. Tedy navod pro uvadéjiciho
ucitele, jak vést se svym svéfencem rozvojovy rozhovor.

Kompe-
tenéni profil

uvadéjiciho
ucitele

—® Kompetence
—@® Priklady

Otazky

Obrazek 4 Struktura podpory pro uvadéjici ucitele.
Zdroj: autofi textu.
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Nastup nové kolegyné nebo nového kolegy do Skoly s sebou
prinasi mnoha o¢ekavani i fadu otazek. Aby start nové pUso-
biciho ucitele ve skole byl co nejméné provazen problémy, je
nutné vytvorit podporujici prostred.

V kapitole Popis pribéhu adaptaéniho obdobi najdete pfi-
pomenuti nékterych Uskali, kterd mize prinést nastup nového
¢lena tymu, ale také pfilezitosti pro nastartovani zmeén. Presto-
Ze tento Model navrhuje dvouletou podporu zacinajicich uci-
teld, je na rozhodnuti vedeni $koly, jak nové nastupujici peda-
gogy podpofi a po jak dlouhou dobu. Je dobré si uvédomit,
ze do skoly nepfichazi jen ucitelé, ktefi jsou Cerstvymi absol-
venty Skoly pfipravujici ucitele, ale i ucitelé, ktefi pUsobili jiz
na jinych skolach a je potfeba je pfripravit na specifika pravé
té nasi skoly. Idedlnim stavem je, pokud je obdobi adaptace
startem pro dlouhodobou a systematickou podporu vSech uci-
teld ve Skole. Popisované adaptacni obdobi je ¢lenéno na tfi
faze, a to pfipravnou, realizacni a zaverec¢nou.

Doporuéeni
pro
podporu \
Piipravna faze @&——— Cinnost
Realiza¢ni faze @&——— v adaptaénim
Zavérelna féze o—— obdobi
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V kapitole Kompetenéni profil vedeni Skoly ve vztahu
k adaptaci zacinajicich uditeld najdou ¢lenové vedeni kol
jednotlivé kompetence, které souvisi prave s adaptacnim ob-
dobim zacinajicich ucitell. Na zékladé porovnani svého pro-
fesniho plsobeni na 8kole s uvedenymi kompetencemi (za
pouziti ptikladl indikator() je mozné provést sebehodnocent,
do jaké miry je Clen vedeni Skoly kompetentni k vytvareni pod-
nétného a podporujiciho prostfedi ve Skole pro nove nastupu-
jici ucitele.

Kapitola Doporuceni pro podporu vedeni §koly se podrob-
né zabyva planovanim adaptacniho obdobi na Skolach s pfi-
hlédnutim ke specifikdm jednotlivych druhd Skol. Déle text po-
stihuje nejenom oblast personalni prace pfi vybéru jak nového
kolegy, tak uvadgjiciho ucitele, ale zejména pak na moznosti
podpory profesniho rozvoje zacinajicich uciteld.

Kompetenéni
profil vedeni

. —® Kompetence
Skoly ke vztahu P

—® Priklady

/ k adaptaci
zacinajiciho
ucitele
\ Otazky

Obrazek 5 Struktura podpory pro vedeni skoly.
Zdroj: autofi textu.
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Nedilnou soucéasti adapta¢niho obdobi zacinajicich ucitelld je
hodnoceni Urovné dosazenych pedagogickych kompetenci.
Zacinajictho ucitele musi v prabéhu adaptaéniho obdobi pro-
vazet podpora uvadeéjiciho uditele i vedeni skoly a pribézna
zpétna vazba od nich, aby se mohl ucit a zlepsovat, a v zavé-
ru adaptacniho obdobi pak védél, jak si stoji a kam dosel na
cesté k tomu stat se samostatnym ucitelem. Soucasti tohoto
procesu je rovneéz sebereflexe zacinajiciho uditele i uvadeji-
ciho ucitele a vedeni Skoly. Hodnoceni dosazenych kompe-
tenci tedy neni jednorazovy akt, vede k nému spolecna prace
a prabézné dilei reflektovani jednotlivych ¢innosti a postupné
shromazdovani podkladd k zavére¢nému hodnocen.
Kapitola Hodnoceni dosazenych kompetenci se nejprve
vénuje cildm a zakladnim pravidldm hodnoceni a zdUraznuje,
ze hodnoceni ma v adaptacnim obdobi pfedevsim motivacni
a rozvojovou funkci. S hodnocenim Uzce souvisi reflexe, sebe-
reflexe a zpétna vazba — hlub$imu objasnéni t&chto pojmd se
veénuje samostatna podkapitola ,Jaky je rozdil mezi hodnoce-
nim a reflektovanim?“.

Hodnoceni

a reflektovani \

Balanéni
kruh

360° zpétna
vazba
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Prehledna tabulka v Uvodu kapitoly nabizi rlizné metody hod-
noceni, reflexe a sebereflexe. Neni nutné, aby skoly pracovaly
se v8emi vyjmenovanymi nastroji, zalezi na podminkach Sko-
ly a jednotlivych aktérech adaptacniho obdobi, které metody
budou vyuzivat.

Pro potfeby Modelu je vybrano pét metod hodnoceni dosaze-
nych kompetenci, které jsou podrobné popsany a demonstro-
vany i na prikladech ze $kolni praxe. Jednotlivé kapitoly jsou
vénovany profesnimu portfoliu jako nastroji reflexe a hodno-
ceni, balanénimu kruhu jako nastroji sebereflexe, 360° zpétné
vazbé jako néastroji hodnoceni a podkladu k sebereflexi a hos-
pitacim a zaveérecnému rozhovoru jako podkladu k hodnocenti
dosazenych kompetenci a pfilezitosti k dalSimu profesnimu
rozvoji zac¢inajictho ucitele.

V celé kapitole je mozné ziskat teoretické znalosti, ale i inspi-
raci k praci v adaptacnim obdobi, najdete zde také konkrétni
pfiklady z praxe 8kol.

Profesni

/ portfolio
Zavéreéné
rozhovory

Hospitace

Obrazek 6 Struktura kapitoly Hodnoceni dosaZeni kompetenci.
Zdroj: autofi textu.
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1.6 Néco na zavér

Na zaver manuélu jsme pro vedeni Skoly pfFipravili nékolik otazek
k zamysleni, které mohou pomoci zlepsit procesy adaptacniho
obdobi za¢inajicich ucitell ve Skole.

Odpovi vam na otazku, jak je na tom nase $kola v oblasti adapta-
ce zacinajicich uciteld.

Nize uvedeny kviz tvofi vyCet uzavfenych otazek, na které

1.6.1

Dotaznik” pro vedeni Skoly

odpovidate: ANO nebo NE.

Po ukonc&eni kvizu si sami mlzete vyhodnotit situaci a urcit pri-
ority postupného nastavovani ¢i ,vylad'ovani“ adapta¢niho ob-
dobi. Jako velky pomocnik a zaroven inspirator vam poslouzf
.Model systému podpory zacinajicich uciteld”, ktery pravé dr-
Zite v ruce.
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V nasledujici tajence (i online dostupné na odkazu ¢i QR
kodu) je pro Vas téz pripraveno zéabavné lusténi. Mnoho stesti.

https://learningapps.org/5646039

Model mdze zacinajicim a uvadéjicim uciteldm i vedeni $ko-
ly také pomoci nalézt odpovédi napf. na tyto otazky:

1.6.2  Otazky zacinajiciho ucitele

Co je to adaptacni obdobi?

Jedna se o obdobi, kdy se bude zacinajici ucitel seznamovat
s reélnym prostfedim pedagogické praxe. Je pfilezitosti pro
podporu jeho profesniho rozvoje. Zaroven je obdobim privod-
covstvi a systematické pomoci.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis prubéhu adaptac-
niho obdobi.

Co nového mé jako zac¢inajiciho ugéitele ¢eka v adaptaénim
obdobi?

Spousta prace, propojovani teoretickych znalosti ziskanych
v pfipravném studiu s praktickymi zkuSenostmi, seznameni
s provozem dané 8Skoly a k tomu uspokojeni z dobfe odve-
dené prace a tym, ktery zacinajiciho ucitele provede, podpofi
v prvnich dvou letech praxe.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

K éemu slouzi plan adaptace?

Je stézejnim voditkem pro systematickou, smysluplnou a pfe-
devS8im efektivni spolupraci mezi zacinajicim ucitelem, uvéa-
deéjicim ucitelem a vedenim $koly, a to diky vymezeni oblasti
vhodnych k profesnimu rozvoji zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Co v§echno bych mél znat o $kole, ve které budu pracovat?
Béznou praxi byva, ze zakladni informace o skole nalezne
zacinajici ucitel na webovych strankach skoly a zaroven pfi
podpisu smlouvy je vedenim Skoly nabidnut k prostudovani
SVP, popfipadé dalsi dokumentace $koly, kterd souvisi s jeji
filozofif ¢i zamérenim.

Vice informacfi naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi — prvni faze adaptacniho obdobi — faze pripravna.
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Kdo bude moji oporou?

Vedeni skoly ur¢i pro zac¢inajiciho ucitele jeho uvadéjiciho uci-
tele, ktery mu v prvnich dvou letech, pfipadné i v dal$im obdo-
bi, zajisti a poskytne u¢innou pomoc a podporu. Pomdze mu
pfi seznamovani se se vSemi aspekty zivota skoly, pfi vlastni
pedagogické ¢innosti i pfi vSech souvisejicich aktivitach a po-
vede jeho prvni kroky ve Skole odpovidajicim a respektujicim
zpUsobem.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis priubéhu adaptac-
niho obdobi.

Pro¢ je sebereflexe nezbytna a jak miize ovlivnit muj dalsi
profesni zivot?

Vlastni bilancovani pedagogické &innosti je podkladem pro
kvalitnéjsi planovani, které vsak souvisi s fadou dovednosti,
kazdého pedagoga. Na zac¢atku profesni drahy je odrazovym
mUstkem kompetenéni rdmec ziskany prostfednictvim vlast-
niho studia a jeho podoba se méni a zkvalitfiuje ziskavanim
zkuSenosti a stalou sebereflexi.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Jaké metody pro hodnoceni svych kompetenci mohu vy-
uzit?

Jednou z vyznamnych metod je profesni portfolio, které je
souborem dokladl a které odhaluje u pedagoga slabé, ale
i silné stranky a ukazuje dalsi smér v profesni draze. Dokla-
dy jsou vystupem jeho vlastni pedagogické praxe a zaroven
dlikazem Urovné dosaZenych kompetenci, kterymi pedagog
disponuje. Dal§i vhodnou metodou mize byt hospitace uva-
deéjiciho ucitele v hodiné zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Mél by ucitel klast diraz pouze na rozvoj svych dovednos-
ti nebo i na vlastni osobnostni riist?

Profesni a osobnostni rdst jsou dvé rovnocenné slozky sebe-
vzdélavani ugitele. Zakladem cileného profesniho rdstu ucitele
je sebereflexe a znalost svych silnych i slabych stranek. Tak
mUze ugitel zaroven rozvijet svoji osobnost a zvySovat svoiji
odbornost. To pak zajisti efektivnéjsi aplikaci ziskanych do-
vednosti do pedagogické praxe a komplexni kvalitativni rist
zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetenéni profil za-
¢inajiciho ucitele.

Jak moc je pro uéitele dulezité planovani?

Je zcela zasadni, aby ucitel védél, jaké zaky uci a co je chce
¢i potfebuje naucit. Proto si musi umét stanovit odpovidaji-
ci cil, naplanovat formy, metody a prostfedky, kterymi chce
svych cilt dosahnout, a zplsob, jak dosazeni cile vyhodnoti.
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Zé&kladnimi vzdélavaci plany skoly jsou Skolni vzdélavaci pro-
gramy. Zacinajici ucCitel by se meél s témito plany seznamit
a pracovat s nimi.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
zacinajicich ucitelti — Podpora v planovani a pripravé na vyuku.

Jak mi mize uvadéjici uéitel pomoci planovat a pfipravo-
vat se na vyuku?

Pro zacinajiciho ucitele je ddlezité seznamit se se systémem pla-
novani v konkrétni kole, a to jak na Grovni gkoly (SVP), tak ve tFi-
dé (pfipravy). V oblasti planovani je proto spoluprace zacinajici-
ho a uvadgjiciho ucitele obzvlast’ vyznamna, protoze se tak lépe
a rychleji zapoji do prace celého pedagogického tymu Skoly.
Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
zacinajicich ucitelti — Podpora v pldnovani a pripravé na vyuku.

Jako zaé€inajici u¢itel mam napad, zajem o spolupraci, spe-
cifické otazky a nevim na koho se obratit?

Obrat'te se predev§im na uvadéjiciho ucitele, pomoci vam
v rlznych oblastech mohou i dalsi kolegové.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi — Druha faze adaptacniho obdobi — faze realizac-
ni, priklad z praxe ,,S ¢im za kym nebo na co nezapomenout”.

Jakym zplisobem mohu ziskat zpétnou vazbu ke své pe-
dagogické praci?

Zpétnou vazbu ziska ucitel vliastni reflexi. Dal§imi moznymi na-
stroji je parové vzdélavani, navstéva v hoding za ucasti uva-
déjiciho ucitele a v samotném ddsledku jsou informaci viastni
vysledky vzdélavani zaku.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazZenych
kompetenci.

Jaké jsou dalSi ukony uditele vedle samotné vyuky?
Soucasti vlastniho vzdélavani zakl je fada dalSich aktivit,
ktera je spojena se spolupraci skoly s dalSimi institucemi,
s programem $koly jako takovym, s komunikaci se zakonnymi
z&stupci, s prezentaci skoly na verejnosti a s fadou dalSich
aktivit, které mlzeme spole¢né oznadit jako aktivity, které jsou
nedilnou soucasti ,zivota skoly“.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

K éemu slouzi kompetenéni profil zacinajiciho ucitele?
Kompetenéni profil vymezuje Uzkou ¢ast vSech ucitelskych
kompetenci. V manualu pracujeme se specifickymi kompeten-
cemi a ¢astmi kompetenci, které zacCinajici uCitel vyuzije pravé
v rdmci adaptacniho obdobi. Jejich vymezeni je dllezité pro
jejich cileny a planovity rozvoj.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetencni profil za-
éinajiciho ucitele.
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Jak moc je dulezité, abych na konci adaptaéniho obdobi
dosahl pIné vSech kompetenci uvedenych v kompetenc-
nim profilu?

Kompetence nejsou nastaveny nijak zavazné ani v pfesné
dané urovni. Jedna se o nabidku inspirace pro spolupréci
mezi hlavnimi aktéry adaptacniho obdobi a pro cileny profesni
rozvoj zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetenéni profil za-
¢inajiciho ucitele.

Jakymi metodami miize uvadéjici uéitel podpofit maj pro-
fesni rozvoj?

MozZnosti pro podporu je celé fada, naptiklad se mize jednat
o pfipravu planu profesniho rozvoje, hospitacni ¢innosti, spo-
lupraci s prvky mentoringu, supervizi, spolupraci pfi vedeni
profesniho portfolia.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
zacinajicich uciteld.

K éemu je dobré, aby uvadéjici ucitel provadél v mych ho-
dinach hospitaci?

Spravné uchopend hospitace ma ddlezitou funkci podporu-
jict, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu ristu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZzenych
kompetenci — Metoda hodnoceni — hospitace (ndvstéva v ho-
ainé).

Co vSechno mohu ocekavat od hospitaci uvadéjiciho uci-
tele ve svych hodinach?

Rozhodné se nejedna o kontrolni ¢innost. Smyslem hospitaéni
¢innosti uvadeéjiciho ucitele je poskytnout zpétnou vazbu na
pedagogické a didaktické pdsobeni zacinajiciho ucitele a na-
smérovat jej k rozvoji potfebnych kompetenci.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
zacinajicich ucitelti — Hospitace a ndslechy ve vyucovacich
hodinéch.

Jaky je rozdil mezi hospitaci a naslechem?

Hospitace probihd podle stanovenych pravidel dané skoly
a zahrnuje rovnéz hodnotici zpétnou vazbu. Naslech naopak
nabizi za¢inajicimu uciteli nehodnotici zpétnou vazbu, rekapi-
tuluje pribéh hodiny.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
zadéinajicich uéitelt — Hospitace a ndslechy ve vyucovacich
hodinéach.

Jak vlastné miZeme vzajemné sdilet informace s ostatni-
mi kolegy ve Skole?

Povazujeme za vhodné, aby informace sdileli se zac¢inajicim
ucCitelem jak uvadejici ucitel a vedeni Skoly, ktefi se na spo-
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lupraci s nim budou podilet nejvic, ale i ostatni pedagogové.
Jedna se o komunikaci a tymovou spolupraci v ramci pfedmeé-
tovych sdruzeni, pfi pfipravach skolnich akci a projektd, i pfi
bézné pracovni soucinnosti.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
zacinajicich ucéitelt — Sdileni.

1.6.3  Otazky uvadéjiciho ucitele

K éemu slouzi plan adaptace?

Je stéZejnim voditkem pro systematickou, smysluplnou a pre-
devsim efektivni spolupraci mezi zac¢inajicim ugitelem, uva-
dejicim ucitelem a vedenim Skoly, a to diky vymezeni oblasti
vhodnych k profesnimu rozvoji zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis prubéhu adaptac-
niho obdobi.

Jaké dovednosti se ode mé jako uvadéjiciho ucitele oce-
kavaji?

V manuélu vymezujeme nezbytné kompetence uvadegjici-
ho ucitele. Jsou definovany pravé k ¢innostem v pribéhu
adaptacniho obdobi a jedna se o Uzkou ¢ast vSech kompe-
tenci, jimiz zkuSeny ucitel disponuje.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetencni profil uva-
déjiciho ucitele.

Z jakého davodu bych se mél zabyvat mentoringem a su-
pervizi?

V textu se zaméfujeme na blizsi seznameni s mentoringem a su-
pervizi, protoze je povazujeme za vhodnou podporu ¢innosti
uvadgjiciho ucitele a Ize je vyuZzit pfi rozvoji zacinajiciho ucitele
v adaptacnim obdobi. Nepfedpokladame, Zze uvadejici ucitel bude
vzdy zkuSenym supervizorem nebo mentorem, ale znalosti tohoto
druhu jsou pro Cinnost uvadéjiciho ucitele velmi uplatniteiné.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
uvadéjicich uciteld.

Jaky vyznam ma pro mé profesni portfolio?

Profesni portfolio povazujeme za soucast profesionality ka-
zdého ucitele. Je zaroven vhodnym nastrojem pro sebere-
flexi a planovani profesniho rozvoje pro zadinajiciho ucite-
le v adaptacnim obdobi. Pokud si uvadgjici ucitel vede své
vlastni portfolio, méze vhodnym zplsobem motivovat k této
¢innosti i svého kolegu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podpo-
ru uvadéjicich uciteld, Hodnoceni dosazenych kompetencr
— Profesni portfolio.

Kdo je vhodnym adeptem na pozici uvadéjiciho uéitele?
Vybér je na vedeni Skoly. Mél by to vSak rozhodné vzdy byt
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velmi zkuSeny ucCitel, ktery se orientuje nejen v pedagogice
a didaktice, ale také je zdatny v komunikaci, tymové spolupra-
ci. Rovnéz umi pracovat koncepcné a orientuje se v planovani
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetenéni profil uva-
déjiciho ucitele.

Jak €asto je potieba se schazet se zac¢inajicim ucitelem?
Zéalezi na zvyklostech konkrétni Skoly a nastaveni spoluprace
mezi uvadgéjicim a zacinajicim ucitelem. Model pfinasi inspira-
ci a priklady z praxe.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Co vSechno mohu zacinajicimu ugiteli predavat?

UrCité jej seznamit s praktickymi zélezitostmi dané Skoly
a uvést do Skolské administrativy, zejména v8ak mu pomoci
zvolit vhodny pedagogicky a didakticky pfistup ve vyuce na
konkrétni skole. Poskytnout mu zpétnou vazbu na jeho pUso-
beni a byt napomocny pfi jeho dalsSim profesnim rozvoji.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis priibéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak mi mize Model pomoci s mentorskou podporou?

Po pfecteni Modelu se z Vas sice mentor nestane, ale informa-
ce 0 mentoringu, zde uvedené jsou natolik konkrétni, srozumi-
telné a uzite¢né, ze Vam usnadni Vasi snahu pomoci mento-
ringem Vasemu svérenci.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuceni pro podporu
uvadeéjicich uciteld.

Jaké metody hodnoceni, sebehodnoceni a sebereflexe je
mozné pouzit a kdo je mlze vyuzivat?

Metod, které Ize pouzit, je mnoho, nékteré jsou uvedeny v pre-
hledové tabulce a vybrané metody jsou pak podrobnéji po-
psany v textu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.

Jaky je rozdil mezi hodnocenim a reflektovanim?
Hodnoceni prfedstavuje prfedevsim funkci kontrolni, u reflekto-
vani prevazuje funkce podporujici, motivujici a rozvojova.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.

Co je to popisna zpétna vazba?

Popisné zpétna vazba je zpUsob, jak dat druhému c¢lovéku
najevo, jaké pocity a mySlenky v nas vyvolalo jeho chovani.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.
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K éemu je dobré vyuzit metodu 360° zpétné vazby?
Metoda je velmi efektivni pfi hodnoceni zacinajiciho ucitele,
umoznuije ziskat informace od vice lidi a z réznych Uhld pohledu.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci — Metoda hodnoceni, Tristasedesatistupriova
zpétna vazba.

Jaka pozitiva mné jako uvadéjicimu uéiteli mize pFinést
spravné provedena hospitace (navstéva) v hodinach zaci-
najiciho uditele?

Spravné uchopena hospitace méa dulezitou funkci podporu-
jici, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu rlstu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci — Metoda hodnoceni — hospitace (navstéva v ho-
diné).
1.6.4  Otazky vedeni Skoly

Co si mam predstavit pod pojmem ,triada“ v adaptaénim
obdobi?

Patfi sem zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedeni skoly, ktefi ak-
tivné a planovité spolupracuji po celou dobu adaptacniho obdobi.
Vice informaci naleznete v kapitole: Popis priibéhu adaptac-
niho obdobi — Adaptacni obdobi zacinajicich uciteld.

K éemu slouzi plan adaptace?

Je stéZejnim voditkem pro systematickou, smysluplnou a pre-
devsim efektivni spolupraci mezi zacinajicim ucitelem, uva-
deéjicim ucitelem a vedenim Skoly, a to diky vymezeni oblasti
vhodnych k profesnimu rozvoji zacinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak plan adaptace vytvorit, kdyz nemame zkusenosti?
Nabizime nékolik piikladd z praxe, které zohlednuiji typ Skoly a jeji
specifika, jsou vysledkem praxe zkuSenych pedagogl véetné
vedeni Skoly. Nabizeji i nékolik variant formalniho zpracovani.
Vice informaci naleznete v kapitole: Popis prubéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak podrobny ma byt plan adaptace?

Jednoznacna odpoveéd neexistuje. Zalezi na souhfe a prefe-
rencich ¢lend triady. Cilem ur€ité neni mit dlouhy teoreticky
dokument, na prvnim misté je urcité prakticka vyuzitelnost ta-
kového planu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi - priklady z praxe skol.

Je plan adaptace povinny nebo ,,pouze“ vhodny?
Neni povinny, nicméné zkuSenosti ze $kol, kde je neodmysli-
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telnou soucasti podpory zacinajiciho ucitele, ukazuji, ze jeho
tvorba zajist'uje systém v uvadent.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis priibéhu adaptac-
niho obdobi.

Jak moc je jeho tvorba administrativné naroéna?

Jeho pfiprava vyzaduje Cas a tviréi energii trojice pedago-
gl. Vedle toho jeho pfiprava a realizace pfinese zacinajicimu
uciteli jistotu, bezpecny, aktivitami vymezeny prostor pro jeho
préaci a systematickou podporu aktérl triady. Vysledkem je ci-
leny rozvoj individuélné potfebnych kompetenci konkrétniho
zalinajiciho ucitele.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi.

Kdy hodnotit zrealizovany plan adaptace?

Hodnoceni je efektivni, kdyz se provadi prlbézné. Ziskana
pribézna zpétna vazba je cennym voditkem pro zavérec¢né
hodnoceni planu adaptace. Na hodnoceni se podili uvadegjici
ucitel, vedeni 8koly a zapojeny do tohoto procesu je i zacina-
jict ucitel.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptacni-
ho obdobi — Treti faze adaptacniho obdobi — faze zavérecna.

Na co bychom neméli zapomenout béhem zavére¢né re-
flexe?

Ur¢ité na komplexni ohlédnuti za pridbé&hem adaptaéniho ob-
dobi. Sebereflexi v8ech aktérli adaptacniho obdobi a vzajem-
nou zpétnou vazbu s vyhodnocenim silnych stranek i rezerv.
Prinasi i dalsi vyhled, tedy pfipravu planu profesniho rozvoje
zacinajiciho ucitele na dalsi obdobi.

Vice informaci naleznete v kapitole: Popis pribéhu adaptac-
niho obdobi — Treti faze adaptacniho obdobi — faze zavérec-
na.

Co se ode mé jako od feditele / zastupce feditele v pru-
béhu adaptaéniho obdobi za€inajiciho ucitele pozaduje
a ocekava?

V Modelu naleznete vycet ¢innosti, které by podle naseho na-
zoru vedeni Skoly mélo v dobé adaptacniho obdobi zacinajici-
ho uCitele realizovat.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni Skoly.

Co potiebuji k tomu, aby bylo mozné zajistit fungovani
adaptaéniho obdobi?

Dalsi ¢etbou textu vas budeme inspirovat a budeme navrhovat,
jaké formy podpory by vedeni $koly mohlo vyuZivat. Vychazime
z dostupnych priklad dobré praxe z rliznych typd skol.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporucéeni pro podporu
vedeni skoly.
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Jaké formy podpory mohu poskytnout uvadéjicimu uéiteli?
Navrhd, jaké formy podpory Ize ze strany vedeni §koly béhem
adaptacnim obdobi pouzit, je jisté cela fada. Nas text prinasi
nékolik navrhl, které se v rliznych typech kol autordm textu
osvedcily.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
uvadéjiciho ucitele.

Které formy podpory jsou popsany v Modelu?

Koucink, mentoring, plan profesniho rozvoje, spolupréce s ji-
nymi Skolami — to jsou pfiklady toho, co autofi naseho textu
povazuji za nejlepsi podporu ze strany vedeni Skoly smérem
k zacCinajicimu uciteli.

Vice informaci naleznete v kapitoldch: Doporucéeni pro pod-
poru vedeni Skoly, Doporuceni pro podporu uvadéjicich uci-
teld, Doporuceni pro podporu zacinajicich uciteld.

Jaké metody koucovani doporucujeme vedeni Skoly pou-
Zivat v pribéhu adaptaéniho obdobi zaéinajiciho uéitele?

| kouGovani mize v rlznych typech 8kol a v rliznych situacich
vypadat rozdilné. Proto se autofi textu rozhodli uvést rdzné
metody koucovani, aby si pfipadny ¢tenar mohl vybrat tu, kte-
réd mu nejlépe vyhovuje.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni Skoly — Koucovani.

Jak Ize pro kouéovani zacinajiciho ucitele vyuzit balanéni
kruh?

Balanéni kruh predstavuje velmi vhodny nastroj fizeni profes-
niho rlstu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni skoly — Koucovani a v kapitole Hodnoceni dosaze-
nych kompetenci — Metoda sebereflexe, Balancni kruh.

Jak mGze byt pro Uspésny pribéh adaptaéniho obdobi
prospésné profesni portfolio?

Prijmeme-li pfedpoklad, Ze vedeni §koly mUze vyuZzit balanéni
kruh pro fizeni profesniho rlstu sebe i za¢inajiciho ucitele, ne-
mUZzeme nic jiného, neZ doporudit i profesni portfolio jako jednu
z nejmocnéjsich metod, jak nejen Ucastniklim adapta¢niho ob-
dobf poskytnout prostfedek k nepretrzittmu profesnimu rdstu.
Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni Skoly — Plan profesniho rozvoje.

Jaké jsou moznosti ovliviiovat obsah vzdélavani ve sko-
lach, které pripravuji do praxe nové uéitele?

Toto se mize zdat obtizné, nikoli véak nemozné. Jisté Ize na-
Iézt cesty, jak ovlivnit pFipravu budoucich ucitell do praxe.
Vice informaci naleznete v kapitole: Doporuéeni pro podporu
vedeni skoly — Spoluprdce s vysokymi skolami v otdzce za-
Clenéni zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi.
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Jakymi kompetencemi bych mél byt vybaven pro zdarny
prubéh adaptaéniho obdobi za¢inajiciho ucitele?

Slovem ,kompetence* se zde rozumi soubor znalosti a hlavné do-
vednosti, jimiz by mélo vedeni skoly disponovat, aby bylo schop-
no poskytnout smysluplny ,servis* u€iteli zaCinajicimu i uvadeéjici-
mu — a koneckoncll celému pedagogickému tymu ve $kole.

Vice informaci naleznete v kapitole: Kompetenéni profil ve-
deni skoly ve vztahu k adaptaci zacinajicich ucitelli.

Proc¢ je dulezité v adaptacnim obdobi zacinajiciho ucitele
hodnoceni jeho dosazenych pedagogickych kompetenci?
Hodnoceni dosazenych kompetenci ma velmi dilezitou funkci
motivaéni a rozvojovou.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Jaké metody hodnoceni, sebehodnoceni a sebereflexe je
mozné pouzit a kdo je muZe vyuzivat?

Metod, které Ize pouzit, je mnoho, nékteré jsou uvedeny v pre-
hledové tabulce a vybrané metody jsou pak podrobnéji po-
pséany v textu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnocenych dosaZe-
nych kompetenci.

Jaky je rozdil mezi hodnocenim a reflektovanim?
Hodnoceni pfedstavuje pfedevsim funkci kontrolni, u reflekto-
vani pfevazuje funkce podporujici, motivujici a rozvojova.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych
kompetenci.

Co je to popisna zpétna vazba?

Popisna zpétna vazba je zpUlsob, jak dat druhému c¢lovéku
najevo, jaké pocity a mySlenky v nas vyvolalo jeho chovani.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci.

K éemu je dobré vyuzit metodu 360° zpétné vazby?
Metoda je velmi efektivni pfi hodnoceni zacinajiciho ucitele,
umoznuije ziskat informace od vice lidi a z réznych Uhld pohledu.
Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosazenych
kompetenci - Metoda hodnoceni, TristaSedesatistupriova
zpétna vazba.

Jaka pozitiva mné jako fediteli $koly mliZze pfinést spravné
provedena hospitace (navstéva) v hodinach zaéinajiciho
ucitele?

Spravné uchopena hospitace ma dulezitou funkci podporu-
jici, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu rlstu.

Vice informaci naleznete v kapitole: Hodnoceni dosaZenych kom-
petenci — Metoda hodnoceni — hospitace (navstéva v hodiné).
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