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Hlavnim a zakladnim pfedpokladem smyslupiného vzdélavani
déti, zaka a studentl je vysokéa profesionalita téch, ktefi s nimi
pracuji nejvice, tedy ucitell. Méli by splfiovat nejen pozado-
vanou kvalifikaci a byt profesiondly ve svém oboru, ale také
spolupracuji s ostatnimi pedagogy a neustéle aktivné pracuiji
na svém profesnim rozvoji. Za kvalitu vzdélavani v konkrétni
Skole odpovida feditel Skoly. Ten zajist'uje podminky pro dalsi
profesni rozvoj pedagogU, hodnoti jejich praci, pravidelné jim
poskytuje zpétnou vazbu a motivuje je k sebehodnoceni. Z&-
roven také podporuje rozvoj schopnosti a dovednosti zac¢inaji-
cich ugitell v adaptaénim obdobi. Cilem je zacinajicimu uciteli
pomoci, aby dokazal své poznatky ze studia postupné uplatnit
ve vzdélavacim procesu a zaroven se zorientoval v prostfedi
konkrétni Skoly.

10.1.1 Jaké duilezité ¢innosti realizuje
vedeni Skoly (feditel ¢i zastupce redite-
le) v adaptaénim obdobi?

e vybira uvadegjiciho ucitele;

e vytvafi plan adaptace;

e organizuje spolupraci uvadgjiciho a zacinajiciho ucitele;

e podporuje zac¢inajiciho ucitele i uCitele uvadéjiciho (mate-
rialng, financng, profesng);

e motivuje uvadéjiciho i zaCinajiciho ucitele;

o reflektuje praci zacinajiciho i uvadejiciho ucitele;

e podporuje dalsi profesni rozvoj uvadéjiciho i za¢inajiciho
ucitele;

e vyhodnocuje naplnéni cilli danych planem adaptace

Pfed vice nez tficeti lety byl pojem kou¢ terminem obvyklym
spiSe ve sportovnim prostfedi. Tehdy ohromil svou knihou te-
nisovy odbornik a ucitel Timothey Gallwey, ktery napsal: ,ko-
ucovani uvolriuje potencial ¢lovéka a umoZriuje mu tak maxi-
malizovat jeho vykon. Koucovani spise, neZ by nécemu ucilo,
pomaha ucit se. "

V tehdejsi dobé nebyl zcela pochopen, nebot’ se zaméroval
pfedevsim na to, co se odehrava v téle i v mysli hrace. Tvrdil,
7e pokud kou¢ pomUze odstranit vnitfni prekazky, které spor-
tovci branfi podat dobry vykon, mize se hra¢ vyrazné zlepsit,

(Uuspésnost adaptacniho obdobi, Uspésnost zacinajiciho
ucitele ve vzdélavani a komunikaci s détmi);
e provadi sebereflexi.

10.1.2 Co vedeni Skoly potrebuje

k tomu, aby bylo mozné tyto éinnosti
vykonavat? Jaké existuji formy podpo-
ry?

V nasledujicim vyc¢tu uvadime takové formy podpory, které

jsou jiz v nékterych Skolach s uspéchem realizovany:

e dostupna nabidka metodickych materiall a prikladt inspi-
rativni praxe, které pomohou vytvofit adaptacni plan;

® pestrd nabidka vzdélavani pro vedeni 8kol — koucovaci
a mentorské dovednosti, supervize, konzultace;

e prace s profesnim portfoliem;

e sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami — stinovani, sdileni, si-
tovant;

e spoluprace se Skolami pfipravujicimi ucitele v otazce za-
¢lenéni absolventl kol v adapta¢nim obdobi a role zadi-
najiciho ucitele v pedagogickém procesu.

Z tohoto vyCtu nabizime detailngjsi pohled na nasledujici tfi
formy podpory, které mohou vedeni $koly pomoci lépe koor-
dinovat adapta¢ni obdobi zacinajiciho ucitele ve své Skole:

e koucovani;

e plan profesniho rozvoje;

e spolupréace se skolami pfipravujicimi ucitele.

aniz by kou¢ ménil technickou stranku hry.

Nyni v 21. stoleti se kou€ovani stalo metodou uzivanou k roz-
voji osobnosti. Maren Fischer fika, ze ,koucovani je kombina-
ce individudlniho poradenstvi, osobni zpétné vazby a praktic-
ky orientovaného tréninku, tcelem je dosahovani profesniho
a osobnostniho rozvoje."?

Co tedy vlastné je koucovani a co je jeho podstatou? Whit-
more pisSe, ze ,kouCovani se nezaméfuje na chyby, které se
staly, ale na pfilezitosti, které prijdou.” 3Cilem kouce by mélo
byt zaméfit se na skutec¢nou realitu, jeji vnimani, a na zakladé

1 WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnosti. 2. roz. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80.7261-101-1.
2 FISCHER, Maren. Koucovani: zasady a techniky profesniho doprovazeni. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-140-9.
3 WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti. 2. roz. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80.7261-101-1.
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toho posilovat odpovédnost a sebedlvéru kou¢ovaného. To
znamena, Zze manazer ma nabizet podporu, nikoli pfikazovat.

10.2.1 Jak konkrétné muze koucovani
podporit vedeni Skoly?

Zakladnim poselstvim Skoly je vzdélavani déti a zakd. Vedeni
Skoly tedy vytvari takové podminky, aby ucitelé realizovali vzdé-
lavani. Ovlada také manazerské dovednosti, které souvisej
s materialnim a ekonomickym zazemim $koly. Vedeni Skoly také
vede svUj tym lidi. Obcas je tfeba se vyporadat i se situacemi
méng prijemnymi, k praci ve vedeni Skoly to jist¢ neodmysli-
telné patii. Koucovani jim pom(ze tfidit informace, stanovovat
realné cile, objevovat nové moznosti feSeni, a dosahovat tak
efektivnéji vysledkl. Tim vedenf 8koly ziskavéa a rozviji nové do-
vednosti, které nasledné vyuzije pfi vlastni praci s uciteli. Jde

Vnimani Vnimani
sebe ostatnich
—_—
. Socialni
Sebefizeni dovednosti

pfedevsim o schopnost naslouchat, motivovat a vést k samo-
statnosti, odpovédnosti i k hodnoceni sebe sama.

Obrazek 19 Koucovani z pohledu vedeni Skoly. Zdroj: autori textu.

V adaptacnim obdobi méa vedeni $koly nezastupitelnou ulohu,
a to ve vSech fazich adaptacniho obdobi. Je tim, kdo pfijima
a uvadi do 8koly zac¢inajiciho ucitele, tim, kdo se podili na pra-
bézném hodnoceni prace zacinajiciho ucitele, ale i tim, kdo
rozhoduje o tom, jakym smérem se bude nadéle vyvijet role
zacinajiciho ucitele.

K tomu, aby mohl ¢len vedeni Skoly dosahovat cile dané
adaptacnim obdobim, potfebuje kromé jiného nezbytné znat
sam sebe a vhodné vyuZzivat své socialni a komunikaéni do-
vednosti tak, aby mohl podporovat v rozvoji za¢inajiciho uci-
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tele. Kou¢ovani je jednou z vhodnych metod, jak poznat sam
sebe a své dovednosti, jak naslouchat druhym, jak je provazet
Vv jejich rozvoiji.

10.2.2 Co dulezitého ziska ¢len vedeni
Skoly?

e Pozna sam sebe a uvédomi si své vlastni schopnosti, do-
vednosti, a na zadkladé sebepoznani bude poznavat a vni-
mat zacinajiciho ucitele.

e Bude umét zacinajicimu uciteli klast otazky, které budou
zaméreny nejen na moznosti, ale také na otevienou a po-
zitivni budoucnost.

e Povede zacinajiciho ucitele k samostatnému premyslent,
rozhodovani a s nim souvisejici odpovédnosti.

e Bude adaptabilngjsi vaci zménam.

e Nebude fikat, co ma zacinajici uCitel délat, ale otazkami ho
povede k tomu, aby na feSeni pfisel sam.

e Bude umét zacinajicimu uciteli poskytovat popisnou zpét-
nou vazbu v realizaéni i zavére¢né fazi adaptaéniho ob-
dobi.

e Dokaze vytvofit plan adaptace pomoci metody SMART
(podrobnéji je uvedeno nize).

e (Cile dané adapta¢nim planem bude realizovat s vyuzitim
modelu GROW (podrobnéji v Doporuceni pro uvadséjici
ucitele — mentoring).

e Bude umeét efektivné planovat projekty a procesy, které
nezbytné patfi do adaptacniho obdobi, a efektivné dosa-
hovat potfebnych vysledka.
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(SMART, GROW, popisna zpétna vazba, koucovaci rozho-
vor a kladeni otazek)

10.3.1 Metoda SMART

Tato metoda je vhodna pro volbu cild, tedy toho, ¢eho chceme
skute¢né dosahnout. Zkratka SMART predstavuje vSechny as-
pekty, které by mél cil mit:

S - specificky — Jaky presné je to cil? Jak vypada konkrétné?
M — méfitelny — Jak poznam, ze jsem cile dosahl?

A — akceptovatelny — Je cil sladény a odsouhlaseny?

R - reélny — Nakolik je dosazitelny?

T — terminovany — Kdy a co v§echno bude hotové?*

Smyslem této metody je stanoveni takového cile, ktery bude
skute¢né splnitelny a bude v souladu s nasim dlouhodobym
cilem. P¥i stanoveni cile navrhuji autofi knihy ,Prlvodce své-
tem koucovani“® vizualizovat si obraz cile a ten si udrzet, pro-
zkoumat cesty vedouci k cili, podporovat kou¢ovaného. Zaro-
ven doporucCuji klast otazky typu:

,Jak to bude vypadat, aZ cile dosahnete?
Co uvidite kolem sebe?

Co budou fikat ostatni?

Jak se budete citit?

Jak se bude citit vase okoli? apod.

MGzeme doplnit také o pismeno E = exciting (vzrusujici, moti-
vujici) a R = recording (zaznamenatelny). Pozn. Autord.
Napfiklad zvolime tento cil: ,Novy ucitel, absolvent, ktery na-
stoupi do nasi Skoly v zafi, se velmi rychle adaptuje.” Je tento
cil skute¢né jasny a konkrétni, je méfitelny? Néktefi kolegové
pouZzivaji napfiklad pomucku, ktera jim pomdze lépe si vybavit
Ctyfi okruhy otazek, tzv. 4U:

Co uslysim?
Co uvidim?
Co ucitim?
Co udelam?

Na zékladé zodpovézeni otdzek pak mize v uvedeném pri-
kladu vzniknout jinak formulovany cil, ktery je jasny, konkrétni
a lépe vystihuje nase potfeby i vizi o budoucim stavu, napfi-

klad: ,Do konce Cervna tohoto roku bude mit nase skola vytvo-
feny plan adaptace.”

10.3.2 Model GROW

Tento model je blize specifikovan v produktu Doporucéeni pro
uvadejici ucitele. Zde je pouze uveden pfiklad, ktery navazuje
na volbu cile z pfedchoziho odstavce:

G - ,Do konce ¢ervna tohoto roku bude mit nase $kola vytvo-
feny plan adaptace.”

(Dlouhodoby cil mdze znit napft.: “Vytvorit v nasi §kole podmin-
ky pro adaptaci zac¢inajicich ucitel(.”)

Poté je tfeba odpoveédét si na otazky tak, abychom dosahli
splnéni cile:

R — Jaké je skute¢na realita, jaké mam zdroje, co vim, jaké
mam podminky, znalosti, dovednosti pro vytvoreni planu
adaptace?

O - Jaké mam moznosti, existuji i jiné varianty feSeni?

W - Jaké kroky udélam, jak budu postupovat a jaka ucinim
rozhodnuti?

PN N
speccd S ~Akceptovs “ *lermino . [shecoraer |
Miitelny “toiny Reslisticky vang Fxriting ‘
\-/ \-/
G
-

Obrézek 20 Vizualizace modelu GROW za vyuZiti SMARTER cile.
Zdroj: Autofi textu.

4 Metodika individuélniho koucinku s cilovou skupinou nezaméstnanych nad 50 let. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.kr-ustec-

Ky.cz/assets/File.ashx?id_org=450018&id_dokumenty=1699737

5 CRKALOVA, Anna a Norbert RIETHOF. Priivodce svétem koudovani a osobnostni typologie: inspirace pro praxi. Praha: Management Press,

2012. ISBN 978-80-7261-252-9.

6 CRKALOVA, Anna a Norbert RIETHOF. Privodce svétem koudovéni osobnostni typologie: inspirace pro praxi. Praha: Management Press,

2012. ISBN 978-80-7261-252-9.
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10.3.3 Popisna zpétna vazba

Zpétna vazba znamena subjektivni pohled a vyjadfeni pozo-
rovatele k pozorovanému. Jedna se o popis toho, co vidél,
slySel, citil nebo co bylo udélano. Smyslem zpétné vazby je
ukazat jiny pohled na véc, a to faktickym popisem. Cilem je
zrcadleni toho, co jsem vidél a citil, a to za Uucelem ukazat
druhému, co nevidi, rozvijet jeho sebevédomi, podporovat ho
v jeho rozvoji, napliovat cile, ale také tfeba podpofit sebe-
divéru. Mezi zasady poskytovani zpétné vazby patfi to, ze
musi byt osobni, stru¢nd, srozumitelna, konkrétni, popisna
a respektujici. To znamena, ze nepouzivame dlouhé a kompli-
kované veéty, vyjadfujeme se tak, aby bylo jasné, co chceme
fici, popisujeme konkrétni chovani ¢i jednani, respektujeme
osobnost Slovéka’.

Zpétna vazba mlze byt jak popisnd, tak i hodnotici. Jaky je
v tom rozdil? Pojd'me si to ukéazat na jednoduchém prikladu:

Zacinajici ucitel uz po nékolikaté zapsal svoji hodinu velmi struc-
né, a navic do jiné kolonky v tfidni knize. Jak mUze vedeni §koly
nebo uvadéjici ucitel reagovat? ,To snad ne, kolego, kolikrat uz
jsem vam to fikal? Zase je to $patné, a jesté k tomu necitelné?
Umite vy vlbec néco?" Anebo mize reagovat takto: ,Vidim ko-
lego, Ze dnes je zapis v tfidni knize jiz pfesnéjsi a konkrétnegjsi,
a veérim, ze pristé jiz bude zcela v poradku i formalni prava.*

Na rozdil od hodnotici zpétné vazby, ktera skute¢né hodnoti,
co je dobfe a co je Spatné, popisna zpétna vazba umozni popis
toho, co skute€né vidi, slysi, citi — pedagog dostava informa-
ci o stavu. Zékladnim predpokladem popisné zpétné vazby je
znalost cile, protoZze pokud je pedagogovi poskytnuta informa-
ce o souCasném stavu, je tfeba také vedeét, jak vypada stav ide-
alni®. Zpétna vazba by méla byt pozitivni, zamérena na ¢innosti
a meéla by sméfovat k dosazeni zadouciho stavu €i zmény.

Popisné zpétné vazby lze vyuZit v prlbéhu realiza¢ni faze
adaptacniho obdobi, ale i ve fazi zavérecné.

10.3.4 Koucovaci rozhovor a kladeni
otazek

Koucovaci rozhovor je takovy rozhovor, v némz jsou vyuzivany
techniky, které usnadnuji porozumeéni mezi kou¢em a kouco-

vanym, v nasem pfipadé konkrétné mezi vedenim Skoly a za-
¢inajicim nebo uvadeéjicim ucitelem®.

Jednou z technik rozhovoru je backtracking. Jedné se o pri-
bézné ovéfovani smyslu sdéleni a ujasfiovani toho, ze dob-
fe rozumime a chapeme to, co nam druhy sdéluje. Podobné
se pouziva parafrazovani, coz je formulace sdéleného, ale
za pouziti jinych slov. Ke shrnuti rozhovoru nebo jeho Casti
je vhodna sumarizace, pomaha k presnéjsi formulaci ddlezité
myslenky nebo zavazku'™.

Zakladem dobre vedeného rozhovoru jsou kromé vhodného
ténu hlasu i védomé a cilené otézky rlizného typu. Pokud li-
dem budeme fikat, co maji délat, a budeme pokladat otazky
uzavfené, nebudou mit moznost vice uvazovat, pfemyslet.
Naopak oteviené otazky vedou k pfemysleni. Zamérfuji se na
pozornost a na pfesné odpovedi.

V bézné praxi nejCastéji klademe otézky s cilem ziskat infor-
mace, ale v kou€ovani se neptame proto, abychom informaci
pouzili; smyslem je zjistit, zda dotyény ma informace, které
potfebuje. Napfiklad:

Co je pro vas dulezité v prvnim roce ucitelské praxe?
Co konkrétniho mate na mysli?

Co ocekavate od naseho prvniho reflektivniho setkani?
Na ¢em chcete v dal$im mésici pracovat?

Jak budete postupovat, abyste dosahl svého cile?
Kdo dal$i se na tom muaze podilet?

Jak ovlivni splnéni cile vase zaky/proces vyuky?

Kolik potfebujete ¢asu, abyste dokongil tento Ukol?
Jak budete postupovat v dal$im $kolnim roce?

Nejefektivnejsimi otazkami, které rozvijeji vnimani reality a od-
povédnost, jsou ty, které jsou otevfené, pozitivni, zaméefené na
budoucnost nebo na zdroje a moznosti. Vhodnymi zajmeny
a pfislovci jsou zejména: CO, KDO, KOLIK, JAK.

Mozna uskali kou€ovani pro vedeni Skoly v adaptaénim
obdobi

Stejné jako jiné formy podpory, i kouCovani ma sva uskali.
Z definice kouc¢ovani Marena Fischera "vyplyva, Zze koucova-
ni je zaméfeno na dosahovani profesniho i osobniho rozvo-
je. Tato definice pouziva vyraz dosahovani, to znamena, ze
Clovék chce néCeho dosahnout, ma tedy néjaké cile, které si

7 Studijni materialy z kurzu Reditel koudem. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https://www.koucinkakademie.cz/
8 LISNER, Lubos. Popisnd zpétna vazba namisto pochvaly. Rizeni $koly: Special pro ZUS. [online]. Praha: Wolters Kluwer, 2015, 20. 4. 2015,
2015(2), 1 [cit. 2018-07-26]. Dostupné z: https://online.rizeniskoly.cz/cz/casopis/rizeni-skoly/popisna-zpetna-vazba-namisto-pochvaly.m-1950.

html

9 Metodika individudlniho koucinku s cilovou skupinou nezaméstnanych nad 50 let. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https://www.kr-ustec-

ky.cz/assets/File.ashx?id_org=450018&id_dokumenty=1699737

10 Studijni materidly z kurzu Reditel koudem [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https://www.koucinkakademie.cz/
11 FISCHER, Maren. Koucovani: zasady a techniky profesniho doprovazeni. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-140-9.
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stanovi. V pfipadé adapta¢niho obdobi mdze existovat mnoho
cill, které si vedeni skoly i za¢inajici ucitel mohou stanovit.
Pokud v8ak nevédi, co chtéji, a nestanovi si zadné cile, kouco-
vani nelze vyuzit, nebot’ koucovani je zalozeno na stanoveni
spole¢nych cild, na vzajemné dlvére, na pocitu jistoty.

Pravé vzajemna dlvéra mezi vedenim $koly a zacinajicim ucite-
lem je jednim z hlavnich pfedpoklad( kou¢ovani. Oba maji spo-
le¢ny cil a cestu, i kdyZ kazdy ma jinou odpovédnost. Dlvéra
znamena nejen Vefit si vzajemné, ale také naslouchat, akcep-
tovat se. Zacinajici ucitel maze hovofit i o svych nejistotach ¢&i
pochybnostech na zacatku své kariéry a k tomu jisté potfebuje
zéaruku, ze vedeni Skoly ziskané informace nezneuzije.

Koucovani neni vhodné, a ani ho nelze vyuzit v pfipadég, ze
ucitel odmita koucCovaci pfistup ze strany vedeni skoly, proto-
7e zde opét chybi ddvéra a dalf nutny predpoklad, kterym je
napfiklad dobrovolnost.

Tradi¢ni model managementu podle Whitmora pfedstavuje
Styfi rzné roviny chovani ,8éfa“, od prikazovani pres pre-
svédcCovani a diskuzi po aplikaci2. Pfikazovani je velmi snad-
né a hlavné rychlé — rozkazy, co a jak se ma udélat, kdy se to
ma udélat. Nejen, Zze vedeni Skoly zacinajiciho ucitele demo-

Jedna se o podporu v profesnim rozvoji pedagogu, kterd ma
bezesporu velky vyznam, je systematicka a vyuzitelna zejmé-
na v adaptacnim obdobi. Nové nastupujici pedagog ma totiz
moznost seznamit se s oCekavanimi vedeni Skoly. Vedeni $ko-
ly pak mdze pomoci pland profesniho rozvoje nejen monito-
rovat rlst a kompetence zac¢inajiciho ucitele ve své §kole, ale
také vhodné naplnit jednu z leaderovskych ¢innosti, kterou je
motivace uditell v jejich pedagogickém plsobeni.

Vyhodou je, ze metoda mize byt vyuzivana i v dalich letech
profesniho pdsobeni uciteld. Velky pfinos této metody spo-
¢iva v kombinaci principu hodnoceni a sebehodnoceni. Je
v8ak vhodné zminit, ze se jedna o metodu ¢asove narocnou;
vedeni 8koly nicméné pfinasi vyznamnou podporu prave pfi
pécCi o zacinajici ucitele, ale i oporu v oblasti planovani dalsiho
vzdélavani pedagogl, hodnoceni pedagogl a mapovani so-
cialnich vztahl uvnitf pedagogického sboru.

Karel Stary uvadi: ,Ucitelim by méla byt poskytovana cilend
podpora podle pribéhu jejich profesni drahy a podle specific-

tivuje, ale souCasné mu jasné zadava pokyny a neposkytuje
tedy moznost, aby ucitel sam pfichazel na feseni situaci Ci
jiné moznosti.

V predchozi kapitole bylo popsano vyuziti otazek v rozhovo-
ru. Pravé to, jaké otazky jsou pokladany, ma vliv na to, zda
vedeni Skoly svymi otdzkami ucitele skute¢né podporuje. Je
napfiklad dllezité nepouzivat otdzky manipulativniho charak-
teru nebo otazky, které uciteli podsouvaji nazor a presvédceni
vedeni gkoly. Naptiklad: Ze si to také myslite? Co kdybyste to
udélal takhle...? V rozhovoru je také dllezité, aby otazky, které
vedeni Skoly poklada, neodbocovaly od cile.

Dosahovani spole¢ného cile také pfedpoklada, Ze nastanou
nejaké zmeny. V pfipade, Zze chybi motivace ¢i neexistuje po-
zitivni pfistup k jakékoli zméng, koucovaci pfistup také nema
vyznam.

Shrnuti moznych Uskali kou€ovani:

e vedeni Skoly a uCitel nevédi, co chtéji, nemaji cile;
® neexistuje ddvéra mezi vedenim 8koly a ucitelem;
e ucCitel nechce byt kouCovan, odmita spolupraci;

e vedeni 8koly nevyuziva vhodné koucovaci otazky;
® negativni pfistup ke zméné a odmitani zmény.

kych skupin Zakd. Ucitelé v rdznych fazich své profesni drahy
potrebuji odlisnou podporu. Za prioritni prijemce podpory jsou
obvykle povaZovéani zejména ucitelé nové nastupujici do skol.
V zahranicni literature i v domaci studii vzdélavacich potfeb
byla identifikovdna i potfeba podpory uciteld v pozdéjsich fa-
zich kariéry jako prevence nebezpeci ustrnuti ve vyvoji, pro-
jevujici se pouzivanim rigidnich rutinnich postupl ve vyuce
a neochotou déle se vzdélavat.“

Co potrebujeme k zavedeni této formy podpory na skole? Nej-
prve presvédcit kolegy o smysluplnosti toho, co nam tato me-
toda pfinese. Asi nejdulezitéjsi je myslenka, Ze se jednd o in-
vestici do svého osobniho rozvoje, to znamena, ze pfemyslim
o svém profesnim pUsobeni, jaké jsou mé silné a slabé stran-
ky a zejména na co se mam zaméfit, abych dosahl pokroku
arozvoje, coz se pozitivné projevi na mém pedagogickém pul-
sobeni na déti nebo zaky. A kdo by nechtél investovat sam do
sebe? Vyuzitim plan profesniho rozvoje mizeme mimo jiné
velmi efektivné predchazet syndromu vyhoreni, resp. deteko-
vat, Ze se plizivé blizi.

12 WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti. 2. roz. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80.7261-101-1.
13 STARY, Karel. Profesni rozvoj uéitelii: podpora ucitelti pro zlepsovani vysledk( Zakd. Praha: Karolinum, 2012. ISBN sbn978-80-246-2087-9.
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Jednim z nejdUlezitéjsich predpokladl uspésného zavedeni
plant profesniho rozvoje je inspirujici, motivujici a podnétné
prostfedi ve skole. Vedeni skoly musi jit v tomto sméru pfikla-
dem a mit schopnost vyhodnocovani a podnécovani v oblasti
profesniho rozvoje.

Na pocatku je nutné definovat, jakych profesnich kvalit, resp.
kompetenci by méli uCitelé skoly dosahovat, tj. stanovit stan-
dard préace ucitele na dané skole, ktery je mimo jiné velmi dob-
rym voditkem pro zac¢inajici ucitele, jimz pomUze orientovat se,
jaké kompetence je vhodné v adaptacnim obdobi rozvijet.

Jako vychodisko Ize zvolit mnohé priklady, které jsou do-
stupné na metodickém portalu RVP.CZ nebo jsou vystupem
projektu Kariéra. Kompetence zacinajiciho ucitele jsou také
soucasti navrhovaného Modelu systému podpory zacinajicich
ugitell. Co je v8ak velmi dllezit¢? To, aby nad standardem
prace ucitele nasi Skoly probéhla oteviena diskuze, aby se
jednalo o soubor profesnich dovednosti, ktery je vysledkem
konsenzuélniho procesu sblizovani nazortd. Tento liberalni pfi-
stup nam pfinese to, Ze vétsina uciteld bude sdilet profesni
hodnoty dané $koly, coz ma pozitivni vliv na klima skoly a uci-
telé se budou dobre orientovat ve stanovovani cild svého pro-
fesniho rozvoje. Je dobré si pfipomenout, Ze cilem neni, aby
vSichni ucitelé na skole méli rozvinuty vSechny pedagogické
dovednosti na pomysinou jedni¢ku, ale aby méli prfedstavu,
k Cemu sméfovat, Cemu se vénovat.

S plany profesniho rozvoje souvisf i nutnost zavedeni profes-

nich dokladovych portfolii u¢iteld. Coz maze byt velkym ofis-

kem. Jaké by meély byt zékladni principy pro vedeni doklado-

vého profesniho portfolia, je rozvedeno v pfikladu Doporuceni

pro podporu uvadéjicich ugitell. Zde jen pfipominame nékolik

hlavnich zasad pro préaci s profesnim portfoliem:

e Portfolio je majetkem ucitele. O jeho podobé rozhoduje
ucitel, zda si jej povede papirove Ci elektronicky.

e Zadny dokument, ktery bude soudasti portfolia, nesmi
vzniknout jen proto, aby byl viozen do portfolia. Jedna se
o podklady, které jsou soucasti ucitelovy bézné pedago-
gické prace. To znamend, Ze se mdze jednat o velmi Siro-
kou 8kalu dokumentu, napriklad o plany vyuky, pfipravy
pedagogickych projektl, pfipravu pro tripartitni setkani
(ucitel — zak — rodi¢), plany prace se tfidou v rdmci inter-
vence, zakovské prace, fotografie, videozaznamy, zpét-
nou vazbu od studentd &i rodicu.

e Dokumenty v portfoliu by mély mit vazbu pravé k planu
profesniho rozvoje, to znamenéa dokladat rozvoj v oblasti,
kterou si ucitel vytycil jako cil svého profesniho rozvoje.

Pro adaptaéni obdobi ndam mUZe velmi vyrazné pomoci, Zze
mnohé skoly vzdélavajici ucitele zavedly pro své studenty
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studijnf portfolia, kterymi studenti dokladaji svlj rozvoj v pri-
béhu studia.

V neposledni fadé musi byt na Skole zaveden pravidelny sys-

tém vyhodnoceni planl profesniho rozvoje, resp. setkavani se

nad portfoliem. Je nutné, aby se jednalo o bezpecné prostre-

di, kdy ucitel spole¢né s feditelem Skoly (pfipadné se zastup-

cem feditele) reflektuje svij profesni rozvoj. To znamena, ze

v rdmci sebehodnoceni porovnava miru rozvoje svych profes-

nich kompetenci s dohodnutym standardem a vyhodnocuje

naplnéni planu profesniho rozvoje, ktery si stanovil pfi pfed-

chozim setkani. Pokrok doklada praveé dokumenty ve svém

dokladovém profesnim portfoliu a stanovuje si nové cile pro

néasledujici obdobi. Pfi tomto setkani se mizeme systematicky

zamefit i na dalsi okolnosti profesniho Zivota, napfiklad:

e Co meé v posledni dobé nejvice potésilo z hlediska mého
profesniho plsobeni?

e Co mi pfinesly naslechy realizované u kolegl?

e (Co me v probihajicim Skolnim roce rozladilo z hlediska
mého profesniho pdsobeni?

e Co mé zaujalo na préaci kolegl (kolegyn)?

10.4.1 Jak na zavedeni plant profesni-
ho rozvoje:

* motivovat kolegy;

e zpracovat standard profesnich dovednosti ucitele;

e vytvofit plan setkavani nad profesnim portfoliem;

e naucit se pracovat s profesnim dokladovym portfoliem;

e naucit se vytézit z téchto setkani nad portfoliem vSe, co
je mozné.

Melo by byt samozfejmosti, ze vedeni Skoly bude dale praco-
vat se zavéry, které vyplynuly z pinéni plant profesniho rozvo-
je, resp. ze setkani nad portfolii s jednotlivymi uciteli (vhodné
je rozsifit zabér na vSechny pedagogy skoly).

Pri praci s plany profesniho rozvoje tak mame moznost sesta-
vit nejen systematicky plan dalsiho vzdélavani, ale i poznat so-
cialni rozlozeni pedagogického sboru, individuainé pracovat
s jednotlivymi uciteli, uveédomit si aktivity, které ucitelé délaji,
a my jako vedeni Skoly jsme o nich ani nevédéli, poznat, co
koleglim znepfijemniuje préaci, ziskat dalsi, dosti vyznamny ka-
minek do pomysiné mozaiky pro hodnoceni ugiteld.
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Spolupraci mezi $Skolami mame na mysli spolupraci mezi
rznymi druhy a typy 8kol — v tomto pfipadé skol, které na
jednu stranu poskytuji kvalifikaéni vzdélavani novych uditell
(stfednich pedagogickych $kol, konzervatofi, vysokych kol
pedagogického ¢i uméleckého typu) a na druhou stranu pak
tyto absolventy pfijimaji do zaméstnani. V nasledujicim textu
je kladen dlraz na spolupraci zakladnich uméleckych skol
a Skol vysokych, které mnohé své absolventy pfipravuji pravé
na ucitelskou drahu.

Tato spoluprace mize vyznamné podpofit piipravu pedagogt
nove nastupujicich do praxe jiz ve fazi vzdélavani na vysokych
Skolach, pripadné na konzervatorich, a navic mize podpofrit
vedeni zékladnich uméleckych Skol v pfipravé na pfichod no-
vého, zacinajiciho pedagoga.

Pfed samotnym zahéjenim spolupréace je dilezité ujasnit si
ocekavani, pfipadné formulovat cile, dale popsat zpUsob,
jakym bude spoluprace probihat, vytvofit harmonogram se-
tkavani i konkrétni obsah téchto setkani a rovnéz promyslet
personalni obsazeni tymu, ktery se spoluprace ujme.

V nasem pfipadé se zaméfime na dovednosti, které potfebu;ji
zékladni umélecké skoly od zacinajicich ucitell, ktefi nastupu-
ji jako Cerstvi absolventi konzervatofi ¢i vysokych i stfednich
Skol umeleckého zaméreni.

Co potfebuje vedeni zakladni umélecké Skoly a hlavné jeji
Z4ci, pfipadné studenti od absolventa skoly, ktera ho pfipra-
vila do praxe?

e Je tfeba, aby zacinajici uCitel mel alespon povsechné zna-
losti a dovednosti v souvislosti s vyplfiovanim tfidni agendy.

e Jde o tfidni knihy, katalogové listy, tematické plany, indivi-
dualni vzdélavaci a individualni studijni plany.

e Je tfeba, aby mél védomosti o ramcovém vzdélavacim
programu (RVP) a kolnim vzdélavacim programu (SVP).

»  Jde zejména o zakladni pojmy: oCekavané vystupy, vy-
sledky vzdélavani, ramcovy ucebni plan, klicové kom-
petence, prirezova témata, ale také o zpUsob tvorby
SVP a o préci s nim v priib&hu gkolniho roku — jak pfi-
pravovat tematické plany, jak je vyhodnocovat apod.

»  Absolvent musi znat alesporn povsSechné strukturu
RVP i SVP a musi znat jejich vzajemnou provaza-
nost. Musi v&dét, co je vzdélavaci zaméreni a jaka
je jeho souvislost se studijnim zaméfenim. Je treba,
aby rozumél klicovym kompetencim a jejich souvis-
losti s vychovnymi a vzdélavacimi strategiemi. Musi
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vedet, kde najde ramcovy ucebni plan a jak se podle
néj tvori u¢ebni plan studijniho zaméreni.

»  Tim padem musi zacinajici ucitel znat nejenom roli
svou, ale i roli koordinatora SVP, uvadsjiciho ugitele
a feditele spolu se zastupcem.

e ZacCinajici ucitel by mel byt pfipraven na to, ze v kazdé
Skole existuje jista formalni i neformailni struktura.

» V pfipadé zakladnich uméleckych skol je to tfeba
struktura umeéleckych rad, pfedmétovych komisi
a podobné. To jsou struktury, které nemaji oporu
v zadné legislativé, ale tam, kde funguiji, jisté funguiji
ke vSeobecné spokojenosti.

e Zaclinajici ucitel by mél mit povédomi o vzdélavani ne-
jenom zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale
hlavné zakd mimoradné nadanych, s nimiz se pravé v za-
kladnich uméleckych skolach setkame asi nejCastéji.

e Zacinajici uCitel by mél byt dobre vybaven v oblasti metodi-
ky, didaktiky, obecné i odborné pedagogiky, psychologie.

e Zacinajicimu uciteli by mélo byt jasné, Zze absolvovanim kva-
lifikacniho studia jeho vzdélavani nekonci a ze by nejenom
mél, ale dokonce musi pokracovat vzdélavanim dalsim.

Vysoké skoly pedagogického a uméleckého typu jsou jednim
z dulezitych segmentl ¢eského $kolstvi, ktery pfipravuje do
praxe nové ucitele. Vedeni zékladnich uméleckych skol préa-
vem od téchto fakult oCekava, ze své studenty, tedy budouci
ucitele, do praxe pfipravi a vybavi je patficnymi dovednostmi,
znalostmi a informacemi.

Profil absolventa vysoké $koly — budouciho pedagoga ma
zcela jisté kazda vysoka skola pfipraveny. Je ovsem otazkou,
nakolik tento profil koresponduje s potfebami realného pro-
fesniho zZivota kazdého ucitele a konkrétnimi potfebami skol.
Vycet toho, co potfebuje vedeni 8kol od novych kolegl udite-
10, obsahuiji jiz caste¢né predchozi radky. V této souvislosti Ize
navrhnout, aby vysoké Skoly pfi pfipravé obsahu svych studij-
nich programu vychéazely z poZzadavkl ,z terénu®.

Vysoké 8koly maji budouci ucitele v péci ve vétsing pripadu
pét let. Absolventi studijniho programu vysoké Skoly pak na-
stupuji do préce, kde zfejmé stravi mnoha desetileti. Proto
je naprostou a logickou samozfejmosti, aby spolu tyto Skoly
spolupracovaly, a aby se obsah jejich vzdélavani co nejvice
blizil praxi. Je tfeba reagovat na zmény v pravnich predpi-
sech (novely skolského zékona, zakona o pedagogickych
pracovnicich, vyhlasky o ZUV, vyhlasky o vzdélavani zakl
se specialnimi potfebami a zakl mimofadné nadanych atd.).
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Oba segmenty — tedy $kola, ktera budouci pedagogy pfipra-
vi do praxe, a 8kola, kde pak novy pedagog pUsobi — by se
na vytvareni kvalifikaéniho studia mély spolupodilet. Idealnim
feSenim pro tuto podporu by byl vznik sité Skol spolupracuji-
cich s danou vysokou Skolou. V rdmci této spoluprace by mély
probihat ukazkové hodiny, praxe studentd, spole¢né vzdélava-
ni stavajicich a budoucich ugitell, oboustranna evaluace obou
typl Skol, vzajemna inspirace v oblasti metodiky, didaktiky, od-
borné pedagogiky, vzajemna spoluprace na vytvareni skolnich
kurikul — tedy SVP a obsahu studijnich program(i na VS.

Prikladem a inspiraci nam muaze byt projekt neziskové orga-
nizace Education Together, ktery je realizovan v Irsku. Jak je
vidét z jejich internetovych stranek, jde o sit’ zakladnich skol
v Irsku, pficemz v sou€asné chvili jiz sit’ disponuje poctem
82 8kol ,niz&ich* (obdoba naseho prvniho stupné ZS) gkol
a 9 ,vyssich gkol* (obdoba nageho druhého stupné Z5). Z je-
jich programu je pak zfejmé, Ze se jedné o zfizovani skol, kte-
ré garantuji rovnost pfistupu a Uctu k détem pfi respektovani
jejich socialniho, kulturniho a naboZenského pdvodu. Cela sit’
Skol je pak napojena na irské univerzity, které pfipravuji bu-
douci ucCitele — ti pak maji v dobé svého studia zajisténo, ze
— dostuduiji-li uspokojivé — najdou praci pravé v této siti skol.
Jde tedy o jakousi obdobu u nas dfive uspésnych a rozsife-
nych podnikovych skol, kde si konkrétni podniky vzdélavaly
a hlavné vychovavaly své budouci zaméstnance.

Pokud bychom byli schopni v Ceské republice takovouto pro-
vazanost kol ustanovit a zorganizovat, prdbéh adaptaéniho
obdobi zacinajiciho ucitele by se mohl vyrazné zjednodusit.
Asi by se nezkrétilo jeho trvani, ale uvadgjici ucitel, vede-
ni Skoly, ale pfedevsim sam zacinajici uCitel by méli daleko
méné prace a citili by se vyrazné pfijemnéji. A co vic, prace
zacinajiciho ucitele by byla od pocatku vyrazné kvalitngjsi. Po-
kud by totiz v ramci kvalifikacniho studia adept ucitelstvi pfisel
do styku s tfidni agendou a se SVP, pokud by mu uz v dobé
studia nékdo vysvétlil praci se studijnim zaméfenim, princi-
py Uprav celého SVP, metodiku, pokud by mé&l budouci ugitel
moznost na vlastni kdzi okusit realitu v§edniho dne ve $kole,
mél by potom v realném zivoté vyrazné usnadné&nou pozici.
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10.5.1 Mozna uskali navrhované spo-
luprace skol a navrh reseni:

e Neprovazanost obsahu réamcovych vzdélavacich progra-
mU jednotlivych typu $kol s praxi.

e Pojeti rdmcovych vzdélavacich programl stfednich a vys-
Sich odbornych skol nemusi akceptovat potfebu pedago-
gické praxe v takovém rozsahu, jak by to bylo pro pfipravu
pedagogl potfebné.

e Pojeti vzdélavacich ¢&i studijnich programl vysokych kol
umeéleckého zameéreni nemusi poskytovat dostatek ¢asu
pro vykonavani pedagogické praxe nebo obsah vyucova-
nych predmétl pedagogického zaméreni nemusi zahrno-
vat témata, s nimiz budou absolventi v praxi pracovat.

»  Vypracovat v ramci spoluprace model pedagogickeé,
pfipadné umelecko-pedagogické praxe tak, aby od-
povidal pozadavkdm daného typu RVP a praxi za-
kladnich umeéleckych skol.

»  Vytvorit smlouvy mezi Skolami tykajici se pedagogic-
ké praxe, resp. umélecko-pedagogické praxe zahr-
nujici moznost vykonani praxe na spolupracujicich
zé&kladnich uméleckych Skolach.

»  Spolupodilet se na reflexi pedagogickych praxi
78k0 konzervatofi, pfipadné studentl vysokych kol
umeéleckého zaméreni a na zékladé vysledkd refle-
xe upravovat ¢i doplfiovat u¢ebni osnovy predmétl
vztahujicich se k pedagogické praxi.

»  Informovat Skoly pfipravujici pedagogy o potfebach
uciteld a feditelll z praxe a poskytovat jim moznost
vzniku relevantnich studijnich program, které budou
praxi vyhovovat.

Pro Feditele $kol je proto také dulezité vytipovat si Skoly, které
pfipravuji nové ucitele pravé pro jeho skolu, a spolupracovat
s nimi na jejich obsahu vzdélavani. V takovém pfipadé se daji
navrhovat Upravy jejich 8kolnich vzdélavacich programd tak,
aby vice odpovidaly tomu, co se po jejich budoucich absol-
ventech bude v praxi chtit. Jde pfedevSim o bé&zné Cinnosti
a znalosti, které jsme popsali v pfedchozich fadcich. Stejny
navrh Ize vyslovit i smérem k pedagogickym fakultam, které
ve spolupraci s Fediteli Skol, pro néz nové kolegy pfipravuiji,
mohou upravit obsah svych studijnich programa.
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Za priklad nam mUze poslouzit napfiklad projekt ,APIV — Je-
dine¢nosti umeéleckého vyrazu k inkluzivnimu umeéleckému
vzdélavani“, ktery se v souc¢asné dobé realizuje pod vedenim
Univerzity Palackého v Olomouci. Projektu se Ucastni nejenom
studenti tamni pedagogické fakulty, ale i vedeni a bézni uci-
telé z vytipovanych $kol a pracovnici neziskovych organizaci,
kde je téma inkluze aktuélni a kde spole¢né vzdélavani probi-
h& nebo by probihat mélo. V ramci tohoto projektu jiz probéhlo
nékolik konferenci, mnoho seminafd a dalSich vzdélavacich
aktivit, které pfinaSeji pravé spolupraci mezi Skolami tak, jak
je to zminéno v predchozim textu. U&astnici se mohou neje-
nom vzdélavat v tolik potfebné oblasti inkluze, ale potkaji se
i s témi, ktefi vychovavaji jejich budouci kolegy, a mohou tak
navrhovat Upravy obsahu studia (toto se v ramci uvedeného
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projektu skute¢né déje). Tento projekt ma své webové stranky,
kde Ize nalézt dalsi informace. Mezi jeho aktivitami Ize nalézt
LSit‘ovani* 8kol, pilotni aktivity pfimo ve skolach (tedy ukaz-
kové hodiny), spolupraci s vysokymi skolami, navrhy Uprav
konzervatofi, navrhy Uprav SVP zékladnich umeleckych Skol,
vytvareji se metodické a navodné publikace — tedy pfesné to,
o ¢em byla fe€ v pfedchozich Fadcich.

Projektu se u¢astni i nékolik zékladnich uméleckych $kol, na-
priklad ZUS Rymarov &i ZUS Zlin Stefanikova. Ugitelé t&chto
Skol se setkavaji na pravidelnych i prilezitostnych vzdélava-
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s ohledem na spole¢né vzdélavani, tedy inkluzi.
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