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Tato kapitola vam pfinasi pfiklady z praxe skol zapojenych do
ovérovani Modelu systému podpory zacinajicich ugiteld.
Priklady mohou slouzit jako inspirace nebo pro pfimé vyuziti
v praxi vasich skol. Na jejich tvorbé se podileli autofi Modelu
- feditelé a ucitelé v8ech druhl 8kol, nebo i samotni feditelé
a ucitelé spolupracujicich skol. VSechny pfiklady jsou proto jiz
ve Skolach vyzkousené.

11.1.1  Plan adaptace
Matefské sSkola s 11 tfidami se zaméfenim na
Skola EVVO (Environmentalni vzdélavani, vychova
a osvéta)
. Prehled ¢innosti zacinajiciho ucitele seskupeny
Pfinos pro . - Yoo
Y do jednotlivych mésicl
zacinajictho . . . .
.. Snadna orientace v prvnim roce ucitelské praxe
ucitele . .
Srozumitelny podklad pro sebereflexi

Nize uvedeny pfriklad planu adaptace je zpracovan pro ma-
tefskou $kolu (MS), ktera ma 11 tfid. S ohledem na velikost
Skoly je do podpory zaéinajiciho ucitele zapojen reditel
Skoly, zastupce reditele, uvadéjici ucitel a pripadné dalsi
pedagogové ¢i zaméstnanci Skoly, ktefi se dle vymeze-
nych kompetenci podileji na uvedeni zacinajiciho ucitele
do zivota dané Skoly.

Skola je samostatnym pravnim subjektem. SVP PV (Skolni
vzdélavaci program pro pfedskolni vzdélavani) je zaméfen na
EVVO, podporu zdravého zivotniho stylu a ¢tenafskou pregra-
motnost s logopedickym programem preventivni péce v ob-
dobi predskolniho véku. Soucasti SVP PV jsou diléi projekty
Skoly, které specifikuji zamérfeni Skoly. Doplhkovy program
Skoly vychazi z vyznamné spoluprace s mistnimi organizace-
mi, spolky, zfizovatelem, zakladnimi &kolami a rodigi. Skola
je soucasti spoleCenského a kulturniho zivota obce, ktera ji
zfizuje.

V planu adaptace se Ctendri setkaji s podporou zacinajiciho
ucitele jak pfi vlastnim vzdélavacim procesu, tak pfi pfipra-
vé a realizaci dil¢ich projektd a doplrikového programu $koly.
Reflektivni ¢ast vymezuje nastavend pravidla a ¢asovy har-
monogram pro véechny zUc¢astnéné. Jejim cilem je pribézné
ovérovani vystupl v jednotlivych aktivitach, dale pribézné
ovérovani dovednosti a kompetenci pedagoga souvisejicich
s vlastnim vzdélavacim procesem a ostatnimi povinnostmi vy-
plyvajicimi z RVP PV a z toho vyplyvajici dal§i podpora. Proka-
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Priklady inspirativni praxe jsme pro vas utfidili podle toho, z ja-
kého druhu &i typu Skoly pochéazeji. Do Modelu byly zafazova-
ny postupné v pribéhu let 2018-2023, jsou tedy autentickym
materialem Ci odrazem nasi Skolské praxe.

Veéfime, Ze najdete takovou inspiraci, ktera bude pfinosna vam
a posléze i vasim zakam.

zani naplnéni kompetence pedagoga je predevsim v oblasti
planovani a v evalua¢nich ¢innostech smérem k vysledkim
vzdeélavani. Vystup je pro feditele Skoly podkladem k zarazeni
pedagoga do odpovidajici platové tfidy.

V prvnim roce adaptacniho obdobi nemé zacinajici uitel pfi-
déleny specifické ukoly vychazejici z ro€niho provadéciho
planu &i SVP PV. Doplitkovy program $koly realizuje za&inajici
ugitel za podpory uvadéjiciho ucitele ¢i dalsich kolegt. Cilem
finalni konzultace v8ech Gc¢astnikl podpory véetné zadinaji-
ctho ucitele je pomoc pfi nastaveni planu profesniho rozvoje
zalinajiciho ucitele na dalsi Skolni rok v€etné pojmenovani po-
tfeb a dalsi pfipadné podpory.

Adaptacni plan neni dogmaticky, ale jedna se o material, ktery
plné akceptuje zacinajiciho ucitele — pfedevsim s ohledem na
jeho individualitu a potfeby. Podpora je vnimana jako nabidka,
kterd mUze byt ve vét§im ¢i naopak mensim rozsahu. Uvé-
deéjici ucitel je mentorem pro zacinajiciho ucitele. Ze strany
zacinajiciho ucitele se oCekava aktivita, ktera vytvari pozada-
vek na podporu. Cilem neni hospitacni ¢innost vnimana jako
kontrola, ale reflexe v bezpecném prostredi, ktera podnécuje
vnitfni motivaci a profesni rozvoj zac¢inajictho uditele.
Zacinajici ucitel je prijiman jako plnohodnotny ¢lanek celého
tymu, ktery bude podporen a zarover mlze byt i kvalitnim pfi-
nosem v samém prvopocatku.

Cile podpory pro zacinajiciho ucitele:

seznameni s organizaci vzdélavaciho procesu, koncepci

Skoly v kontextu s jinym zpUsobem organizace, filozofii Skoly

a hlavnimi strategickymi cili;

e paroveé vzdélavani, planovani v tymu;

e podpora profesniho rozvoje pedagogt — plan profesniho
rozvoje, portfolio;

e seznameni s dokumentaci $koly — SVP PV, postupné za-
Skoleni k samostatné tvorbé tfidniho vzdélavaciho progra-
mu (TVP) — stanoveni cild pro viastni vzdélavani, metody
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a formy vzdélavani déti predskolniho véku, individualizace
ve vzdélavacim procesu, sledovani vzdélavacich pokroku
u déti v€etné jejich zaznama, evaluacéni ¢innosti smérujici
k nastaveni dil¢ich cilll, komunikace se zakonnymi zastup-
Ci, prace v tymu;

ziskani potfebnych praktickych dovednosti, samostatné
planovani dle SVP PV, posileni odbornych znalosti v oblasti
metod, pfistupd ve vzdélavani a vychové déti predskolniho
veku, podpora jednotlivych kompetenci, aplikace v praxi;
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individualizace vzdélavani v nasi Skole — pedagogicka
diagnostika, portfolio ditéte jako nastroj sledovani vzde-
lavacich pokroku ditéte a nastroj formativniho hodnocent;
spoluprace s rodinou — seznameni s nastroji, metodami,
formami.

NaplIn podpory uvadéjiciho ucitele pro zacinajiciho ugitele:
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Tabulka 10 Naplr podpory uvadéjiciho ucitele pro zacinajiciho ucitele. Zdroj: autori textu.

ﬁaarsrg‘c;!logram Reditel $koly Zastupce reditele | Uvadéjici ucitel Zaéinajici uditel
KONEC SKOL- | + Stanoveni uvadsji- Studium verejné dostupnych materiald skoly
NiHO ROKU ciho ugitele
Seznameni s vnitf- « Zabezpecovaci + Seznameni se SVP PV, Individualni setkani s pedagogy dle vymezenych
PRVNi DEN nimi smérnicemi systém — pfistupy dileimi projekty $koly — od- odpovédnosti a specializaci napfiklad koordina-
PRIPRAVNEHO Skoly * Rozvrh pracovni povédné osoby — mozZnos- tor EVVO, koordinator Besip, koordinator mediali-
TYDNE Seznameni s orga- doby — pfima, ti, pfipadné podpora zace $koly, redakeni rada webovych stranek
nizaci Skoly nepfima vyuco- « Seznameni s logopedic- — pravidla odpovédnosti a podobné
+ Pridéleni tfidy pro vaci povinnost — kymi projekty na podporu
vlastni vzdélavaci administrace predcétenarské gramot-
proces « Vyuctovani nosti
+ Seznameni s pro- sluzebni cesty — « Seznameni s e-twinningo-
stfedim Skoly — Gcel postupové kroky vymi projekty — odpovéd-
jednotlivych mist + Hla8eni nepfitom- ny pedagog — zpUsoby
pro specifika ve nosti — postupové realizace
vzdélavani kroky, zpUsoby « Seznameni s projektem
Informace souvise- | «+ Seznameni a spolupraci s humanistic-
jici s pasobenim ve s doplfikovym kym centrem NAROVINU
Skole — stravovani — programem §koly | « Seznédmeni se spolupraci
pravidla, pfispévky, s partnery skoly
moznosti « Seznameni s formalnimi
+ Seznameni s ro¢- nalezitostmi dokumentd
nim provadécim Skoly
planem — vymezeni
kompetenci jednot-
livych zaméstnanct
Predstaveni ucitele Podpora v pfipravé tridy Seznameni s prostfedim tfidy, Skoly, pedagogickym
celému tymu Skoly —informace o materiélu, a ostatnim personalem
v&etné provoznich za- pomackach skoly,
méstnancu a $kolniho podpora pfi pfipravé pla- Priprava tfidy, spoluprace s ostatnimi pedagogy,
stravovani novani popf. s ostatnimi kolegy
DALSi DNY
PRIPRAVNEHO | Spole¢na schiizka
TYDNE triady + zastupce
feditele, predstaveni
adaptacniho planu
pojmenovani kritérii,
zpUsoby reflexe, hos-
pitacni ¢innost v Case
Predstaveni peda- « Na zakladé spole¢né + Spoluti¢ast pfi pfipravé povinné dokumentace
goga na rodic¢ovskée reflexe — doporucit tridy
schlzce moznosti, zafazeni do Spolulcast pfi aktualizaci TVP PV (teoreticka
néasledujiciho obdobi cast)
Spoluucast pfi planovani TVP PV
« Seznameni s pravidly, kte- Spoluli¢ast pfi pfiprave tfidy
ra $kola pouziva ve v8ech | « Spolulcast pfi pfipravé tfidni schiizky véetné
tfidach, dal§i moznosti realizace
ZARi Spolulcast pfi pfipravé rezimového usporadani
tridy
Hospitace u uvadejici ugitelky (¢innost, posilent
kompetence dle viastniho vybéru)
» Komunikace s rodi¢i za spolutc¢asti uvadejici
ucitelky
Spoluli¢ast na reflexi vzdélavaciho procesu
+ Spolutcast na reflexi ve vztahu k vysledkdm
vzdeélavani v jednotlivych oblastech
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zdravotni cviceni)
Zaznamy evaluacni ¢innosti
+ Reflexe vlastniho vzdélava-
ci procesu v souvislosti s
vysledky vzdélavani

(ST Reditel $koly Zastupce Feditele | Uvadsjici ugitel Zaginajici ugitel
harmonogram
» Metody ve vzdélavani Spoluucast pfi tvorbé pravi- Sebereflexe
pouzivané pfi vzdélavani del tfidy se zaznamem
déti pfedskolniho véku + Spolutcast pfi zajisténi do archu,
- vyuzivani metod v nasi rodi¢ovské informovanosti reflexe uvade-
kole — viz SVP PV — meto- (nasténky v Satnach, webové jictho ucitele
dy podporujici aktivizaci stranky) .
ditéte, pomUcky pro expe- Hospita¢ni ¢innost u uvadsjici
RIJEN rimentovani, badatelské ucitelky zaméfena na spolu-
¢innosti ve tride, venku praci ucitelek pfi planovani
daného dne — rozdéleni
kompetenci — spoluplsobeni
ve tfidé s dirazem na zajisténi
bezpecnosti déti
Metody vzdélavani (vybér dle
potieb pedagoga)
« Podpora pfi pfipravé tyd- Spolulcast pfi pfipraveé Sebereflexe se
ne podzimnich slavnosti a realizaci tydne podzimnich | z&znamem do
« Podpora pfi pfipravé spo- slavnosti archu, reflexe
le¢nych aktivit s rodici uvadéjiciho
+ Uplatnovani principu part- ucitele
« Seznameni se zplsobem nerské komunikace s détmi - pfipadna
a metodami vytvareni (snizovani polohy, efektivni Uprava adaptac-
zdravych stravovacich komunikace atd.) niho planu
navyku — diléi projekt Spolutcast pfi pfiprave spo-
,Sovicka Jlla“, spolu- le¢nych aktivit s rodici
prace s SJ - ptenos do + Spolulcast pfi vytvareni
vzdélavaciho procesu zdravych stravovacich
LISTOPAD + Spole¢na reflexe vzdéla- navyka
vaciho procesu + Pribézné seznamovani s or-
+ Reflexe ve vztahu ganizaci, pfipravou doplriko-
k vysledklm vzdélavani vého programu skoly véetné
v jednotlivych oblastech spolut¢asti na pfipravé
Evaluaéni ¢innosti v ramci
tridy
+ Préace s portfoliem ditéte
+ Spolutast na reflexi vzdéla-
vaciho procesu
+ Spolutcast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani
v jednotlivych oblastech
+ Seznameni se « Spole¢na reflexe vzdéla- Dle vymezenych kompetenci Sebereflexe se
zpUsoby a meto- vaciho procesu postupné sezndmeni se s zdznamem do
dami doplnko- + Reflexe ve vztahu aktivitami spojenymi s tradi- archu, reflexe
vého programu k vysledkim vzdélavani cemi Vanoc a spoluti¢ast na uvadeéjiciho
LVanocéni cinkani* v jednotlivych oblastech nich (navstéva Senior domu ucitele
« Seznameni s for- spole¢né s détmi, ,Vanocni
mami spoluprace cinkanf“...)
PROSINEC s vefejnosti — Hospitacni ¢innost u uva-
Senior dim... déjici ucitelky (motivacni,

121




npi

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

(ST Reditel $koly Zastupce Feditele | Uvadsjici ugitel Zaginajici ugitel
harmonogram
Hospita¢ni ¢innost Reflexe — podpora v oblasti Hospitaéni ¢innost s vyuzitim Sebereflexe se
u zadinajictho gramotnosti — pomUcky zdznamového archu pro zdznamem do
ucitele (ZU) — doporuceni hospitace uvadéjict ucitelky archu, reflexe
Konzultace s uva- u kolegyn Ueast na spole¢ném setkani s | uvadgjiciho
déjicim ucitelem ugitelkami ZS, odpoledne pro | ugitele
(UU) — pokroky, do- * Intenzivni evaluace rodiCe a predskolaky
poruceni pro dalsi vzdélavaciho procesu Vyroéni zaznamy do diagnos-
cilenou podporu s doplnénim zadznamu tického portfolia ditéte
v diagnostickém portfoliu | + Matematicka a ¢tenarska
LEDEN ditéte; spole¢na reflexe pregramotnost — hospitace u
vzdélavaciho procesu kolegyn
« Intenzivni komunikace
s rodinou za pfitomnosti + Spoluprace na evaluaci
zacg. ucitele vyvojového procesu ditéte —
portfolio ditéte — spolutcast na
reflexi vzdélavaciho procesu
Vlastni sebereflexe za vyuziti
nastroju Skoly
+ Spole¢na reflexe vzdéla- Hospitaéni ¢innost s vyuzitim Sebereflexe se
vaciho procesu z&dznamového archu pro uva- | zadznamem do
+ Reflexe ve vztahu dejict ucitelku (vybér ginnosti archu, reflexe
k vysledkim vzdélavani dle zaznamového archu) uvadsjiciho
v jednotlivych oblastech + Samostatna komunikace s ro- | ugitele
dinou za pfedchozi podpory
uvadsjict ucitelky
UNOR + Individuélini pfistupy k détem
Podpora v oblasti hudebnich
aktivit
+ SpolutiCast na reflexi vzdéla-
vaciho procesu
Spolutcast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani
v jednotlivych oblastech
Doporucenti + Hospitacni ¢innosti s vyuzitim
hospitace u koordinatora zéznamového archu pro
EVVO - pomucky a materialy uvadejici ucitelky
pro EVVO, dil&i projekt 8koly Evaluaéni zaznamy
. ,BabiCka korenarka“, zahra- | « Dil¢i samostatné planovani s
BREZEN “ - R . o
da $koly, terénni vzdélavani, naslednou konzultaci uvadeji-
doporucena hospitace cf ucitelky
i u dalsich kolegyn + Nahodilé zadznamy do portfolia
ditéte
Aktivity zaméfené na EVVO
Hospita¢ni ¢innost « Doporuc¢ena hospitace + Hospita¢ni ¢innosti s vyuzitim | Sebereflexe se
feditele u kolegyné IT (informacni zaznamového archu pro zdznamem do
+ Konzultace triady — technologie) uvadsjict ucitelky archu, reflexe
prabézné hodnoce- « Technika koly, interak- + Vlastni aktivita souvisejici uvadeéjiciho
ni kompetenénich tivni tabule, dataprojek- s medializaci Skoly (pfispévek | uditele
dovednosti zag. tory, programy — mentio, do mistniho tisku, na webové
DUBEN ucitele — specifika- kaminky, kuffik EDULAB. .. stranky aj.)

ce dalsi podpory,
pozadavky ze
strany zag. ucitele

« Spole¢na reflexe vzdéla-
vaciho procesu

+ Reflexe ve vztahu
k vysledkim vzdélavani
v jednotlivych oblastech

« Podpora pfi pfiprave akce
pro rodi¢e

Vyuziti IT ve vzdélavacim
procesu jako metoda interak-
tivniho vzdélavani
Spoluti¢ast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani

v jednotlivych oblastech
Priprava akce pro rodice
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Prezentace $koly na Doporuc¢ena hospitace Spolutcast pfi pfipravé ankety | Sebereflexe se
vefejnosti — vystava u kolegyn, specialistt pro rodice zdznamem do
KVETEN v.kr,wivhovné + ver- Vyuii\{éﬂi proz,itk,ového uceni arc{huv,ure,ﬂexe
niséz Experimentovani uvadéjiciho
Aktivni spolutiGast pfi realizaci | ucitele
akce pro rodice
+ Pravidla prazdnino- | Rozvrh pfimé, Reflexe v oblasti planova- Vlastni sebereflexe za vyuziti Sebereflexe se
vého provozu nepfimé vyucovaci ni — SVP PV — TVP — speci- néastroju skoly zdznamem do
Technické néle- povinnosti fikace cill, diferenciace Spolut¢ast na véech dopln- archu, reflexe
Zitosti ciltl dle diagnostiky tfidy kovych aktivitach s rodici — uvadsjiciho
— pfipadnéa podpora smeé- organizace, zaméry ucitele
rem k porozumeéni Samostatné planovani — pro-
kézani dobré orientace v SVP
+ Reflexe ve vztahu PV — specifikace cild pro dané
CERVEN k vysledkim vzdélavani podtéma v souvislosti s KOVY
v jednotlivych oblastech (vyuzivani metodiky, planovani
¢innosti k danym cilim)
Samostatné evaluacni &in-
nosti — konzultace s uvadsjict
ucitelkou
Spoluti¢ast na reflexi ve vzta-
hu k vysledkdm vzdélavani v
jednotlivych oblastech
Sezn&meni se s organiza¢nimi
CERVENEC zmé{nami a realizaci, préz,dr,wi—
nového provozu, planovani,
aktivity
Konzultace v tri- « Podpora v pfipravném
ade, predstaveni tydnu
vystupl na zékladé « Podpora v pfipravé planu
reflexe v jednot- profesniho rozvoje
livych mésicich, « ZaloZeni profesniho
pojmenovani dalsi portfolia
pfipadné podpory
zag. utitele
SRPEN + Prokazani kompe-
tence k samostat-
nému planovani —
zafazeni pedagoga
do odpovidajici
platové tfidy dle
prokézanych
schopnosti

Vychova a vzdélavani déti predskolniho véku dle RVP PV v&etné praci souvisejicich s pfipravou na vlastni vzdélavaci proces
— tvorba tfidniho vzdélavaciho programu (TVP) dle SVP PV, sledovani pokrokt ve vzdélavani véetné zaznamil a nastaveni po-
tfebnych opatfeni, evaluacni procesy sméfujici k reflexi vlastniho vzdélavaciho procesu a tim zajisténi kvalitniho vzdélavani s na-
plnénim ocekavanych konkretizovanych vystupl u déti pfedskolniho véku na konci vzdélavaciho obdobi. Spoluprace s rodinou,
aplikace partnerskych pristupU, zajisténi odborného poradenstvi s ohledem na individualizaci ve vzdélavani smérujici k maximalni
podpore rozvoje osobnosti déti s ohledem na jejich osobni maximum. Reflektovani potfeb zadinajiciho uditele a posileni kompe-
tenci dle spole¢né reflexe.

Jméno, prijmeni uvadeéjictho UCIEEIE: ... ...cccviiiiiiiie e

Jmeéno, pfijmeni zalinajiciho UCItele: ... ...

Datum seznament: Podpisy zucastneénych:
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Tabulka 11 Zaznam mésicni reflexe zacinajiciho ucitele. Zdroj: autori textu.

ZAZNAM Z MESICNi REFLEXE ZAGINAJICIHO UGITELE

Kritérium — aktivita,

Datum kompetence Vystup Opatreni Poznamka
ZAZNAM Z REFLEXE — UVADEUJiCi UCITEL

Nazev doporu¢ené oblasti Stanoveni harmonogramu Stanoveni nastroju dalsi ,
Datum Poznamka

k dal§f podpore

dil¢i podpory dle vystupl

podpory dle vystupt
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11.1.2 Priklad — ,,nepriklad“ adaptacni-
ho obdobi uéitele v materské sSkole

Skola MateFska Skola

+ Seznameni se s moznostmi uvadéni

Pfinos pro zaginajiciho do praxe
ucitele + Prinos spoluprace s uvadéjicim
ucitelem

Nasledujici priklad pfinasi pohled na vsSechny faze
adaptaéniho obdobi o¢ima reditelky mateiské Skoly, za-
méfuje se rovnéz na vybér nového uéitele a klade diiraz na
zavérecnou fazi celého obdobi.

Pro¢ ,nepfiklad“? V nasledujicim textu pfinaSime spise pohled
do skute€né praxe — jde o uvedeni pfibéhu, ktery se stal a kte-
ry vas muze inspirovat. K zamysleni bude jisté zjisténi, c¢eho se
vyvarovat, na¢ si dat pozor, jak najit chybu a jak se z ni poucit.
Nize uvadim pfiklad z vlastni praxe, na jehoz konci mozna
nalezneme odpovéd' na otazku: ,Pro¢ vibec fesit adaptacni
obdobi?*

a) Vybér nového ucitele

Vybeéroveé fizeni na novou ucitelku matefské Skoly bylo vyhla-
§eno v mésici unoru s tim, Zze nastup nové ucitelky byl datovan
na 15. srpna. Vyhodou matefské skoly v adaptacnim obdobi je
moznost zjistit a poznat nékteré organizaéni zélezitosti a chod
gkoly jiz v pribéhu prazdnin, kdy je provoz omezen pouze na
nezbytny pocet tfid.

Na misto ucitelky byla vybrana kvalifikované absolventka ba-
kalaFského studia s roéni praxi v soukromé MS, kde pracova-
la na zivnostensky list. Pfestoze méla za sebou jiz jeden rok
praxe, v nasi Skole a v systému verejného skolstvi byla prosteé
,novacek”“. Nastupovala na misto byvalé zastupkyng, ktera
odesla do starobniho ddchodu.

Charisma a nadsenf nové nastupujici ucitelky byla viditelna,
stejné jako ochota ucit se novym vécem a snaha zaclenit se
do Cisté Zenského kolektivu.

Jako jeji pravodkyné prvnim rokem v nasi $kole byla vybrana
kolegyné ve stejné tfidé. Jako pedagog byla (a stale je) velice
dUslednd, odpovédna k sobé i k ostatnim.
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b) Faze pripravna

Jiz v srpnu byla nova panf ucitelka seznamena se svoji uvadé-
jict ucitelkou a byla zasvécena do organiza¢niho chodu skoly,
do nezbytnych administrativnich povinnosti, v€etné sezname-
ni se vSemi prostory Skoly

c) Faze realizaéni

Nova pani ucitelka velmi rychle ,zapadla® do kolektivu skoly, tFi-
da obou ucitelek byla bezproblémova, s dobfe vedenymi détmi
i spolupracujicimi rodiCi. VSe se jevilo jako velmi pozitivni.

Nyni si pfesné nemohu vybavit, o jakou situaci se jednalo, ale
v prabéhu bézné operativni porady doslo k mensi vyméné na-
zor(, ze které vyplynula velmi nepfijemnéa vzajemna narceni
mezi ucitelkami.

Co bylo dullezité zjisténi? Nova pani ucitelka byla vedena tim
smérem, Zze se domnivala, Ze chovani, které zesmésnuje, urazi,
nerespektuje druhé (kolegy, déti, rodice), je v nasi Skole bezné.
d) Faze reflektivni

Tato faze probéhla pouze v mé hlavé — sebereflexe.

Kde se stala chyba? Co se nepodafrilo? Pro¢?

e Zcela jisté chybgjici nastaveni jasnych pravidel v souvis-
losti s uvadénim ucitele, vEetné jeho kompetenci.

e Chybgjici adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele.

e Podcenéni vybéru uvadéjiciho ucitele.

Co je potieba udélat pristé, aby se dafrilo Iépe?

e Vytvofit plan adaptace pro zacinajici uCitele i v ménétridni
matefské skole.

e Stanovit jasna a vSem srozumitelna pravidla.

e Vychovavat" budouci mentory — uvadéjici ucitele.

e \Vybirat uvadeéjici ucitele nejen s ohledem na jejich odbor-
nost, ale také loajalitu a lidskost.

e \lyhybat se tomu, aby uvadéjici ucitel ved| stejnou tfidu
jako ucitel zac¢inajici — vede k pfilisné izolaci od okoli, ome-
zuje pohled na $irsi realitu déni ve Skole.
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11.1.3 Rozvojovy rozhovor -
komunikace s rodi€i

Skola Matefska 8kola
+ Ukazka komunikace s rodici;
Prinos pro + Dolozeni a uplatnéni potfebnych

zacinajiciho ucitele kompetenci zac¢inajiciho ucitele

Vv praxi

Priklad se zaméruje na rozvoj kompetenci zaéinajiciho uci-
tele a pfinasi ukazku komunikace s rodi¢i déti predskolni-
ho véku a zplisob, jak je mozné efektivné fesit pripadné
nejasnosti. Zaroven se na tomto prikladu projevuji potieb-
né kompetence zaéinajiciho uéitele, které maji presah az
do pozitivné ladéného rozvojového rozhovoru s feditelkou
Skoly.

Ucitelka z matefské Skoly zdokumentovala e-mailovou komu-
nikaci s rodi¢i ditéte ze své tfidy. Doklad si zalozila do svého
portfolia. Pfi rozvojovém rozhovoru na konci $kolniho roku ho
pfedlozila a hovofila o vSech souvislostech, o tom, co e-mailu
pfedchazelo i co nasledovalo.

DoloZila tim, Ze dokaze dité hodnotit a posuzovat individual-
né, s porozumenim k jeho potfebam a osobnostnimu zalozeni,
uvazuje o ném a planuje svoje pedagogické plsobeni v zajmu
ditéte. Naplfiovana kompetence: kompetence k planovani
vyuky - planuje diferencované, s ohledem na individualni po-
treby zakd.

126

SnaZzi se o vytvareni a zachovani dobrého a bezpecného kli-
matu ve tfideé, podporuje dobré a zdravé vztahy mezi détmi.
Naplnovana kompetence: kompetence k realizaci vyuky
podporuje formovani bezpecného klimatu a rozviji pozitivni
vztahy mezi 2&ky.

Umi individuélné hodnotit déti, zna jejich silné a slabsi stran-
ky. Naplnovana kompetence: kompetence k hodnoceni
vysledki vzdélavani - hodnoti individualné, sleduje silné
stranky zéka.

Prokazuje tim schopnost profesionalné komunikovat s rodici
ditéte a nabidnout jim radu a dalsi spolupraci. Napliovana
kompetence: kompetence komunikativni a socialni — zvla-
dé komunikaci a jednani s rodi¢i z&kl. Indikatory: poskytne
zakonnym zastupcum Zaka konzultaci k otazkam vychovy
a vzdélavani, je v pravidelném kontaktu s rodici Zakud, prabéz-
né je informuje o pokrocich Zzaka, o vzdélavacich cilech vyply-
vajicich z kurikula, o akcich tridy/skoly, a to prostrednictvim
osobnich setkani, pisemnou i elektronickou formou, pokud je
to moznée.

Pfi tomto rozvojovém rozhovoru pani uCitelka obsahla Ctyfi
kompetence, které vysvétlila na tomto jednom prikladu.
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Datum: 11.4.2018

Od: ouxx@xoxx.cz
Komu: xxxxx@seznam.cz

Re: konzultace

Dobry vecer,

protoZe jsem tento tyden trochu zaznamenala problémy mezi dévéaty XY a YZ (dvakrat brek, bez zjevné
priciny) a probraly jsme to i s mou kolegyni, prvni nas krok byl "nenapadné” presazeni YZ k jinému stolecku
... dnes mi dokonce prislo, ze obé holky lépe jedi (ale mohlo to byt jidlem - ).

Tento tyden (od utery) se snazim, aby rano kazda z holek pracovala jinde a s necim jinym. Take kdyz
sedime na elipse, snaZim se, aby holky nebyly vedle sebe ... ale nechci nic délat nasilng, takZe kdyby si XY
"stézovala", Ze ji YZ chybi, dejte védét a trochu tu "separaci' obou holek zbrzdime.

Jinak mé zatim nic chytrejSiho nenapada “ ... pokusila bych se nechat tomu néjaky den, jestli se to zlepsi.
Pokud ne, budeme hledat dél... ale j& za problémy XY (alespori za M$) vidim uréity patologicky vztah s YZ.
Ona sama Je naprosto bezproblémové dité, takZe nema Zadné konflikty s détmi ani s ndmi ", nic nerozbila,
nepokazila ... nemeéla by mit z niceho negativni pocity (dnes dokonce zpivala sélo "Ja jsem muzikant” a bylo
to exkluzivni!).

Jestli Vam to zatim takto staci, budu rada za info treba pfisti tyden, jestli se to posunulo, pripadné, ktery
den byl "problémovy", (abychom si "promitly", co mohlo byt spoustécem).

Samoziejmé to také mizeme probrat osobné ... v tom pripadé navrhuji néjaky den, kdy chodi XY "po o”
(treba hned tento patek)... je hezky, mizZeme si sednout po obédé treba na zahradeé ...

Preji klidny veder.

Pani ucitelka XXX

Puvodni e-mail; ~———— ——
Od: xxxxx@seznam.cz
Komu: Xxxxx@XxXxXxX.cZ

Datum: 10.4.2018 21:57:53
Predmeét: konzultace
Dobry veéer pani ucitelko,

posledni dobou je XY doma takova smutna, Zze ma chodit do Skolky, vecer place, Ze tam nechce a prosi,
aby Sla po obédé, takova nebyvala.

Celkové je posledni dobou hodné lizkostna.

Dnes mi fikala, Ze dvakrat plakala ve Skolce, Mluvila jsem s mamkou, a ta mi rekla, Ze se nejspis bude
jednat o kamaradstvi s YZ, trochu jsme to probraly a vée nasvédcuje tomu, ze XY je YZ v podstaté cely
den tlacena do néceho, co nechce délat.

Jde i o to, co mi fika doma.

Pokud by to bylo moZné, rada bych se s vami setkala na néjaké konzultaci, kde bychom to mohly probrat,
jak dal postupovat, pripadné jak ji zase namotivovat, aby se do skolky tésila, jako tomu bylo dfive.

Vim, Ze se jedna o tfi mesice, nez predskolaci odejdou, ale i to je dost dlouha doba na to, to neresit,

dékuji za vasi odezvu.

PEkny veder.
Maminka XY

Obrazek 21 Komunikace s rodici. Zdroj: autori textu.
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11.1.4 Rozvojovy rozhovor —
vyuziti poznatk( ze seminare

Skola Mate¥skd $kola
+ Propojeni dovednosti ucitele ziska-
Prinos pro nych v rdmci seminarl s konkrétni-

zalinajiciho ucitele mi ¢innostmi pfi praci s détmi

+ Pfiprava na rozvojovy rozhovor

Tento priklad se rovnéz zaméfuje na rozvoj kompetenci za-
éinajiciho uéitele a ukazuje na dulezitost vyuziti nabytych
védomosti a dovednosti uéiteltl matefskych $kol pfi pra-
ci s détmi. Pfinasi jednu z mnoha inspiraci, jak je mozné
ziskané dovednosti aplikovat do uéitelské praxe. Zaroven
ukazuje na potiebnost sdilet toto téma v ramci rozvojo-
vych rozhovori vedenych s feditelkou $koly.

Zakinajicl uCitelka se zucastnila seminafe na téma Chemic-
ké pokusy pro déti v matefské Skole. Tato oblast je pro ni
novinkou, chtéla si roz&ifit své pedagogické dovednosti. PFi
rozvojovém rozhovoru s vedenim Skoly predlozila osvédceni

ze seminafe a fotodokumentaci z vyuziti ziskanych poznatk(
a dovednosti pfi praci s détmi v matefské Skole.

Prokazala tim, Zze ziskané poznatky smyslupiné vyuziva a pla-
nuje do vzdélavaciho programu tfidy a komplexné promysli ob-
sah ugiva ve v8ech souvislostech. Napliovana kompetence:
kompetence k planovani vyuky — vybird smysluplny obsah
uciva, promysli jeho ndvaznost, komplexnost a provazanost.

Vyuziva zajimavé a poutavé metody a formy vzdélavani, ak-
tivizuje déti, vyuziva jejich zajem — vnitfini motivaci. Zvlada
organizaci tfidy, pracuje s vétsi i mensi skupinou déti. Napl-
novana kompetence: kompetence k realizaci vyuky — pou-
ziva pestrou $kalu metod a postupd vedoucich k naplfiovani
stanovenych cill, s dlrazem na aktivni u¢enf Zaka. Indikatory:
vytvafi u¢ebni situace, v nichz zaci vyuzivaji dosavadni zna-
losti a zku$enosti, pracuji s rdznymi zdroji informaci, véetné
modernich didaktickych technologii, a aktivné se podileji na
tvorbé novych poznatkl. Predklada informace a priklady nad
ramec zakladniho uciva.

Aktivné se zajima o moznosti dal$tho vzdélavani, vyhledava
seminafe, které rozSifuji jeji znalosti. Ziskané poznatky vyuziva
v praxi, obohacuije tak svoji pedagogickou ¢innost. Naplfiova-
na kompetence: kompetence k sebereflexi a k profesnimu
rozvoji — aplikuje ziskané profesni znalosti a dovednosti ve
své pedagogické préci.

Na zakladé zdokumentované situace ucitelka obsahla tfi kom-
petence.
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Obréazek 22 Vyuziti poznatk( ze seminare.
Zdroj: autofi textu.
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11.1.5 Rozvojovy rozhovor —
sebereflexe ucitele

Skola Matefska Skola

+ Stanoveni cild v planech profesni-
ho rozvoje
+ Prace s portfoliem ucitele

Prinos pro
zalinajiciho ucitele

Priklad pfinasi ukazku, jak je mozné vyuzit sebereflexi pfi
praci s portfoliem ucitele. Naznac¢uje jednu z moznosti
planovani rozvoje uciteld, kterou je mozné vyjadfit touto
linkou:

podminky $koly — vyuZiti ve vzdélavani déti — potirebné do-
vednosti ucitele — cile profesniho rozvoje — vlastni profes-
ni rozvoj ucitele — doklady v portfoliu ucitele — rozvojovy
rozhovor s feditelkou Skoly.

Komentar:

Do tfidy pro predskolni déti jsme instalovali interaktivni tabuli
s pfislusenstvim, pro individualni praci s programy z interaktiv-
ni tabule jsme pofidili notebook. Zacinajici ucitelka méela malé
zku$enosti s vyuzivanim informacéni a komunika¢ni technologie
(ICT) techniky ve vyuce, ale prace s ni ji zajimala a chtéla se to
naucit. Do plant profesniho rozvoje si stanovila cil aktivné vy-
uzivat ICT techniku pfi vzdélavani déti. Nasla si vhodny semi-
nar a po jeho absolvovani zacala techniku vyuzivat, postupné
vyhledavala dalsi zplsoby, jak s tabulf i notebookem efektivné
pracovat. Do svého portfolia si vlozila osvédc¢eni z absolvovéa-
ni seminare a foto ze tfidy, kde déti s technikou pracuji.

Pfi rozvojovém rozhovoru na konci $kolniho roku, kdy se bilan-
covaly mimo jiné i plany profesniho rozvoje, ucitelka oba do-
klady predlozila. PFi rozhovoru bylo zfejmé, Ze ji nové metody
a technika velmi zaujaly, vyhledavala si i dal$i informace na
internetu a inspirovala se k vyuziti internetu, k praci s fotogra-
fiemi déti apod.

Prokazala tim, Zze vyhledava oblasti, ve kterych se mdze déle
vzdélavat a rozsifit tak své profesni znalosti. Aktivné se vzdéla-
v& a nevyhyba se ani ¢innostem, které jsou pro ni nové, proto-
Ze chce pracovat s détmi v souladu s nejnovéjsimi technickymi
moznostmi. Ziskané dovednosti aplikuje ve své pedagogické
praci. Napliovana kompetence: kompetence k sebereflexi
a k profesnimu rozvoji — aktivné se zajima o moznosti dalsi-
ho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP), Ucastni se
odbornych kurzl, seminard apod., aplikuje ziskané profesni
znalosti a dovednosti ve své pedagogické préaci. Indikatory:
rozviji postoje a hodnoty, znalosti a dovednosti pedagogicko-
-psychologické, oborové didaktické, oborové i pracovnépravni,
znalosti a dovednosti z oblasti modernich informacnich tech-
nologii, pfichazi za kolegy i vedenim skoly s navrhy, jak svij
osobni a profesni rozvoj sladit s ukoly a cili Skoly.

Ve tfidé nyni vyuziva interaktivni tabuli pfi skupinové préci
s détmi a notebook pfi individualni préci s ditétem. Cinnosti
s ICT technikou dokaze v ramci tfidy napléanovat a zorganizo-
vat. Naplfiovana kompetence: kompetence k realizaci vyu-
Ky — vyuziva digitalni technologie, didaktickou techniku a jiné
pomdcky vedouci k aktivnimu osvojeni uciva.

Pfi tomto rozvojovém rozhovoru zacinajici ucitelka obsahla
dveé kompetence, které na uvedeném pfikladu vysvétlila.

Obrazek 23 Ukédzka z profesniho portfolia. Zdroj: autofi textu
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11.1.6 Hodnoceni vysledkl vzdélavani

Skola Matefska gkola

+ Propojeni kompetenci zac¢inajiciho
ucitele s konkrétni Cinnosti

+ Seznameni s moznosti hodnocent
dovednosti déti v poslednim roce
pred vstupem do zakladni Skoly

+ Ukazka, jak je mozné propojit
gkolni vzdélavaci program (SVP)
s hodnocenim vysledkd predskolni-
ho vzdélavani

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak zaéinajici uéitel propojuje po-
zadované kompetence s konkrétnimi €innostmi v pe-
dagogickém procesu. Zaroven je ukazkou rozvijejici se
a potfebné spoluprace uéiteltl pfi hodnoceni dosaZenych
dovednosti déti.

Komentar:

Ve Skolnim vzdélavacim programu jsou nastaveny cilové vy-
stupy souvisejici s filozofii, vizi a celkovym zaméfenim mater-
ské Skoly. Vystupy se hodnoti u skupiny deéti, ktera odchazi
do zéakladni gkoly, s tim, Ze Uroven dosaZenych vystupl je
v souladu s individualnimi schopnostmi a moznostmi déti. Vy-
stupy hodnoti na konci $kolniho roku obé tfidni ucitelky, a to
na zékladé spole¢né prace s détmi, analyzy osobnich portfolii
déti, vzéjemnych konzultaci, diskuze. Pro hodnoceni vyuzivaji
strukturované zaznamy, které jsou soucasti Skolni dokumen-
tace. Zaznamy predkladaji vedeni $koly na konci $kolniho
roku jako podklad pro zavérecné hodnoceni Skoly, slouzi také
jako podklad pro rozhovor vedeni a ucitelek o dal§im rozvoji
a smeéfovani tfidy i matefské Skoly.
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Zacinajici ucitelka timto zaznamem dokladuje schopnost dlou-
hodobé pozorovat a hodnotit pokroky déti ve tfidé vztahujici
se k vystuplm popsanym ve §kolnim vzdélavacim programu.
Déti hodnoti a svéa tvrzeni doklada konkrétnimi dovednostmi
a projevy chovani. Napliovana kompetence: kompetence
k hodnoceni vysledkt vzdélavani — prib&zné vyhodnocuje
dosazené dilCi cile a porovnava je se stanovenymi cili, pouzi-
va popisnou zpétnou vazbu. Indikatory: vyuziva zamérného
pozorovani a dalsich vhodnych technik sbéru dat o pokrocich
v uceni Zaka, vysveétli, jak prubézné vyhodnocuje zvolené stra-
tegie, metody a organizaci vyucovani vzhledem k planovanym
cildm vyuky.

Pro dosazeni cilovych vystupl (dlouhodobych cilll) vyuziva
diléi cile, pribézné je hodnoti a na zékladé dosazenych vy-
sledkl planuje dal$i vzdélavaci nabidku. Napliovana kom-
petence: kompetence k planovani vyuky — planuje na za-
kladé reflexe prlbéhu a vysledkl své predchozi vzdélavaci
¢innosti.

Na zaveérec¢ném hodnoceni tfidy se podili obé tfidni ucitelky,
proto intenzivné spolupracuiji jiz pfi planovani a realizaci vzdé-
lavani déti. Napliovana kompetence: kompetence komuni-
kativni a socialni — aktivné a Uc¢elné spolupracuje s ostatnimi
zaméstnanci Skoly.

Pfi rozvojovém rozhovoru zacinajici ucitelka na tomto prikladu
popsala mimo jiné i spolupréci s druhou ucitelkou a obsahla
tim tfi kompetence.
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11.1.7 Hodnoceni o¢ima deéti

Skola Matefska gkola

+ Vedeni rozhovoru s détmi v posled-
nim roce predskolniho vzdélavani

+ Vyuziti ndzorG déti pro vlastni
rozvoj

+ Propojeni kompetenci zac¢inajiciho
ucitele s konkrétnimi Cinnostmi
v uCitelské praxi

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Pfiklad ukazuje na jednu z moznosti, jak rozvijet u déti
schopnost vyjadfrit vlastni nazor a jak je mozné s nazory
déti pracovat v ramci svého profesniho rozvoje i rozvoje
celé skoly. Zaroven propojuje kompetence zacinajiciho
uéitele s konkrétnimi ¢innostmi ucitelt v jejich praxi.

Soucasti evalua¢niho planu matefské skoly je ,hodnoceni o&i-
ma déti*. Na konci skolniho roku vede zacinajici uCitelka s dét-
mi odchazejicimi do zakladni Skoly rozhovor, kdy déti sedi
v kruhu a odpovidaji na otazky. Déti hodnoti matefskou $kolu,
své zazitky v ni a sdéluji, co se jim libilo a s &im naopak nebyly
spokojené. Druhd ucitelka odpovédi pisemné zaznamenava.
Zaznamy z téchto rozhovorl pedagogicky tym vyhodnocuije,
v pfipadé negativnich sdéleni analyzuje jejich obsah a hleda
pfipadna feseni. VSechny zaznamy détskych odpoveédi jsou
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anonymné prezentovany rodi¢im na zacatku nového skolniho
roku. Pisemnou formu zdznamd zakladaji ucitelky do podkla-
dU pro zavérec¢né hodnoceni tridy.

Zaznamem z hodnoticiho rozhovoru s détmi zacinajici ucitelka
dokladuje, ze vyuziva vhodné aktivizacni metody a postupy
vedouci k rozvoji samostatnosti déti, vyjadfovacich schop-
nosti, podporuje je ve schopnosti svobodné sdélit svlj nazor.
Naplnovana kompetence: kompetence k realizaci vyuky
— védomeé vede zaky ke kritickému mysleni, podporuje jejich
nazorovou samostatnost. Indikatory: dava prostor k vyjadreni
vlastnich zkusenosti, ndazori a predstav Zakd, adekvatné re-
aguje na pfimé i nepfimé podnéty Zzakd v prubéhu vyucovani
a vcleriuje je do vyuky.

Je zfejmé, Ze vede déti ke zdravému sebehodnoceni, podpo-
ruje jejich sebevédomi, rozviji schopnost svobodné posuzovat
a hodnotit dénf kolem sebe. Naplfiovana kompetence: kompe-
tence k hodnoceni vyuky — pfiméfenym zplsobem vede zaky
ke zdravému sebehodnoceni, podporuje jejich sebevédomi.

Prokazuje, Ze vhodnym a respektujicim zplsobem komunikuje
s détmi, protoze partnersky dialog a dobré klima tfidy umoz-
fiuje détem oteviené sdélit své nazory i pfipominky. Naplio-
vana kompetence: kompetence komunikativni a socialni
— vhodng, pfiméfené a srozumitelné komunikuje se zaky.

Na tomto prikladu zacinajici uCitelka dolozila tfi kompetence.
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11.1.8 Planovani projektového
vzdélavani v materské skole

Skola Matefska gkola

+ Planovani projektového vzdélavani
+ Uplatnéni principu E-U-R
(evokace — uvédoméni — reflexe)

Prinos pro zacinajici-
ho ugitele

Tento priklad ukazuje dal§i moznost pfipravy zaéinajiciho
ucitele na vlastni praci s détmi. Jedna se o planovani pro-
jektového vzdélavani, které zatim neni obvyklym zpuso-
bem prace v mateiskych skolach. Zaroven je vyuzit prin-
cip E-U-R (evokace — uvédoméni — reflexe), ktery vychazi
z predchozich zkusenosti déti s danym tématem.

Planovani a pfiprava na pfimou pedagogickou praci s détmi
v konkrétni tfidé méa podobu integrovaného (tematického)
bloku, ktery respektuje aktualni vzdélavaci potfeby déti ve tfi-
dé, v realném Case, v optimalnim Casovém useku. Integrova-
ny blok tedy predstavuje uceleny plan, projekt, podle kterého
ucitelka ve vymezeném Casovém Useku s détmi pracuje.

Na pfipravach a planovani tfidnich vzdélavacich projektl
vzdy spolupracuji oba tfidni ucitelé, domlouvaji si odpovida-
jici téma, stanovuiji cile a planuji vzdélavaci nabidku. Podle
spole¢ného planu pak oba po celou dobu realizace projektu
pracuji. Do pfipravy i pribéhu projektu jsou vzdy zapojovany
déti, pfipadné rodi¢e déti. Na pocatku projektu maze byt pfi-
prava (plan) struénd, postupné se doplfiuje rdznymi innostmi
a aktivitami, vyplyvajicimi z jeho realizace.

Projektové vzdélavani v materské skole ma sva specifika. Uci-
telé se napf. musi velmi dobfe orientovat v ramcovém vzdéla-
vacim programu pro pfedskolni vzdélavani (RVP PV), aby pfi
planovani na nékolik tydnl &i mésicd dopfedu zafazovali ak-
tivity a Cinnosti akceptujici cile a naplfiujici ¢innostni vystupy
z rdmcové vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani
(RVP PV). Dale musi znat a respektovat SVP, protoze jejich pe-
dagogicka ¢innost sméfuje k filozofii a hodnotdam nastavenym
ve $kolnim vzdé&lavacim programu (SVP). DaleZita je schop-
nost ucitele analyzovat vzdélavaci potfeby déti, rozpoznavat
jejich aktualni znalosti a limity, rovnéz vnimat a respektovat
jejich osobnostni nastaveni. Podle toho pak mlze ucitel dob-
fe uplatnit rozdilné postupy pfi praci s jednotlivymi détmi Ci
malymi skupinami déti a pfipravovat rdznorodou a diferenco-
vanou nabidku Cinnosti tak, aby pfi nich déti zazivaly Uspéch
a radost (napf. rdzné stupné obtiznosti Ukold, vice ¢i méné

kreativni ¢innosti, rozlicné druhy pracovnich materiald, skupi-
nové Ci individualni ukoly apod.).

Pri projektovém vzdélavani se zpravidla uplatfiuje tfifazovy
model u¢eni E-U-R (evokace, uvédomeéni, reflexe), kde se uci-
telé nejprve zajimaji o jiz dosazené znalosti a dovednosti déeti
v daném tématu, nastavuji jim odpovidajici a rozvijejici vzdé-
lavaci cile a na konci projektu vsichni spole¢né hodnoti, co se
déti naucily a jaky to mélo pro né pfinos.

Priprava mé& zpravidla podobu myS$lenkové mapy, ktera se
mUze rozsitovat a ko$atét mnoha sméry, podle aktivity déti,
Urovné jejich znalosti, jejich napadl, namétl apod.

Doporuc¢ena struktura celého projektu je nasledujici’:

1. zamér —téma, délka projektu, vékova skupina déti, zaklad-
ni oblast projektu, dal$i integrované oblasti (RVP PV);

2. planovani-hlavni cile (komplexni), dil¢i cile, vzdélavaci nabid-
ka (pestré ¢innosti, vyuziti tfffazového modelu uc¢eni E-U-R);

3. realizace projektu — plan + nezbytna mira pedagogické
intuice a kreativity;

4. hodnoceni projektu.

Ze zkusenosti Ize uvést, ze v pocatcich tohoto zplsobu plano-
vani je problematické zejména stanovovani vzdélavacich cild
vedoucich ke komplexnimu rozvoji déti v oblasti kognitivni,
hodnotové i osobnosti a zaroven k ziskavani zakladt klic¢ovych
kompetenci. Pro nékteré ucitele, zejména pro zacinajici ucite-
le, mdZe byt naro¢né i aktivni zapojeni déti do celého projektu
s tim, Ze mohou byt spolutvirci a partnery, ktefi mohou pribéh
projektu ovlivnit a ménit jeho sméfovani. Jakmile v8ak ucite-
|é tyto profesni dovednosti ziskaji, stava se pro né projektové
vzdélavani velmi svobodnym a ve vztahu k détem ucinnym
zpUsobem préace.

Diagnostické schopnosti, socialni empatie, pedagogicka in-
tuice, respektujici pfistup, tvofivost, ale i organizacni schop-
nosti, vzdjemna spoluprace, dislednost a schopnost vyhle-
davat a pfijimat nové informace z rliznych oblasti, to v&e jsou
vlastnosti, které pfi projektovém vzdélavani uciteldm pomahaji
k Uspéchu.

1 HORNACKOVA, Viadimira. Inspirace pro tvorbu projektu v materské skole. Univerzita Hradec Kralové, 2014. ISBN 978-80-7435-505-9.



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

11.1.9 Adaptacni program a plan
adaptace

54. matefska Skola Plzen, Stani¢ni 72,

Skola L ) .
prispévkova organizace

- Jasny popis zpUsobu spoluprace
S uvadéjicim ucitelem

+ Uvedeni forem podpory zaginajici-
ho ugitele i jeho povinnosti

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento plan adaptace je zalozen na vzajemné spolupraci
zacinajiciho a uvadéjiciho ugitele, je to i jeden z dlvodi,
pro¢ se v praxi osvédcil. Ukazka rovnéz pfinasi soupis po-
vinnosti obou kolegi i moznosti podpory zaéinajiciho uéi-
tele pri vstupu do ucitelské praxe. Plan se zaroven vénuje
uéiteliim pfichazejicim z jinych skol.

Adaptacni program

Pro absolventa (zaginajiciho) uditele

e kazdému zacinajicimu uciteli musi byt pfidélen uvadeéjici
ucitel,

e uvadejici ucitel je volen tak, aby ze své letité pedagogické
praxe mohl pfedavat potfebné mnozstvi zkusSenosti,

e zacCinajici ucitel ma vedle povinnosti absolvovat béhem
Skolniho roku 5 naslechd moznost navstivit po domluvé
s uvadeéjicim ucitelem dalsi ndslechy u svych koleg(,

e uvadejici ucitel vykonava dle potfeby naslechy u zacinaji-
ciho ucitele, aby zjistil jeho potreby,

e uvadejici uCitel se v prvnim roce schazi se zacinajicim uci-
telem min. 1x za 14 dni, v dalsich dvou letech dle potfeby,
avs8ak minimalné 8x rok,

e uvadejici ucitel vede zacinajiciho ucitele metodicky a od-
borné tak, aby maximalné vyuzil jeho dispozic,

e uvadejici ucitel ve spolupraci s feditelkou Skoly nebo se
z&stupkyni feditelky navrhuje dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikll (DVPP) a jiné opatfent.

Pro ucitele prechazejiciho z jiné skoly

e kazdému uciteli, ktery nove pfichazi na pracovisté, musi
byt pfidélen uvadéjici ucitel uvadéjici ucitel seznami noveé
ucitele s organizaci a komunikacnimi mechanizmy 8koly,

e uvadejici ucitel vede dle potfeby ucitele metodicky a od-
borné,

135

e uvadejici ucitel vykonava dle potfeby naslechy u nového
ucitele,

e uvadejici ucitel se schazi s novym ucitelem 2 mesice 1x za
14 dni, poté dle potieby,

e uvadejici ucitel ve spolupraci s feditelkou Skoly nebo se
zéastupkyni feditelky navrhuje DVPP a jing opatfent.

Casovy plan adaptace

Srpen

® seznameni s novym prostfedim, kolegy,

e Uvazek, podileni se na vypracovani tfidniho vzdélavaciho
programu (TVP),

e seznam pomUcek a potreb ve tfide,

e pfidéleni provoznich povinnost,

e smérnice Skoly, Skolska legislativa,

e spoluprace se zaméstnanci.

Zari

e vedeni zakladni pedagogické dokumentace,

® planovani vzajemnych hospitaci, spoluprace s uvadéjici
ucitelkou, spolupréce s dalsimi pedagogy, naslechy 2x za
mésic (7,45-9,30),

systém pfiprav na fizené Cinnosti — konzultace stru¢nych
pfiprav.

Rijen

e ovliviiovani vztahl mezi ucitelem a détmi, mezi détmi —

konzultace 2x za mésic,

uplatiiovani individualniho pfistupu k jednotlivym détem,

respektovani specifickych vyvojovych poruch.

e |istopad

e odborné Casopisy, literatura, moznosti dalsiho vzdélavani —
doporuCeni stézejni literatury, diagnostickeé listy déti, vychov-
ny poradce, konzultace,

® prace s pedagogickou dokumentaci, spoluprace s peda-
gogicko-psychologickou poradnou,

e vzajemné hospitace s kolegy — 2x naslech u jiné ucitelky
nez uvadejici.

Prosinec

e analyza aktudlnich problém(, rodinného prostredi zakd,
vedeni dilen, tfidni schlizky,

e planovani mimoskolni ¢innosti.
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Leden
e zpracovani hodnoceni tfidy — evaluace vlastni préace
a vysledkU tfidy.

Unor

e rozvoj komunikacnich dovednosti déti,

e planovani zpétné vazby pro ucitele — hodnoceni od déti,
rodi¢u, kolegl.

Brezen

e kontrola vedeni tfidni knihy,

e zpUsoby feseni problémovych situaci,
e planovani vyletl / exkurze+ zajisténi.

Duben
e individudlini pfistup k zakdm.

Kvéten
e evaluace pedagogické dokumentace.

Cerven

e hodnoceni vlastni prace,

e plan na daldi rok, konzultace zamérd s vedenim $koly,
vlastni podil na vytvareni nabidky skoly,

e hodnoceni uvadéjicim ucitelem.

Casova osa je pro uvadsjici ugitele orientadni, ddlezité je ob-
sahnout vSechny body.

Povinnosti uvadeéjiciho ucitele — o plnéni jednotlivych bodl
vede pravidelné pisemné zaznamy.

Hodnoceni adaptace

Na konci $kolniho roku probéhne schiizka véech novych uci-
tell a uvadéjicich uciteld, na které ucastnici, spolu s vedenim
Skoly, zhodnoti vysledky adaptacniho programu a doporuci
zmeény pro pfisti obdobi. Adaptacni program je doporucen
zacinajicimu uciteli na dobu 3 let. Uciteli, ktery pfechazi z jiné
Skoly, nebo se vraci po matefské dovolené, je doporucen na
min. 1. rok.
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11.1.10 Priprava planu adaptace na
2. Skolni rok z pohledu vedeni skoly

Skola + Materska gkola

+ Inspirace pro vedeni 8koly ve
vztahu k zac¢inajicimu
i uvadejicimu uciteli

+ Navodné otazky pro reflexi
procesu adaptace

Prinos pro vedeni
Skoly

Na zé&kladé pfipominek z praxe byly do seznamu piikladd in-
spirativni praxe zafazeny pfiklady ze $kol, které k tvorbé planu
adaptace zacinajiciho ucitele pro druhy rok pristoupily az na
zékladé zkusenosti z prlbéhu adaptacniho obdobi ze Skolni-
ho roku prvniho. Tento postup ma svoje opodstatnéni a logi-
ku, a to predevsim v tom pfipade, ze skola si plan adaptace
zacinajictho kolegy zpracovéava vibec poprvé a je tim padem
dopredu bez konkrétni pfedstavy, jak bude adaptace nového
pedagoga ve Skole probihat, jak jim bude adaptacni plan vy-
hovovat a jaké budou jejich potfeby.

Clen vedeni 8koly, nej¢astgji feditel, si na konci prvniho §kol-
niho roku mdze sam pro sebe zhodnotit, jak adaptace zacina-
jiciho pedagoga prozatim probihala a na zékladé toho naplé-
novat dalsi jeho zaclefovani do zivota Skoly a do pedagogické
praxe obecné. Tohle by se mélo dit ve spolupraci minimalné
s uvadejicim ucitelem, ne-li rovnou v celé triadé (zacinajici
a uvadejici ucitel, ¢len vedeni skoly).

Jak mlze takovy Feditel postupovat?

V nasledujicim textu naleznete pfiklady otazek, které mohou
byt pro vedeni navodné a které mohou v této reflexi pomoci:
e Kam jsme dosli v tomto Skolnim roce?
»  Co se jiz zaginajicimu uciteli (ZU) dafi, jaké jsou jeho
silné stranky?

»  VyuzZit maZzeme balancni kruh s kompetence-
mi ZU, zavéry rozhovorti s uvadéjicim ucitelem
— doporuceni, zavéry z naslechd ¢i hospitaci
a podobné.

Co dal§iho ZU pfinasi nasi skole?

MdzZe se jednat o novy pohled na prédci ve vy-
uce, hodnoceni, projekty, spolupraci s ucitell,
aktivity mimo skolu, poradani koncerta. ..

»

»
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e Kam potfebujeme sméfovat?

Kde vidime prostor pro dalsi rozvoj za¢inajiciho uci-
tele?

»
»  VyuzZit mizeme zdvéry z rozvojového rozhovoru

a pfipadné z planu profesniho rozvoje zacinaji-

ciho ucitele, ktery doporucujeme uskutecCnit na

konci prvniho roku adaptace.

Jak mdzeme zacinajicimu uciteli v profesnim rozvoji

pomoci?

Planovani ndslechl s konkrétnim zamérenim

(vzdjemné hospitace — u kterého ucitele se mize

zacinajici kolega inspirovat a kdy; jak se inspira-

»

ce muZe odrazit ve vyuce, kterou vede zacinajici
ucitel — kdy a kdo uvidi jeho posun);

Pomoc s orientaci v nabidce DVPP, pfipad-
né i s vybérem vhodnych semindrd, kurzd,
workshopl apod.;

Planovani shromaZd'ovani dukazi o profesnim

»

»
rozvoji — (certifikaty, zdafilé pripravy na vyuku,
projekty apod.; zavérecné prace v ramci studia,
inspirace z navstév ve vyuce kolegd...); doporu-
Cujeme vést ucitele k tvorbé svého portfolia a pla-
novat setkani nad portfoliem — rozpravu nad tim,
co se podatrilo, co jeste potrebuje ziskat apod.

Odpovedi na tyto otdzky nam pomohou vytvofit soupis akti-
vit, akci, schlzek, néaslechl, rozhovorl zacinajiciho ucitele
s vedenim Skoly i s uvadéjicim ucitelem vcetné uvedeni pfi-
blizného terminu jejich realizace (doporu¢ujeme uvést mésic
v kalendarnim roce). Pokud v8e logicky propojime, ¢asové
utfidime a srozumitelné popiseme, mame HOTOVO - plan
adaptace na druhy rok je na sveté!
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11.1.11 Plan adapta¢niho obdobi na
druhy Skolni rok — Materska Skola

Skola

Materska skola Strakonice,
A. B. Svojsika 892

Prinos pro zacinajici-
ho ugitele

+ Prehled Cinnosti zacinajiciho ucite-
le seskupeny do Ctvrtleti
+ Priklad, jak postupovat v adaptaci

Priklad pochazejici z materské Skoly je inspirativni svou
jednoduchosti a hlavné prehlednosti, z niz je kazdému
aktérovi adaptace zacinajiciho uéitele jasné, co ma délat
a kdy — s jednoznaénym cilem: co nejvice zacinajicimu
uciteli (ZU) uleh¢it jeho vstup do druhého roku jeho peda-
gogické praxe.

ve 2. 8kolnim roce

reflexi

+ Srozumitelny podklad pro sebe-

Tabulka 12 Plan adaptacniho obdobi na druhy skolni rok. Zdroj: Matefska skola Strakonice, A. B. Svojsika 892.

Casovy
harmonogram

Reditel $koly

Uvadsiici ugitel

Zacinajici ucitel

Reflexe, sebereflexe,

hospitacni éinnost

Pripravny tyden

+ Vytvareni tfidniho vzdéla-
vaciho planu s pfispénim
a pomoci ZU

« Pfiprava tfidy na pfi-
chod déti s prihlédnutim
k nutnosti naucit ZU véemu
potfebnému k samostatné-

+ Snaha o podil na vytvoreni
tfidniho vzdélavaciho planu

« Spolupréace ZU na pfipravé
tridy

« Pritomnost uvadeéjiciho uci-
tele (UU) pfi vzdélavacich
¢innostech ZU

Reflexe a sebereflexe po
rozboru

a 1. ctvrtleti ) Cap
mu zvladnuti této pfipravy
v pfistim roce.
» Néslechy a pozorovani pra-
ce ZU s okamzitou reakci
a podrobné&jsim pozdéjsim
rozborem jeho ¢innosti
* Hospitace u ZU, + Kontrola a pomoc pfi vypra- | «+ Samostatna prace pfi vy- Spole¢ny rozbor ¢innosti
« Spolecny rozbor, covavani détskych portfolii, pracovavani diagnostickych | a zapis do sesitu spole¢né-
nasledna konzultace diagnostickych listd listd a détskych portfolif ho sdileni zkusenosti
feditelky, UU a ZU, + Daéle konzulta¢ni a pora- + Samostatna komunika-
« Zhodnoceni spolupréace, denské podpora ZU pfi ce s rodi¢i déti, aktivni
2. Gtvrtleti posunu a samostatné komunikaci s rodici, feseni a efektivni pfistup k feseni
prace ZU problém0 a novych situact problémU a novych situact
« Pomoc pfi pInéni cill pro- * Rozbor pokracovani v planu
fesniho portfolia profesniho rozvoje
+ Hospitace pfi vzdélavaci
¢innosti jiné kolegyné
+ Spoluprace se ZU s podpo- | « Hospitace pfi vzdélavaci Spole¢ny rozbor ¢innosti
3. Gtvrtleti rou UU, pokud je potfeba ginnosti jiné kolegyné a zapis do sesitu spole¢né-
ho sdileni zkuSenosti
« Ukonc¢eni a zhodnoceni | « Ukonc&eni podpory ZU - Dovypracovani a odevzdani | Sebereflexe a vyhodnoceni
4. Etvrtleti spoluprace triady planu profesniho rozvoje posunu v balanénim kruhu

* Rozbor a vyhodnoceni
planu profesniho rozvoje
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11.1.12 Plan adaptace na druhy skolni
rok — Materska Skola

Skola

Materska skola Rokycany, U Saské
brany, prispévkova organizace

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Prehled ¢Cinnosti zacinajiciho ucite-
le seskupeny do Ctvrtleti

+ Priklad, jak postupovat v adaptaci
ve 2. 8kolnim roce

+ Srozumitelny podklad pro sebe-
reflexi

Nize uvedeny pfriklad inspirativni praxe pochazi z mater-
ské Skoly. Jsou zde uvedeny cile, ¢innosti a povinnosti
aktért adaptaéniho procesu zaéinajiciho uéitele. Formalni
provedeni planu adaptace do tabulky, z niz je jasné, kdo co
a kdy déla, se zda skute¢né inspirativni.

Povinnosti uvadéjici ucitelky:

pravidelna setkavani — rozbory vzdélavaci ¢innosti zacina-
jict ugitelky (ZU), doporucent;

hospitacni ¢innost u zacinajici ucitelky + vedeni pohospi-
ta¢nich rozhovor(;

prace s profesnim cilem ZU — doporu&enit literatury, vzdé-
lavani, realizace, vyhodnocovani (podkladem je plan pro-
fesniho rozvoje);

reflektovani potfeb zacinajici uCitelky a posileni kompeten-
ci dle spolecné reflexe (podkladem je sebereflexe prace
pedagoga, balanéni kruh).

Cile podpory (viz balanéni kruh):

samostatnost v planovani vychovné vzdélavaci ¢innosti;
zdokonaleni v pfipraveé prostredi pro vzdélavani;

posilenf odbornych znalosti v oblasti metod a forem vzdé-
lavani;
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naucit se lépe vyhodnotit vzdélavaci pokroky déti (vystupy
vyuzit pfi planovani);

spoluprace s rodinou funguje, pracovat déle na této siiné
strance;

vice promyslet reflexi a sebereflexi vzdélavant;

prace s profesnim cilem a profesnim portfoliem (profesni
rozvoj pedagoga);

aktivni zapojeni do rozvoje Skoly a spolupréace s kolegy
(sdilenf zkusenosti);

podpofit smysl evaluace (pochopent);

poskytovani zpétné vazby.

Povinnosti zac€inajici ucitelky:

pfiprava na planovani vyuky, vedeni vychovné vzdélava-
ciho procesu;

vedeni pisemnych pfiprav na pedagogickou ¢innost;
prace na svém planu profesniho rozvoje — prace na pro-
fesnim cili, vedeni profesniho portfolia, sebevzdélavani se;
spoluprace pfi organizaci aktivit a akci skoly;

aktivni spoluprace s uvadejici ucitelkou;

Ucast na hospitacich u zkuSenych kolegyn.

Reditelka $koly:

vytvafi podminky pro naplnéni Planu adaptace;
podporuje profesni rozvoj UU a ZU;
reflektuje praci ZU a UU.

Tabulka 13 Plan adaptacniho obdobi na druhy Skolni rok.
Zdroj: Materska Skola Rokycany, U Saské brany, prispévkova orga-
nizace.
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rozvoje ucitelll a reditell

HARMONOGRAM

PRIPRAVNY TYDEN

Systém podpory profesniho

Reditelka $koly

Uvadeéjici ucitel/ka

Zadinajici ucitel/ka

Schiizka v triadé v feditelné Skoly, pfedstaveni planu
adaptace na 2. $kolni rok, rozhovor nad profesnim cilem
zacinajici ugitelky, planu profesniho rozvoje a vedenim

profesniho portfolia

Schizka v triadé v Feditelné skoly

Schiizka v triadé v Feditelné Skoly

Pedagogicka rada — plan ¢innosti ucitelky, plan akci — zapo-
jeni ZU do planu akci a projektd Skoly, zasady vzajemnych

hospitaci, sdileni kolegyn

Ugast na pedagogické radé

Uast na pedagogické radé

1. CTVRTLETI

Reditelka $koly

Uvadeéjici ucitelka

Zadinajici ucitelka

Schiizka s rodici

Schuizka s rodici

Schiizka rodi¢u

Hospitace u zac¢inajici uCitelky — poskytnuti zpétné
vazby, zavért pro dalsi praci

Doporuceni k praci na prof. cili

Prace na svém profesnim cili

Doporuceni k préaci s profes. portfoliem

Utvéareni profesniho portfolia

Hospitace u zacinajici ucitelky +
pohospita¢ni pohovor

Setkani v triadé — spoluprace UU a ZU

Setkanf v triadé, reflexe, zavéry pro dalsi praci

Setkani v triadé, sebereflexe, zavéry pro dalsi praci

Konzultace se ZU - pfipravy, realizace vzdélavaci-
ho procesu, evaluace

Konzultace s UU

Hospitace u kolegyné v MS + evaluace z hospitace

2, CTVRTLETI

Reditelka $koly

Uvadéjici ucitelka

Zadinajici ucitelka

Konzultace se ZU - pfipravy, realizace vzdélavaci-
ho procesu, evaluace

Konzultace s UU - pfiprava na né

Setkanf v triadé — spoluprace UU a ZU

Setkanf v triadé, reflexe, zavéry pro dalsi praci

Setkani v triadé, sebereflexe, zavéry pro dalsi praci

Doporuceni k praci na prof. cili

Prace na svém profesnim cili

Doporuceni k praci s profesnim portfoliem

Utvéareni prof. portfolia

Hospitace u zac¢inajici ucitelky — poskytnuti zpétné
vazby, zavérl pro dalsi praci

3. CTVRTLETI

Reditelka $koly

Uvadeéjici uéitelka

Zacinajici ucitelka

Setkanf v triade — spoluprace UU a ZU

Setkanf v triadé, reflexe, zavéry pro dalsi praci

Setkani v triade, sebereflexe, zavéry pro dalsi praci

Konzultace se ZU - pfipravy, realizace vzdélavaci-
ho procesu, evaluace

Konzultace s UU - pfiprava na né

Doporuceni k praci na prof. cili

Prace na svém profesnim cili

Doporuceni k préci s profesnim portfoliem

Utvéareni prof. portfolia

Hospitace u zac¢inajici ucitelky — poskytnuti zpétné
vazby, zavérl pro dalsf praci

Hospitace u zaginajici ucitelky + pohospi-
tacni pohovor

Hospitace u kolegyné v MS + evaluace z hospitace
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4, CTVRTLETI

Konzultace se ZU — pfipravy, realizace vzdélava- | Konzultace s UU — pfiprava na né
ciho procesu, evaluace

Setkani v triadé se UU a ZU — vyhodno- | Aktivni U¢ast Aktivni u€ast
ceni spoluprace za $kolni rok

Predstaveni profesniho portfolia, prace s profes-

Reflektivni pohovor se ZU o
nim cilem, sebereflexe

Uzavfeni spoluprace se ZU Uzavreni spoluprace s UU
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11.1.13 Plan adaptace - 2. Skolni rok —
Materska Skola (vhodné i pro zakladni Skoly)

Skola Matefska gkola Havifov — Podlesi Uvedeny priklad inspirativni praxe je zpracovan pro ma-
Balzacova 2/1190 tefskou $kolu. Je rozdélen podle fazi (pfipravna, realizaéni
Pfinos pro za&inajiciho + Prehled ¢innosti zaginajiciho ucitele a reflektivni) a do obdobi p|“'|'pravy na $kolni rok, obdobi
ucitele rozdéleny do fazi o . . . L
o Y ! zaricerven a obdobi konce skolniho roku. Do adaptaéniho
+ Priklad, jak postupovat v adaptaci ve
2. gkolnim roce procesu jsou zapojeni vSichni ¢lenové triady — tedy ucitelé
Srozumitelny podklad pro sebereflexi zacinajici (ZU) a uvadéjici (UU) a ¢len vedeni Skoly.

+ Bali¢ek ,prvni pomoci*

Tabulka 14 Plan adaptacniho obdobi na druhy skolni rok. Zdroj: Materska skola Havifov — Podlesi Balzacova 2/1190

PRIPRAVNA FAZE

Cas: pred prazdninovym provozem

Vedeni Skoly Uvadéjici uéitel Zaginajici ucitel

hodnotici rozhovor se ZU (prvni rok Profesni | analyza a vyhodnoceni potfeb ZU priprava cile Profesni portfolio (logopedie)

portfolio)

rozhovor ZU (pfinos ,Bali¢ek prvni pomoci®) | pfiprava cili Profesni portfolio zamysleni nad hodnoticim pohovorem VS

pocity ZU z vedeni seminare v oblasti IT diskuze nad spornymi otdzkami sdileni a pfinos namétl pfi pfipravé tfidniho vzdélavaci-

ho programu (TVP)

rozhovor UU - distan¢ni vyuka, sdilenf indikatory neformalniho kurikula podpory predstavit vizi naslednych seminafl informacnich tech-
zdravi v MS (INDI MSPZ) se ZU — ujasnéni nologif (IT)

rozhovor s ZU — pochopeni INDI MSPZ vyplnit INDI

administrativa smérem k ZU zapojit se do pfipravy administrace tfidy

Uprava pracovni naplné pro ZU k archivaci (TVP, evaluace, SUKy (SUK je zkratka pro

sdruzeny ukazatel, jenz vznikl sdruzenim a zobecnénim
vzdy nékolika ukazatell dosazeného vzdélani...)

BALICEK PRVNi POMOCI (tisk, flash)

Byl zpracovan nejen pro zacinajici ucitelky, ale Ize ho vyuzit i pfi nastupu nové kolegyné. Bali¢ek obsahuje:

1. Kam sé&hnout — zpracovana literatura z knihovny, pokud potfebuji pomoc v oblasti cild aj.

2. Za kym jit, kde co najdu — vyc&et prvotnich informaci.

3. Portfolio mé tfidy — prehled a fotodokumentace nejen didaktickych pomUcek, jejich navody.

4. Prvni zésobnik — zdravotni cviky, pisng, basné, myslenkova mapa planovani.

5. Legislativa nasi dkoly — SVP HOUPY, Koncepce $koly 2019-2023 s vizi 8koly, Kurikulum, INDI, osnova Profesni portfolio ugitel, SWOT (S = Stren-
gths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti), SMART (specificky, méfitelny, dosazitelny, relevantni a Casové
vymezeny).

6. Doporuc¢ena literatura k samostudiu — profesni rozvoj ugitele, Kompetentni u¢itel, Formativni hodnoceni, Nastroj hodnoceni, Mnohocetn4 inteligence,
Integrovana vyuka... na FLASH

Vyse uvedeny plan — nize uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité, co je na druhé strané nadbyteéné

Vedeni $koly Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel
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PRIPRAVNA FAZE - pripravny tyden

Cas: posledni srpnovy tyden

Vedeni skoly

Uvadsjici ugitel

Zacinajici ucitel

predlozeni s rozhovory ZU a UU Profesni
rozvoj

reflexe UU x ZU

pfiprava tfidy s UU

sdileni vzajemnych hospitaci MS Bal x MS
Kos

celkova pfiprava tfidy se ZU

projektové dny — napomoc pfi hledani

harmonogram triad

kontrola zasobnikd, poznatky

administrativa tfidy — zaloZenf nové

pedagogicka rada, provozni porada

z distan¢niho - rozdéleni ukold

dokumentace déti, SUKy,

Shorovna — lektor p. Spanielova — Profesni
rozvoj

www stranky tridy

Sablony — projektové aktivity

soucinnost v logopedické prevenci

Vzdélavani — formativni hodnocent, e-twi-
nning

cyklus webinare — Mentor

projektové dny

Vyse uvedeny plan — nize uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité, co je na druhé strané nadbyteéné

Vedeni skoly

Uvadéjici uéitel

Zacinaijici ucitel

REALIZACNI FAZE

Cas: zari-Gerven

Vedeni Skoly

Uvadeéjici ucitel

Zacinajici ucitel

organizace triad (cca co 2 mésice,
problém —ihned)

mésicni reflexe UU + ZU

spolupréace a sdileni s UU na jedné tfidé

pfiprava pololetni vymény vedeni Skoly

v&asné odesilani mentorovi

kolegialni zapojeni do tvorby TVP, ITB

pred tim pohovor jak se ZU, tak UU
(pfenos pozadavek na nové vedeni)

naslechy u ZU, neformalni zpétné vazby

komunikativnost, nebat se zeptat

Pribézné orientacni vstupy u ZU —
vedeni logoprogramu

hospitace u ZU s hospita¢nim pohovorem

prlibézna prace s profesnim portfoliem

Hospitace u ZU s hospitacnim pohovorem,
vedeni gkoly (VeS)

studium a pfenos dovednosti a védomosti
z webinaft mentor do podpory ZU

pribézna administrativa tridy

hospitace UU u ZU s hospita¢nim pohovo-
rem ZU

sdileni poznatkl o détech ve vedeni spolec-
ného programu

tvorba, zamér, anotace svého programu

Ucast vedeni koly na tfidni schizce —
zjisténi

realizace projektového dne

tfidnf schizky se zakonnymi zastupci

komunikace ZU se zédkonnymi zastupci
Skoly

napomoc pfi feSeni v pfipadé potfeb ZU
(Suky, INDI, TVP...)

konzultace pod dohledem UU s rodici

Sablony — projektovy den — ZU+UU
organiza¢ni zvladnuti

distan¢ni vzdélavani

Ucast na akcich skoly, vyzkouset si

organizaci nékteré aktivity

pokracovat v samostudiu literatury

aktivni Uc¢ast na triadach, s mentorem

balanéni kruh — zaznamenani posunu

pfipadné stagnace — pro¢, pomoc...

Vyse uvedeny plan — nize uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité, co je na druhé strané nadbyteéné

Vedeni Skoly

Uvadéjici ucitel

Zacinajici ucitel
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REFLEKTIVNi FAZE

Cas: éerven

Vedeni skoly

Uvadsjici ugitel

Zacinajici ucitel

vyhodnoceni 2. roku adaptacniho obdobi
(AO), porovnani s hodnocenim 1. roku (po-
sun, problém, potize s...) UU + ZU

zpracovani zavérecné zpravy spole¢né
s vyhodnocenim balan¢niho kruhu

zpracovani zavérecné zpravy z pohledu ZZ spolec¢-
né s vyhodnocenim balanéniho kruhu

organiza¢ni nalezitosti k zavére¢nému poho-
voru (osnova, styl vedeni, termin, kde)

zhodnoceni nové role-UU (pfinos pro skolu,
problém, potiz, ...)

podil a pfinos pedagogické literatury v oblasti...
(cil, metoda, forma, evaluace)

pedagogické nélezitosti — zména smlouvy,
organizace provozu, cile a oblasti v nastave-
ném profesniho rlstu

reflexe ZU x UU

Profesni portfolio — pfiprava pohovoru s VeS véetng
sebereflexe a dalsiho rlstu

vyhodnoceni pfinosu UU zpétna vazba

tfidni agenda — administrace, archivace

Vyse uvedeny plan — niZze uvedeno misto na postiehy, doplnéni — co chybi, co je dulezité.

, O je na druhé strané nadbytec¢né

Vedeni skoly

Uvadéjici ucitel

Zadinajici ucitel

Pozn.:

INDI MSPZ — Nastroj pro autoevaluaci — indikatory neformalniho kurikula Matefskych kol podporujicich zdravi
SUK - Nastroj pro viastni hodnoceni v siti programu skol podporujicich zdravi

ITB — integrovany tematicky blok
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11.1.14 Plan adaptace

Matefska Skola Plana nad Luznici,

Skola okres Tabor

+ Srozumitelné uvedeni oCekavani
od vedeni Skoly

» Prehled v8ech planovanych aktivit
v daném $kolnim roce

+ Orientace v rolich (uvadgjici ugitel,
zacdinajici ucitel, vedeni skoly)

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Uvedeny plan adaptace poukazuje na kontinuitu mezi
strategickymi cili Skoly a konkrétnim procesem adaptace
daného zacinajiciho ucitele. Pfinasi popis vSech o¢ekava-
ni, ktera ma vedeni $koly od zaéinajiciho uéitele v podo-
bé konkrétnich ¢innosti, aktivit apod., coz pomuze s pfi-
pravou na sebereflexi a nasledné vyhodnoceni celého
adaptacniho obdobi.

STRATEGICKE CILE PODPORY ZACINAJICIHO UCITELE (ZU)
Seznameni s organizaci vzdeélavaciho procesu, kompetence
Skoly v kontextu s jinym zptsobem organizace, filozofie koly,
hlavni strategické cile

145

Parové vzdélavani, planovani v tymu

Podpora profesniho rozvoje pedagogt — plan profesniho
rozvoje, portfolio

Seznameni s dokumenty &koly — Skolni vzdélavaci pro-
gram pro predskolni vzdélavani (SVP PV), postupné za-
Skoleni k samostatné tvorbé tfidniho vzdélavaciho progra-
mu (TVP) — stanoveni cilll pro vlastni vzdélavani, metody
a formy vzdélavani déti predskolniho véku, individualizace
ve vzdélavacim procesu, sledovani vzdélavacich pokroku
u déti a jejich zaznam, evaluacni ¢innost sméfujici k na-
staveni dil¢ich cill, komunikace se zékonnymi zastupci,
prace v tymu

Ziskani potfebnych praktickych dovednosti, samostatné
planovani dle SVP PV, posileni odbornych znalosti v ob-
lasti metod, pfistupl ve vzdélavani a vychové déti pred-
Skolniho véku, podpora jednotlivych kompetenci, aplikace
v praxi

Individualizace vzdélavani v matetské ékole (MS) — peda-
gogicka diagnostika, portfolio ditéte jako nastroj sledovani
vzdélavacich pokrokd ditéte a néastroj na formativni hod-
noceni

Spoluprace s rodinou — sezndmeni s nastroji, metodami,
formami
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Tabulka 15 Plan adaptace. Zdroj: Matefska Skola Plana nad LuZnici, okres Tabor

REFLEXE, SEBERE-

ASOVY = . A R PR o ;
() REDITEL SKOLY ZASTUPCE REDITELE UVADEJiCi UCITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACN
HARMONOGRAM SKOLY -
CINNOSTI

Stanoveni . I
KONEC - vee Studium verejné do-
SKOLNiHO Roky | Uvadéliciho stupnych materiald

ucitele (UU)

Seznameni s vnitf-

nimi smérnicemi

Skoly )

Seznameni se SVP PV,
Sezna . ) ) . I
eznédmeni s orga Zabezpesovac projekty Skoly — moznos

PRIPRAVNY
TYDEN

nizaci skoly

Pridéleni tfidy pro
vlastni vzdélavaci
proces

Seznameni s pro-
story $koly a jeho
vyuzivani pfi vzdé-
lavacim procesu

Informace souvise-
jici s plisobenim ve
Skole — stravovani,
prispévky, pravidla
Skoly

Seznameni s ro¢-
nim provadécim
planem, vymezeni
kompetenci jednot-
livych zaméstnanct

Seznamenf se $kol-
nim a provoznim
fadem Skoly

Spole¢na schizka
triady — pfedstaveni
adaptaéniho planu

Zpusoby reflexe,
hospitacni ¢innost

systém matefské Skoly
— pristup, povinnosti
zameéstnance

Rozvrh pracovni doby
— povinnosti zamést-
nance, pfiméa a nepfima
vyucovaci povinnost,
administrace evidence
pracovni doby

Cestovni nahrady — se-
znameni, administrace

HlaSeni nepfitomnosti,
zpUsoby, povinnosti
zaméstnance a zamést-
navatele

Doplnkové ¢innosti
v matefské Skole

Dopliikové aktivity ve
spolupréci s jinymi orga-
nizacemi, vefejnosti

Akce ve spolupraci
s rodici

ti zapojeni, odpovédné
osoby

Projekt na podporu
inkluze

Projekt Ekoskola

Projekt Celé Cesko &te
détem

Projekt Zdravy Zivotni
styl

Projekt na podporu
logopedické prevence

Seznameni s TVP na
vlastni tfidé

Seznédmeni s planovéa-
nim TVP

Seznameni s planova-
nim podle H. Gardnera

Seznédmeni s vyuzivanim
knihovny MS

Seznédmeni s vyuzivanim
didaktickych pomUlcek

Uast na pedagogické
radé — predstaveni
ucitelskému sboru

U&ast na provozni
poradée — predstaveni
ostatnim zaméstnancim
$koly

Priprava prostor vlastni
tridy

Prostudovani Ramco-
vého vzdélavaciho pro-
gramu pro predskolni
vzdélavani (RVP PV),
SVP PV, TVP
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2. INTEGROVANY BLOK

MALIR PODZIM MALUJE, BARVICKAMI CARUJE

SPOLECNE TEMA:
CELOSKOLNi AKCE:
: . = REFLEXE, SEBERE-
ASOVY = = ZASTUPCE REDITELE A i o s .
CASO REDITEL SKOLY = STUPC UVADEUJiCi UCITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNI
HARMONOGRAM SKOLY <
CINNOSTI
Seznémeni s orga- , ; .. | Metody ve vzdélavani Seznamenti s literaturou:
RIJEN nizacf doplrikovych Seznameni s orgamzaf:l — vyuzivani v materské ,
Kiivit M3 dopliikovych aktivitMS | Respektovat a byt
aktivit sKole respektovan
Metody podporujici ak-
tivizaci ditéte ~individu- | |nqviqualizace ve vzds-
alizace, sebehodnocent | |5yani predskolnich déti
ditéte
Zacit spolu
Sezndmeni se skupi-
novymi ¢innostmi ve Reflexe 1. integrované-
vzdélavacim procesu ho bloku
Seznéameni s ukézkou Spolut¢ast na pfipravé
fizenych Cinnosti pfi skupinovych ¢innostf,
pobytu venku vyuzivani pracovnich
koutkd, daraz kladen
eznameni s pla- Metody a formy prace X Xt
Sez >Ni s pla- Seznameni s organizaci . o na bezpecnost deti,
nem akci a doplri- zalozené na pribéhu sebeobsluhu déti, odpo-
| . doplrikovych programl | . ot ot & » oap Sebereflexe se zazna-
kovych program M jako soucast SVP PV o - . .
yeh prog v ramci SVP : o ginek déti, dodrzovani mem do archu, reflexe
LISTOPAD v ramci SVP PV podporuijici aktivizaci i ¥ide '
pravidel ve tiidé s UU - pfipadné Uprava
a individualni pfistup pripacna up
k ditéti — vyuzivani Spolutcast pfi planova- adaptagniho planu
badatelskych ¢innosti ni a evaluaéni ¢innosti
a experimentovani ve »
t¥id& i pfi pobytu venku. | £dokonalovani se
v komunikaci s détmi
Seznédmeni se s projek- | a zdkonnymi zastupci
tem Zdravy Zivotni styl deéti
a projektem Pyrami-
dadek Tymova spolupréace,
U&ast na akcich MS,
Podpora pfi realiza- pedagogickych radach
ci ¢innosti v ramci ) )
spoluprace s knihovnou Reflexe 2. integrované-
a doplAujiciho pedago- | Mo bloku
gického studia (DPS)
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3. INTEGROVANY BLOK

BiLA PANi ZIMA JEDE, RADOSTI NAM PLNO VEZE

SPOLECNE TEMA:
CELOSKOLNi AKCE:

: A = REFLEXE, SEBERE-
G REDITEL §koLy | ZASTUPCEREDITELE |\ e sici uEITEL ZACiNAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNI
HARMONOGRAM SKOLY <

CINNOSTI
Postupné seznamovani
s akcemi v pfedvanoc-
nim Case
Podpora pfi pfipravé
témat, vybér pomucek, Vystoupeni pro seniory
spoluprace s rodici,
informace pro zakonng | 11idni akce na podporu
. } zastupce na Satng M§ | SPoluprace s rodinou
Podpora pfi tvorbé
portfolia pedagoga Podpora pfi pripravé Vanocni vystoupeni
’ tfidnich a celogkolnich pred radnici mésta
Pomoc a nabidka akef v rémei predvanos- | Plané nad Luznici
Podpora pfi tymové | dalsiho vzdélavani pe- nich akel .
spolupréci dagogickych pracovni- Evaluaénf ¢innost
ki (DVPP) a jejireflexe, | Podpora pfi vyuzivani v ramci pedagogické Sebereflexe se zazna-
PROSINEC Reflexe pfedesiého | vyuzivani v praxi efektivni komunikace diagnostiky mem do archu — reflexe
obdobi ve vychov- suUu
n& vzdélavaci Seznameni s pfipravou | Podpora pHi vyuzivani | Reflexe viastniho
ginnosti a realizaci akei na kritického mysleni pki vzdélavaciho procesu
podporu spoluprace praci s predikolnimi v souvislosti s vysledky
s vefejnosti a rodinou datmi vzdélavani
v ramci pfedvano¢niho " )
obdobi Spole&na reflexe vzdé- D”,c' salm,ostat,ne
lavaciho procesu planovani s naslednou
konzultaci uvadejict
Reflexe ve vztahu pe- ucitelky
dagogické diagnostiky
vMS Samostatné evaluaéni
zaznamy s naslednou
konzultaci uvadgjici
ucitelky
Reflexe — podpora pfi Hospita¢ni ginnost
dal3im obdobf s vyuzitim zdznamového
Seznédmeni s metodou archu pro uvadéjici
Hejného matematiky ucitelky
Prednospitacn v predskolnim vzde- Vzajemné hospitace —
rozhovor lavani geni navats
doporuceni navstévy
Hospita¢ni ¢innost Seznameni v oblasti v predskolnim oddéleni
uzu gramotnosti (pfeddéte- v ,rémci ,vaipravy ?O
Pohospitagni Konzultace na téma nérslka’, pvreldmatemanc- zakladni skoly (29)
rozhovor inkluze v MS, podpora ka, financni) Navstéva na predskol- Sebereflexe se zazna-
LEDEN rodiny, DVPP a dalsi cile Seznament se VP PV nich tfidach v ramci mem do archu - reflexe
Konzultace s UU ve vychovné —vzdelava- | 4 brechodu ditste | UK8Zkovyeh hodin pro sUuU
— pokroky ZU, ci &innosti ZU do 78 rodice
doporuceni pro
dal$i podporu Intenzivni evaluace Dilei samostatné
vzdélavaciho procesu planovani s naslednou
s dopInénim do hodno- konzultaci uvadsjict
ticich listd, vyuzivani pe- ucitelky
dagogicllié d,iagnostiky Samostatné evaluacni
J. Bednéfové zdznamy s néslednou
Evaluace prace s portfo- konzultaci uvadejici
liem ditste ucitelky
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UNOR

Projekt Zdravy zivotni
styl

Sezndmeni s vyuzi-
vanim zdravotniho
cviceni v prfedskolnim
vzdélavani

Seznémeni s akcemi MS
na podporu zdravého
Zivotniho stylu

Joéga pro déti — sezna-
meni a podpora pfi
vyuzivani

Zubni hygiena - se-
znémeni s programem
pro déti

Spole¢na reflexe

Hospita¢ni ¢innost

s vyuzitim zaznamového
archu pro uvadeéjici uci-
telku (vybér ¢innosti dle
zdznamového archu)

Hospita¢ni ¢innost

s vyuzitim zdznamového
archu pro uvadegjici uci-
telku (vybér ¢innosti dle
zdznamového archu)
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4. INTEGROVANY BLOK

JARO UZ SE SMEJE, SLUNICKO NAM HREJE

SPOLECNE TEMA:

CELOSKOLNIi AKCE:

¢ a = REFLEXE, SEBERE-
G REDITEL KoLy | ZASTUPCEREDITELE |\, 55 ici uSITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNi
HARMONOGRAM SKOLY -
CINNOSTI
Samostatna komunikace
s rodinou, spolul¢ast
pfi pfipravé a realizaci
ukazkovych hodin
pro rodi¢e a zastupce
Podpora v oblasti 7S, podpory uvadsjici
Organizaéni zmény hudebnich aktivit — ucitelky
v ramci zmény k jarnim nabidka navstévy na
aktivitam ostatnich tfidach Individualni pristupy
k détem
Bezpecnost déti pfi Pfiprava a realizace
aktivitach venku ukézkovych hodin Reflexe 3. integrované- )
. Reflexe predesiého v mlad&im oddslent ho bloku Sebereflexe se zazna-
BREZEN obdobi Vyuzivani aktivit pfi a nasledné konzultace o N mem do archu - reflexe
pobytu venku fiprava na aktivity sUuU
v ramci oslavy Dne
matek
Dil¢i samostatné
planovani s naslednou
konzultaci uvadéjict
ucitelky
Samostatné evaluacni
zdznamy s néslednou
konzultaci uvadgjici
ucitelky
Podpora v oblasti
environmentalniho vzdé-
lavani, vychovy a osvéty | Hospitacni innost
(EVVO), realizace aktivit | s vyuzitim zdznamového
Bezpecnost pfi aktivi- v pfirodnim prostredi arf:hu pro uvadejici
s . ucitelky
Podpora ve vybéru | tach venku a badatel- Doporugeni pomiicek
pomdcek v rdmci skych a polytechnickych | v yamci EVWO Dil&i samostatné
EWO, ¢innostech planovani s naslednou
o o Doporugeni navstévy na. | onzyitaci uvadsjici
Seznémeni s filozo- | Reflexe vyuzivani dopliikovych aktivitach udsitelky
fii Ekogkoly pracovnich koutkd v ramci EVWO a Ekogko- Sebereflexe se zazna-
DUBEN v prostorach tfidy ly, seznameni se s pro- | Samostatné evaluaéni mem do archu - reflexe
gramem, jeho filozofi zéznamy s naslednou sUuU
v matefské Skole konzultaci uvadejici
ucitelky
Doporuceni navstévy na
tfidé koordinatora EVVO | Reflexe 4. integrované-
ho bloku
Podpora polytechnické-
ho vzdélavani predskol-
nich déti
Spoluprace s knihovnou
a DPS
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5. INTEGROVANY BLOK

LETO VOLA PRAZDNINY, RADOST KAZDE RODINY

SPOLECNE TEMA:
CELOSKOLNi AKCE:
. L . REFLEXE, SEBERE-
ASOVY - < ZASTUPCE REDITELE PR o P a
5 Ai?ll ONOGRAM REDITEL SKOLY éK(s)Lg ¢ UVADEUJiCi UCITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNI
CINNOSTI
Hospita&ni ¢innost P | DIl samostatne
feditele r|p,>ravva na oslavy planovani s naslednou
y Seznamen se &kolnimi | 1O Dne matek konzultacf uvadgjici
Konzultace Uady | aicemi matefské Skoly | Doporugeni doplitko- | UCTtelky
ni kompeten&nich y ’d onvch lfera”?'Cketh“”y pred- zéznamy s naslednou UU
dovednosti ZU s planem dovolenych, | gkolnich déti konzultaci uvadgjict S
povinnosti zaméstnance ueitelk
Specifikace dalsi a zaméstnavatele y
podpory, pozadav- Seznémeni s planem
ky ze strany ZU dovolenych
Spole¢na reflexe hodno-
ticich listl, samostatné
hodnoceni s naslednou
konzultaci UU
Bezpecnost pii or- Reflexe v oblasti Samostatné planovani
ganizaci vyletd déti plénovéni SVP PV — s naslednou konzultaci
nakkonec Skolniho TVP - specifikace cilt, | Uvadejici ucitelky
roku s
pedagoglcka dlagnlos— Prokazani doloré
Pravidla prézdnino- “kavi Jle“’ hokdnocefnlr orientace v SVP PV —
vého provozu za Skolni rok, portfolio | o, ifikace cilti pro
ditéte — dokonceni za dana podtémata
Bezpe&nost Skolni rok
a odpovédné osoby o Prokazana dobré ori-
pfi prazdninovém Piontrola h?dl”Ot'C'Ch lis~ | ontace v oblasti KOVU) | Sebereflexe se zazna-
CERVEN provozu t0 a spolecna evaluace | jejich vyuzivani mem do archu - reflexe
suUu
Reflexe predesiého Prokazana dobra orien-
obdobi v ramci tace v oblasti planovani
adaptac¢niho planu podle H. Gardnera
Samostatné evaluacni
zéznamy s néslednou
konzultaci uvadsjict
ucitelky
Reflexe 5. integrované-
ho bloku
Samostatna evaluaéni
¢innost a konzultace
s uvadejici ucitelkou
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. " - REFLEXE, SEBERE-
SR REDITEL §koLy | ZASTUPCEREDITELE |\ e sici uEITEL ZACINAJICI UCITEL FLEXE HOSPITACNi
HARMONOGRAM SKOLY "

CINNOSTI
Seznédmeni se s organi-
za¢nimi zménami a or-
ganizaci prazdninového
provozu, bezpecnosti
CERVENEC pfi prazdninovém provo-

zu a organizacnimi zmé-
nami, planovani, aktivity
v rdmci prazdninového
provozu

Konzultace v tri-

adeé, predstaveni

vystupl na zakladé

reflexe v jednot-

livych mésicich,

pojmenovani dalsi

pfipadné podpory

ZU Doporucena literatura )

SRPEN dle spolec¢né reflexe ?am/o§tud|um doporu-

Prokézani kompe- triady cene literatury

tence k samostat-

nému planovani —

zarazeni pedagoga

do odpovidajici

platové tfidy dle

prokéazanych kom-

petenci

NAPLN PODPORY UVADEJICiHO UGITELE PRO ZU

Vychova a vzdélavani déti pfeddkolniho veéku dle RVP PV v&etné praci
souvisejicich s pFipravou na vzdélavaci proces (tvorba TVP dle SVP PV),
sledovani pokrokl ditéte ve vzdélavani véetné jejich zaznamd a nasta-
veni potfebnych opatfeni, evaluaéni procesy sméfujici k reflexi viastniho
vzdélavaciho procesu a tim zajisténi kvalitntho vzdélavani s napinénim
ocekavanych konkretizovanych vystupl u déti predskolniho véku na
konci vzdélavaciho obdobi. Spoluprace s rodinou, aplikace partnerskych
pfistupd, podpora tymové spoluprace, zajisténi odporného poradenstvi
s ohledem na individualizaci ve vzdélavani sméfujici k maximalni podpore
rozvoje osobnosti déti s ohledem na jejich osobni maximum. Reflektovani
potfeb zacinajictho ucitele a posileni kompetenci dle spole¢né reflexe.

Jméno a pfijmeni uvadéjiciho ucitele:

Jméno a pfijmeni zacinajiciho ugditele:
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adaptace

Skola

7. materska Skola Plzen, Kralovicka 35,
pfispévkova organizace

Pfinos pro zaginajiciho
ucitele

Ukéazka mozné spoluprace v triadé
+ Podrobny popis ¢innosti seskupenych
po jednotlivych mésicich

Adaptacéni program
pro zaginajiciho ucitele
(ZU) materské skoly (MS)

Skolni rok: ..o

Nasledujici ukazka prinasi plan adaptace, ktery zahrnuje
podrobny popis ¢innosti v§ech tfi aktérua, ktefi jsou sou-
¢asti adaptacniho obdobi: zacinajici ucitel — uvadéjici uci-
tel — vedeni Skoly. Jedna se o zahajeni u¢inné spoluprace
v triadé, jejiz soucasti jsou spole¢né reflexe. Ukazka zahr-
nuje rovnéz formulare pro zaznamy reflexi.

Jmeéno prjmMeni UVAAEJICINO UCIEIE (UU )i .ottt ettt e st e e eae e

Jméno a prijmeni zaCinajicino UCIHEIE (ZU): ..ottt

Tabulka 16 Plan adaptace. Zdroj: 7. materska skola Plzen, Kralovicka 35, prispévkova organizace

Termin Zu uu VeS
« seznameni se ZU « umisténi ZU, uvazek, urcéeni
studium 8kolské legislativy, Skolniho « pomoc ZU pfi adaptaci na pro- UU - seznameni ZU s orga-
SRPEN - vzdélavaciho programu (SVP), koncepce MS, stredi MS nizadnim fadem a vnitfnimi
do konce Skolniho Fadu (SR), webu MS + seznameni ZU s formalnimi nale- smérnicemi — spole¢na
pripravného seznameni s UU, s kolegy s prostfedim MS, Zitostmi dokumentt MS — sezna- schuizka triady ZU
tydne s organiza¢nim fadem, smérnicemi meni ZU s planovanymi akcemi predstaveni adaptacniho pléa-
spolupréce s UU na priprave tfidy a projekty tfidy (plavani, bruslicka, nu, kritéria, zpsoby reflexe,
télocvicna...) hospitaéni ¢innost
spoluprace s UU na tvorbé a aktualizaci TVP,
pfipravé 1B + predstaveni ZU na tfidni schiizce
+ spolupréace pfi organizaci tfidni schiizky, stano- + spoluprace a podpora v pfipravach
vovani rezim. momentd tfidy — hospitace u UU na VV proces — reflexe jednotlivych
Komunikace s rodi¢i — za u¢asti UU VV ginnosti
ZARi + spolutcast pfi tvorbé individualniho planu (IVP) + ukézkova hodina pro ZU
a planu pedagogické podpory (PLPP) + tvorba IVP a PLPP u déti s SVP
spolulcast na reflexi vychovné vzdélavacim (VV) | « reflexe celého mésice
procesu + seznameni ZU s planovanim
sebereflexe do zaznam. archu
spolulcast pfi planovani a realizaci VV €innosti « predavaniinfo a zkugenosti pfi VV
- seznameni se zpUsoby a principy zaznamu do procesu i b&z. chodu MS hospitace u ZU - konzultace
pedagogické diagnostiky + zédznam do pedagogické dia- triady
v - + spolulcast pfi zajist'ovani rodi¢ovské informo- gnostiky — pfiprava a realizace + reflexe dosavadniho obdobi
RIJEN o dax ” L . . -
vanosti (nasténky, web, ...) - pomoc s pfipravou podzimnich hratek a pokrokld + doporuceni pro
a realizaci podzimnich hratek — sebereflexe do « reflexe jednotlivych ¢innosti dal$i podporu
zéznam. archu « reflexe celého mésice
aktivni zapojeni do planovani — uplatfovani
principu
efektivni a partnerské komunikace , . . .
oA , + seznameni ZU s principy a zpUso-
vyuzivani forem a metod preferovanych ve . e B
& . e = o by prace s détskymi portfolii
Skolnim vzdélavacim programu (SVP) a tfidnim L ) P
vzdslavacim programu (TVP) + analyzovani a definovani dal&ich
LISTOPAD . . p g N vzdélavacich potfeb ZU - reflexe
prace s détskymi portfolii ) R o
. . o - ve vztahu k vysledkdm vzdélavani
+ naslech u jiného zkugeného ucitele ) L
. ) , R - reflexe celého mésice
spoluti¢ast na reflexi ve vztahu k vysledkdm
vzdélavani
+ sebereflexe do zdznam. archu
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spolutcast pfi planovani a realizaci mikulaSské
nadilky, vano¢ni posezeni s rodi¢i a vanocni
nadilky

spoluticast pfi zajist'ovani rodi¢ovské informo-

seznéameni s organizaci a podpora
spoluprace pfi pfipravé a reali-
zaci mikulaSské nadilky, vano¢ni
posezeni s rodi¢i a vanocni nadilky

PROSINEC vanosti (nasténky, web...) — komunikace s rodici i .
. - reflexe ve vztahu k vysledkdm
za Ucasti UU At
x ) vzdélavani
spolutcast na reflexi VV procesu ., L
, reflexe celého mésice
sebereflexe do zaznam. archu
podpora a metodické vedeni ZU
fi zaznamenavani do pedagogic-
spolulcast pfi zaznamenavani do pedagogické p,| z_ 3 ) vant co pedagog! .
. ) e ké diagnostiky hospitace u ZU - konzultace
diagnostiky déti . . P >
- . . . seznameni ZU s formou a hlavnimi triady
spolutcast na pololetnim hodnoceni tfidy — na- o ’ . . .
n . . . principy pololetniho hodnoceni reflexe dosavadniho obdobi
LEDEN slech u jiného zkugeného ucitele — spoluti¢ast na B N e
. tridy a pokroku + doporuceni pro
reflexi VV procesu , o <
) reflexe ve vztahu k vysledkim dalsi podporu
sebereflexe do zdznam. archu la o
vzdélavani
reflexe celého mésice
Ucast na odborné zaméfeném tematickém
setkani v MS — &kolni zralost a ptipravenost )
. . E) P podpora ZU pfi VV procesu —
samostatna komunikace s rodi¢i za podpory UU . .
e . reflexe ve vztahu k vysledkdm
— individudlni pfistupy k détem L ;
uplatriovani principu efektivni komunikace a po vzdelavant strukturovany rozhovor garan-
UNOR p . p P P reflexe celého mésice taaVeS
pisného jazyka ’
Ly . strukturovany rozhovor garanta
spoluti¢ast na reflexi VV procesu
. auUu
sebereflexe do zaznam. archu
strukturovany rozhovor garanta a ZU
podpora ZU pfi VV procesu —
pokrac¢ovani v implementaci, evaluaci podpory seznameni s organizaci a podpora
a odborném posunu spoluprace pfi pfipravé a realizaci
BREZEN zapojeni do pfipravy jarnich hratek jarnich
spolutcast na reflexi VV procesu hratek
sebereflexe do zaznam.archu reflexe ve vztahu k vysledkim
vzdélavani - reflexe celého mésice
zaznamenavani do pedagogické diagnostiky
déti za podpory ZU
,I z, P p y . o ) spole¢ny naslech ZU a UU u jiného hospitace u ZU - konzultace
aktivni zapojeni do realizace jarnich hratek — . .. »
. . . zkuSeného ucitele — podpora ZU triady
spole¢ny naslech ZU a UU u jiného zkuSeného o . .
. e o N pfi VV procesu — reflexe ve vztahu reflexe dosavadniho obdobi
DUBEN ucitele — zapojeni do medializace $koly — web. : . R . -
. e k vysledkdm vzdélavani a pokroku + doporuceni pro
stranky, mistni periodikum ) L .
b ) reflexe celého méesice dal$i podporu
spolutcast na reflexi VV procesu
sebereflexe do zaznam.archu
zapojeni do pfipravy a organizace $koly v pfiro-
dé (SVP)
KVETEN pokracovani v implementaci, evaluaci podpory spoluti¢ast na reflexi VV procesu
a odborném posunu sebereflexe do zaznam. archu
spoluti¢ast na reflexi VV procesu
sebereflexe do zaznam. archu
zapojeni do pfipravy a organizace rozlou¢eni konzultace triady O reflexe
pv ! o pripravy 9 dosavadniho obdobi a po-
s predskolaky . P
L oy « . . x . krokd; vyhodnoceni celého
spolutcast na tfidnich a celo$kolkovych akcich spolut¢ast na reflexi VV procesu .
X o o . . obdobf
CERVEN — zaznamenavani do pedagogické diagnostiky sebereflexe do zaznam. archu i e
oL pravidla prazdninového
déti s podporou ZU
L . provozu
spolutcast na reflexi VV procesu L .
. technické a organiza¢nf
sebereflexe do zaznam. archu -
zélezitosti
x seznameni s organiza¢nimi zménami a realizaci
GERVENEC ¢

prazdninového provozu

uvadejici ucitelka
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ZAZNAM Z REFLEXE - UVADEJiCi UCITEL

Datum

Doporuéeni

Stanoveni nastrojt dal$i podpory

Poznamka
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11.1.16 Plan adaptace materské Skoly

Skola

Matefska kola Sténovice, okres

Tento plan adaptace prinasi popis aktivit, €innosti pro jed-

Plzef-jih notlivé mésice ve $kolnim roce. Cinnosti jsou formulovany
z pohledu cill. Zaroven uvadi, kdo z triady aktér( adaptac-
- Orientace v obdobich adaptacniho niho obdobi za naplInéni cili zodpovida. V zavéru planu je
procesu . . prostor pro reflexi daného obdobi adaptace, a to na konci
” o + Priprava na reflexi adapta¢niho | . .
Pfinos pro zacinajici- obdobi I. pololeti i na konci §kolniho roku.

ho ucitele

+ Jasné vymezeni ¢innosti, respek-
tive cilt jednotlivych mésicd pro
zacinajiciho ucitele

Tabulka 17 Plan adaptace materské skoly. Zdroj: Matefskd skola Sténovice, okres Plzeri-jih

Termin Rozvojovy cil Zajisti
Stpen - zacatek S, , R Reditelka skoly (RS)
p’rlpravneho Umisténi zacinajici ucitelky (ZU), tvazek ZU, ureni uvadeéjici ucitelky (UU) Vedeni skoly (V)
tydne
+ Setkani ZU, UU, V. Nastaveni pravidel a kompetenci
« (mentoring, prostory, kolegové, Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP), pomUicky) V. uu, U
+ Seznamit ZU s organiza&ni strukturou, s hodnotami, s vizi a cili MS, se Skolnim vzd&lavacim progra- v, Uy, zU
mem (SVP) &koly, smérnicemi daného mista (zvlasté skolnim fadem), Skolskou legislativou
+ Seznamit ZU s SVP &koly a praci s nim Uy, zU
« Seznamit ZU s planovanim skoly a jeho zapojeni uu, zU
+ Seznamit ZU s Tridnim vzdélavacim programem (TVP), vysvétlit jeho aktivni spolupraci na tvorbé TVP | yuy, zu
(Gardnerova teorie, NTC u¢eni — NTC Learning je unikatni systém uceni détského mozku za pomoci cviceni) V. UU, ZU
Zari + Upozornit ZU na povinnost zu&astnit se pedagogickych rad, tfidnich schizek, konzultaci vV, UU, ZU
(véetné « Seznameni s orientaci mezi kolegy, feSeni suplovani (pfedstaveni) V. UU ZU
pfipravného + Popis fegeni drazl P
tydne) « Pridélit ZU provozni povinnosti ve §kole, odpovédnost za Usek v MS v, uu, 2U
« Nastavit pravidla spoluprace mezi ZU, UU, V v, uy, zu
+ Seznamit ZU s materialnim vybavenim $koly uy, zu
« Upozornit na dllezité predpoklady k vytvareni dobrého pracovniho klimatu — vzajemné pracovni
vztahy a divéra mezi zaméstnanci, neporusovani pravidel v MS, prevenci konflikt(, zaujeti pro praci, V, UU, ZU
zaméfeni na vysledky a dlouhodobé& budované dobré jméno Skoly uu, ZU
« Hospitace ZU u UU uu, ZU
+ Komunikace ZU s rodi¢i za spoluucasti UU vV, UU, ZU
+ Odborn4 i psychicka podpora zac¢inajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné vazby
ren - Uvedeni do aktivit Skoly uu, ZU
» Upozornit ZU na potfebu analyzy vékovych a individuélnich potfeb déti, na respektovani vyvojovych
zvlastnosti déti predskolniho véku, ddslednou diferenciaci planovanych ¢innosti podle dispozic ditéte | UU, ZU
« Seznameni a zku$enosti UU s metodami pouzivanych ve vzdélavani déti predskolniho véku (aktiviza-
ce déti, experimenty) uuy, zU
+ Spolut¢ast ZU pfi tvorbé pravidel tfidy
« Spolutcast ZU pfi zajisténi rodi¢ovské informovanosti uu, zU
« (nasténky, webové stranky) uuy, zU
« Upozornit na provadéni pedagogické diagnostiky, zplsoby zaznam( (zaznamovy arch) vV, Uu, ZU
« Analyzovat vzdélavaci potfeby ZU, uskute¢nit vzajemné naslechy spojené s konzultaci — zaméfit
se zvlasté na uplathovani odpovidajicich forem a metod prace (objevné, zkusenostni a prozitkové uu, zU
uceni, u¢eni pomoci nezavazné hry, kooperativni u¢eni, socialni uc¢eni, fegeni problémd...) Doporugit
ZU nejnoveéjsi pedagogickou, odbornou a psychologickou literaturu, odborné ¢asopisy a moznosti Uy, zU
dalsiho vzdélavani, sebevzdélavacich cinnosti \
+ VeS provede naslech v hoding ZU VvV, UU, ZU
« Odborna i psychické podpora zacinajicimu uciteli véetné uplathiovani popisné a hodnotici zpétné vazby
listopad + Navatéva ZU u jiného zkugeného uditele ZU
« Podpora ZU pfi pfipravé vystoupeni pro rodice uu, zU
+ Sezndmeni s programem Zdrava $kola (zplsob a metody vytvareni zdravych stravovacich navykd Uy, zU
- Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, definovat je a na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odbor- | V, UU, ZU
neé vést
+ Sledovat vysledky pribéhu predskolniho vzdélavani ZU, sledovat, zda ZU uplatiuje didaktiku odpovi- | V, UU, ZU
dajici véku a individualité deti
« Seznamit ZU s moznostmi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP) a orientaci v nabidce | UU, ZU
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« Uvedeni do aktivit Skoly uu, zU
« Upozornit ZU na potfebu analyzy vékovych a individudlnich potfeb déti, na respektovani vyvojovych Uu, ZU
zvlastnosti déti predskolniho véku, daslednou diferenciaci planovanych ¢innosti podle dispozic ditéte
« Seznamenf a zkusenosti UU s metodami pouzivanych ve vzdélavani déti pfedskolniho véku (aktiviza- | UU, ZU
ce déti, experimenty) Uu, ZU
+ Spolutast ZU pfi tvorbé pravidel tfidy uu, ZU
+ Spolut¢ast ZU pfi zajisténi rodi¢ovské informovanosti V, Uy, Zzu
e + (nasténky, webové stranky) Uu, ZU
fijen » Upozornit na provadéni pedagogické diagnostiky, zplsoby zaznam( (zaznamovy arch) uu, ZU
« Analyzovat vzdélavaci potfeby ZU, uskutecnit vzajemné néslechy spojené s konzultaci — zaméfit se
zvl&sté na uplatriovani odpovidajicich forem a metod prace (objevné, zkusenostni a prozitkové ucenti,
uceni pomoci nezavazné hry, kooperativni u¢eni, sociélni u¢eni, feSenf problémd...)
Doporucit ZU nejnoveéjsi pedagogickou, odbornou a psychologickou literaturu, odborné Sasopisy \'
a moznosti dal§iho vzdélavani, sebevzdélavacich ¢innosti
+ VeS provede naslech v hoding ZU V, Uy, ZU
« Odborna i psychické podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné vazby
« Navstéva ZU u jiného zkuSeného ucitele ZU
« Podpora ZU pfi pfipravé vystoupeni pro rodice uu, ZU
« Seznémeni s programem Zdrava $kola (zpdsob a metody vytvareni zdravych stravovacich navykd uu, ZU
. + Analyzovat dal3i vzdélavaci potfeby ZU, definovat je a na zakladé vysledkd a zjisténi ZU déle odbor- | V, UU, ZU
listopad né vést
« Sledovat vysledky pribéhu predskolniho vzdélavani ZU, sledovat, zda ZU uplatriuje didaktiku odpovi- | V, UU, ZU
dajici véku a individualité déti
« Seznamit ZU s moznostmi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP) a orientaci v nabidce | UU, ZU
DVPP
« Upozornit na provadéni evalua¢nich ¢innosti — U¢innost
« prUbéhu vzdélavani (TVP), vysledky evaluace uplatriiovat Uu, ZU
« pfi planovani dal$ich ¢innosti ve vzdélavani déti V, Uu, ZU
< Reflektivni rozhovor mezi V, UU, ZU V, Uu, ZU
« Odborné i psychické podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné
vazby
« Analyzovat dal3i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkl a zjisténi ZU déle odborné vést, imple- | V, UU, ZU
mentovat navrzena opatfenf, doporuceni
. « Sledovat vysledky pribéhu predskolniho vzdélavani ZU Seznamit ZU se zpUsoby fedeni riznych V, UU, ZU UU, ZU
prosinec ) AR Ll v
problémovych situaci — vazba na $kolni fad
« Odborna i psychické podpora zac¢inajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné V, Uy, ZzU
vazby
« Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
« Spole¢ny naslech ZU a UU na hoding jiného zkuseného ucitele, rozbor hodiny Uu, ZU
+ Hospitace feditele &i zastupce Feditele na hoding ZU RS(v)
leden . . e ) .
+ (pfipadné korekce cilt mentorské spoluprace) ZU
« Odbornéa i psychicka podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné V, Uu, ZU
vazby
« Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
« Sledovat vysledky priibéhu pfedskolniho vzdélavani ZU PokraCovat v implementaci, evaluaci podpo-
. ry a odborném posunu ZU V, Uu, ZU
unor « Reflektivni rozhovor mezi Ves, UU, ZU uu, ZU
« Odborna i psychické podpora zac¢inajicimu uciteli véetné uplatfiovani popisné a hodnotici zpétné V, Uu, ZU
vazby V, Uu, ZU
+ Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zakladé vysledk( a zjisténi ZU dale odborné vést V, Uu, ZU
« Sledovat vysledky pribéhu pfedskolniho vzdélavani ZU V, Uy, ZU
brezen « Pokra¢ovat v implementaci, evaluaci podpory a odborném posunu ZU uu, ZU
+ VeS provede naslech v hoding ZU Ves, ZU
« Odborna i psychicka podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatiiovani popisné a hodnotici zpétné vazby | V, UU, ZU
« Navstéva ZU u jiného zkuseného ucitele ZU
« Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkU a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
« Sledovat vysledky prabéhu predskolniho vzdélavani ZU V, Uu, ZU
» Pokracovat v implementaci, evaluaci podpory a odborném posunu ZU uu, ZU
duben « Spole¢ny naslech ZU a UU na hoding jiného zkuseného ucitele, rozbor hodiny Uu, ZU
+ Hospitace feditele &i zastupce Feditele na hoding ZU RS (V) zU
+ (pfipadna korekce cild mentorské spoluprace) V, Uy, ZU

« Odborna i psychicka podpora zaginajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné vazby
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» Analyzovat dal$i vzdélavaci potfeby ZU, na zékladé vysledkl a zjisténi ZU déle odborné vést V, Uu, ZU
+ Sledovat vysledky priibé&hu pfedskolniho vzdélavani ZU V, Uy, ZU UU, ZU
- « PokraCovat v implementaci, evaluaci podpory a odborném posunu ZU V, Uu, ZU
kveten - Reflektivni rozhovor mezi V, UU, ZU V, UU, ZU
« Odbornéa i psychicka podpora zacinajicimu uciteli véetné uplatriovani popisné a hodnotici zpétné
vazby
« Pripravit se ZU hodnoceni jeji vlastni prace — vyhodnotit prabéh adapta¢niho programu za $kolnf rok Uu, ZU
« Pripravit plan na dal8i rok, navrhnout korekce pracovniho vykonu ZU, mozny podil na vytvareni nabid- | V, UU, ZU
cerven ky Skoly, eventudlni navrh na zarazeni ZU do vy$Si platové tfidy Konzultovat zaméry s vedenim $koly RS, v, UU,
« Setkani ZU, UU, V a vyhodnoceni spoluprace za $kolnf rok ZU
V, Uy, Zu
uvadejici ucitelka zacinajici uCitelka vedeni skoly
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Kontrola a hodnoceni adaptaéniho procesu — Faze reflektivni

termin vyhodnoceni podpisy

+ Vystupy z adaptaéniho obdobi (nové cile a potfeby skoly a ZU)

« Hodnoceni spoluprace ZU a UU

+ Stanoveni dal$ich cill profesniho rozvoje ZU

» Hodnoceni podpory (ZU, $koly, mentorské spoluprace, dosazeni cil()

leden + Sebereflexe UU
« Sebereflexe ZU
« Priprava navrhl na Upravu planu adaptace pro pfisti vyuziti
« Zavére¢ny rozhovor (pfiprava rozhovoru, ¢ast hodnotici, ¢ast reflektivni)
+ Vystupy z adaptaéniho obdobi (nové cile a potfeby Skoly a ZU)
« Hodnoceni spoluprace ZU a UU
« Stanoveni dal$ich cill profesniho rozvoje ZU
« » Hodnoceni podpory (ZU, $koly, mentorské spoluprace, dosazeni cilll
gerven podpory ( y polup )

+ Sebereflexe UU

« Sebereflexe ZU

« Pfiprava navrhli na Upravu planu adaptace pro pfisti vyuziti

« Zavére¢ny rozhovor (pfiprava rozhovoru, ¢ast hodnotici, ¢ast reflektivni)
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11.1.17 Vyuziti balanéniho kruhu pfi
vedeni rozvojového rozhovoru

Inspirovano matefskymi Skolami

Skola e i
zapojenymi do pilotéaze

+ Ziska inspiraci pro vedeni rozvojo-

vého rozhovoru

Inspiruje se pro préci s balan¢nim

kruhem

- Ziska pfiklady otevienych otazek
pro rozvojovy rozhovor

Prinos pro vedeni .
Skoly

Balanéni kruh (kolo) je technika, kterd poméaha utfidit informa-
ce a zdroje bez toho, aby bylo stanoveno poradi, proto vyu-
ziva vysecCe (polozky). Tento kruh se vyuziva pro stanoveni
dlouhodobych cili a také pro prabézné zapisovani cesty ke
splnéni cile (od 1 do 10, pocCet 10 znamena naplnéni cile).

Technika balan¢niho kruhu byla vyuzita pfi hodnoticim roz-
hovoru s pedagogy matefské Skoly na konci Skolniho roku.
Polozky kruhu predstavuji zakladni kompetence, které by mél
mit pedagog dané matefské skoly.

Kazdy pedagog jesté pfed hodnoticim rozhovorem dostal
moznost sebereflexe svych kompetenci a miry jejich dosaze-
ni v rozsahu 1-10 (viz obrazek niZze). Podobné i vedeni §koly
samo reflektovalo kompetence jednotlivych pedagogl. Se
svym hodnocenim se sesli u hodnoticiho rozhovoru.

Jsem schopna Sleduji
reagovat na informace
zmény J
Pravidelné sozgggti
sdilim i
zkuSenosti ko;lgwty

s kolegynémi

Pravidelné

Znadm vizi plvér)uj‘i ’
skoly a jsem vzdélavani
s ztotoznéna déti

Moje nabidka

Planuji e P
sv{j rozvoj c:)rg;c;f;l ;e
obohacujici
Pravidelné .
vyhodnocuji Spo’luprac’Uﬁ'
svoji praci se zakonnymi

zastupci

Obréazek 26 Balancni kruh k sebqref/exi ZU.
Zdroj: Studijni materidly z kurzu Reditel kou¢em,
httos://www.koucinkakademie.cz,
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Soucasti balan¢niho kruhu byly i pfedem dané otazky, na kte-
ré si pedagog pfipravil odpovédi.

e Co se vam v leto$nim roce podafilo?

e Co se vam nedafi?

e Co by vdm pomohlo pro zlepseni své prace?
e Co pro to mdzete udélat?

Cilem samotného setkani byla sebereflexe prace zacinajiciho
ucitele a reflexe vedeni Skoly ve tfeti (zavérecné) fazi adaptac-
niho obdobi. Pouzita byla metoda rozhovoru, backtracking,
popisna zpétna vazba, byly kladeny koucovaci otazky zameé-
fené na zdroje i na budoucnost. Jako priklad je uveden rozho-
vor s kladenim otdzek nad polozkou ,Moje nabidka ¢innosti je
pestra a obohacujici®.

Vedeni 8koly: Co se vam v letosnim roce podafrilo?
Zacinajici ucitel: Myslim, ze jsem nabizela détem hodné ¢&in-
nosti a v8echny je bavily.

Vedeni 8koly: Jaké konkrétni ¢innosti jste nabizela?

Zacinajici ucitel: Pfi rannich hrach didaktické hry, volné kresleni,
také jsem méla pfipravené kazdé rano individualni €innosti pro
EF. Také jsem méla na koberci pfipravené prostorové hry. Kaz-
dy den jsme cviCili. Po svacing jsem pravidelné détem pfedci-
tala. Hudebni, vytvarné ¢innosti jsem stfidala v pribéhu tydne.

Vedeni Skoly: Jaké cCinnosti myslite, Ze byly u déti nejoblibe-
néjsi?

Zacinajici ucitel: Myslim, Ze hry na koberci, ale EF si velmi ob-
libila kartiCky, které jsem vytvorila specialné pro ni. Jinak jsem
také zaradila aktivity, které byly spojené s projektem o ekolo-
gii, tak urcité setkani se v€elafem, s myslivci a také vychazka
do kukufi¢ného pole, péce o vlastni zdhon.

Vedeni 8koly: Co vam pfines! ekologicky projekt?

Zacinajici ucitel: VSechny aktivity byly moc obohacujici pro
déti, bavily je, i od rodi¢t jsem méla pozitivni zpétnou vazbu.
Ale také jsem si uvédomila, Ze jsem si naplanovala pfili§ mno-
ho aktivit, které se pro projekt staly zavaznymi, a nékdy jsem
méla potize zkoordinovat exkurze s jinymi akcemi skoly, a to
i s ohledem na zaji§téni jidla pfi celodenni exkurzi a domluvu
s kucharkami.

Vedeni 8koly: Co mate konkrétné na mysli?

Zacinajici ucitel: Naplanovala jsem si termin celodenni exkur-
ze a zajistila dopravu. Jenze jsem si vibec nezjistila, ze ten
den je moje kolegyné na vzdeélavani a ja mela problém zajis-
tit dostatec¢ny pocet pedagogl u déti. Také jsem zapomnéla
v€as s vedouci Skolni jidelny domluvit svacinu a obéd s se-
bou. Ale nakonec jsem v$e vyresila, za to moc dékuji kolegyni.
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Vedeni skoly: Co se vam nedafi?
Zacinajici ucitel: Méam trochu potize s nastavenim a dodrzova-
nim pravidel chovani déti.

Vedeni 8koly: Jak to konkrétné vypada?

Zacinajici ucitel: VétSina déti si moc pékné hraje a jejich hry
maji smysl. Velky problém je ale s uklizenim. Jesté ke konci
roku si nepamatuji, kam hracky patfi a do jakych polic.

Vedeni 8koly: Co s tim chcete udélat?

Zacinajici ucitel: Dostala jsem napad, ze vyfotim police tak,
jak vypadaji, kdyz je to uklizené, a fotografii necham v polici.
Bude slouzit k tomu, aby déti védeély, co a kam dat.

Vedeni 8koly: Kdy s tim chcete zacit?
Zacinajici ucitel: Myslim, Ze to zkusim hned, aby si déti zvykaly.

Vedeni skoly: Co k tomu potrebujete?
Zacginajici ugitel: Sta&i mi vytisknout barevné fotografie A4
a nechat u hospodarky zalaminovat. Ostatni uz zafidim.

Vedeni 8koly: Co by vdm pomohlo pro zlepSeni své prace?
Zacinajici ucitel: Urcité bych rada nadla néjaké vzdélavani,
které by se tykalo nastaveni pravidel ve tfidé.

Vedeni $koly: Co pro to miZete udélat?
Zacinajici ucitel: Podivam se do nabidek katalogU, ale také se
pljdu podivat ke kolegynim, jak to délaji ony.

Pouziti techniky balan¢niho kruhu je vhodnym nastrojem pro
sebereflexi pedagogl a reflexi ze strany vedeni $koly. Pe-
dagogové se uci podivat zpét na svoji praci a hodnotit sebe
sama. Obvykle mivaji tendence hodnotit to, co se dafi ¢i neda-
fi détem, Ci jak se spolupracuje s kolegyni ve tfide (v pfipadé
matefské skoly). Tato forma rozhovoru je velmi obohacujici
jak pro samotného pedagoga, tak pro vedeni Skoly. Kladeni
otevfenych otazek vede pedagoga k tomu, aby sam premys-
lel o skute¢né realité a sém nachdzel rizné moznosti feseni.
Pokud se podafi navazat s pedagogem dlveéru, naslouchat
mu a vnimat klic¢ova slova a nenabizet hned moznosti feSeni,
vedeni §koly mize snéze vnimat nejen schopnosti pedagoga,
ale také jeho moznosti, pfedstavy a rozvojové cile ihned v po-
Catku jeho ucitelské kariéry.
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11.2.1 Spoluprace zakladni skoly
a studentt pedagogické fakulty

Zakladni 8kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

» Sezndmeni se se $kolou jesté pred
pfipadnym podepsanim smlouvy

+ Moznost sledovat a poznat vice
styld uceni u rdznych kolegu

» Nacerpani mnoha inspiraci

» Priprava na vstup do $kol na pozici
ucitele

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad prinasi inspiraci pfi strategickém planovani
personalni otazky skoly. Zaméfuje se na zapojeni studentu
pedagogické fakulty do Skolni praxe, a to na pozici asis-
tenti pedagoga &i ucitele parové vyuky.

Z nekolikaleté zkuSenosti s intenzivni podporou zacinajicich
uciteld v praxi nasi Skoly uvadime nékteré osvédcené postu-
py, které jiz standardné uplatfiujeme a které jsou pfinosné ne-
jen pro zacinajici ucitele, ale i pro ostatni pedagogy nasi Skoly.

162

Co se nam osvédcilo:

Zaméstnavat studenty 4. a 5. ro¢nikii pedagogické fa-
kulty na pozici parovych ucitelii nebo asistentli peda-
goga pro zaky s podpurnymi opatfenimi, nadané nebo
s odliSnym matefskym jazykem (vétSinou studenti 1.
stupné).

Prinos pro studenty — ziskaji praxi, seznami se se Skolou
v redlu, maji moznost sledovat a poznat vice styld ucent
u réznych kolegll a nacerpat tak spoustu inspirace, jsou
Iépe pfipraveni na vstup do $kol na pozici ucitele.

Prinosy pro Skolu — ziska kvalitni asistenty, ,vychovava*
si budouci kolegy ucitele, v pfipadé potfeby mame nové
ucitele, které mame provérené a jiz se v nasi Skole orientu-
ji, a maji tedy uleh&en zaCatek samostatného uceni.
Zapojeni studentl do dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP), kterym prosla vétsina sborovny — sla-
déni (kritické mysleni, typologie osobnosti — Myers — Bri-
ggs Type Indicator (MBTI), tfidni management...).
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11.2.2 P¥ijimani neznamych ugéitelti
do sSkoly

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Seznameni se se Skolou jesté pred
pfipadnym podepsanim smlouvy

+ MozZnost sledovat a poznat Zivot

Prinos pro zacinajici- Skoly jesté prfed samotnym zahaje-

ho ucitele nim vlastni praxe na $kole

+ Nacerpani mnoha inspiraci

+ Seznameni se s novym uditelem na
neformalni padé

Tento priklad pFinasi ukazku toho, jak Ize zapojovat budou-
ci kolegy do zZivota Skoly jesté pred podepsanim smlouvy
a samotnou praxi ve Skole.

Z nékolikaleté zkuSenosti s intenzivni podporou zacinajicich
uciteld v praxi nasi skoly uvadime nékteré osvédcené postu-
py, které jiz standardné uplatrhujeme a které jsou pfinosné ne-
jen pro zacinajici ucitele, ale i pro ostatni pedagogy nasi skoly.

Co se nam osvédcilo:

¢ Prijimame-li neznamé kolegy, pokud to jde, zveme je
jiz v druhém pololeti predchazejiciho $kolniho roku na
naslechy a zadame je o oduceni nékolika hodin. Zveme
je i na tradiéni spole¢né akce konce skolniho roku (na-
priklad zahradnf slavnost, sportovni den...).
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11.2.3 Cas vedeni skoly
na nového kolegu

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Seznameni se se Skolou jesté pred
zahajenim pfipravného tydne

Prinos pro zacinajici- Individualni pristup vedeni koly

ho ucitele k novému kolegovi

+ Priprava na vstup do $kol na pozici
ucitele

Tento priklad je inspiraci pro vedeni Skoly — jde o nastup
nového kolegy pred nastupem ostatnich uéitelti v daném
Skolnim roce. Tento postup umozni vedeni Skoly vénovat
se novému kolegovi individualné.

Z nékolikaleté zkusenosti s intenzivni podporou zaéinaji-
cich uéitelt v praxi nasi §koly uvadime nékteré osvédéené
postupy, které jiz standardné uplatriujeme a které jsou pfi-
nosné nejen pro zacinajici ucitele, ale i pro ostatni peda-
gogy nasi Skoly.

Co se nam osvédcilo:

* Novi kolegové nastupuji o dva dny dfive nez vsichni
ostatni, tak pro né ma reditel a zastupce reditele dosta-
tek casu (nastupuji jesté pred pfipravnym tydnem).

e Seznameni s prostory Skoly, pracovnim mistem, kabine-
tem, zafizeni vSech organizacnich nalezitosti — e-maily,
Skolnf matrika, vyfasovani techniky..., seznameni se véemi
dokumenty — organizacni, personalni, pedagogické.
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11.2.4 Nazory zacinajicich uéitelti
na proces adaptace

Skola Zakladni Skola, Praha 2, Londynska 34

+ Zlep$eni podminek adaptace
zacinajictho ugitele na profesni
pusobeni na skole

+ Efektivni a smysluplna podpora
zacinajiciho ucitele

Pfinos pro zac&inajici-
ho ucitele

Tento priklad inspirativni praxe umozni zamysleni prede-
v§im pro vedeni §koly nad potfebami zaéinajicich uéiteld,
nad jejich pocity a formuluje potrebu konkrétni podpory
zacéinajiciho uéitele. VSe je prehledné usporadano do ta-
bulek.

Vzhledem k tomu, Ze jsme si védomi, jak naro¢nym procesem
je nastup nového pedagoga k nam do $koly, rozhodli jsme
se systematicky vénovat v ramci probihajiciho $kolniho roku
pravé adapta¢nimu obdobi pedagogl. Cilem bylo zahajeni
procesu, ktery by mél vést ke zlepSeni podminek adaptace na
profesni plsobeni na $kole, resp. nastupu novych pedagogl
tak, aby se jim dostalo co mozna nejefektivngjsi a nejsmyslu-
plnéjsi podpory a pomoci.

V mésici listopadu probéhla schizka mezi vedenim $koly (z&-
stupci feditele) a zacinajicimi pedagogy. Za zacinajiciho pe-
dagoga byl z pohledu Skoly povazovan kazdy pedagogicky
pracovnik, ktery na $kole pracoval méné nez dva roky. Se-
tkanf se zUc¢astnilo dvanact pracovnikd, ktefi na zatatku méli
pisemné odpoveédét na Ctyfi otazky.

Otazky znély:

e Cojsem nejvice potfeboval/a resit?
e (o bylo pro mé nejobtizngjsi?

e Co mi nejvice pomohlo?

e Které informace byly pro mé zbytecné?
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Déle nas zajimalo, jak se meni pohled novée nastupujicich pe-
dagogl na jednotlivé otazky v Case, proto jsme je pozadali
o rozepsani odpovedi na vyse uvedené otazky v jednotlivych
C¢asovych obdobich, které jsme zvolili takto:

e srpen a zafi prvniho skolniho troku, tzn. t&sné po nastupu;
e pribéh 1. pololetf;

e trva do dnesniho dne.

Poznamka:

Neéktefi pedagogicCti pracovnici nemohli své odpoveédi roze-
psat do v8ech obdobi, nebot’ je$té nenastala (pracovali na
Skole kratsi ¢as).

Po samostatném vyplnéni otazek nasledovala velmi zajimava

diskuze, kde se vsichni mohli navzajem doplnovat a ze které

jsou vytvoreny nasledujici zavéry:

e Pro zadinajictho ucitele je velmi ddlezitd osoba jmenova-
ného uvadejiciho ucitele.

e ZacCinajici ucitel sbira informace nejen od uvadéjiciho uci-
tele, ale i od ostatnich kolegU v kabinetu.

e Zacinajici ucitelé uvitaji moznost spolecnych schizek

s vedenim $koly v nésledujicich terminech:

» Vv pfipravném tydnu;

»  ve druhém tydnu zafi;

» pred prvnim prib&znym hodnocenim - schody
(schody v Zaznamniku z Londynské — tzn. prlbézné
hodnoceni v Zakovské knizce, 14denni plan vyuky,
ro¢ni plan, tfidnice...);

» Vv prosinci, pfed prvnim vysvédcenim;

» v kvétnu, pfed druhym vysvedcenim.

Dlvodem téchto schlizek je potfeba sdilet své informace od
uvéadeéjiciho ucitele i neformalnich radcl se svymi kolegy a pfi-
padné si upfesnit, zda vSemu rozumi. Pfipadné ucast uvadeji-
cich ugiteld je na zvazeni podle probiranych témat.

V nasledujicich tabulkach naleznete konkrétni odpovédi
jednotlivych kolegu:
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Tabulka 18 Plan adaptace mateiské skoly. Zdroj: Mater'ska skola Sténovice, okres Plzeri-jih

Co jsem nejvice potreboval(a) resit?

Srpen, zari
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka
pedagoga

Psycholozka

Organizaéni zélezitosti (co znamenaji
nékteré skolni aktivity, projekty).
Organizace vlastni prace (vykazy
prace, souhlasy rodicl).

Pravidla prace ve tfidé.

.. Ro¢ni plan. 5 ) Néaroc¢nost vyuky — jaka Uroveri staci.
Ucitelka s (o PFipravy na vyuku. ) . o :
” Ovladani Bakalard. ) ) . Pracovni atmosféra v hodiné — hladina
2. stupen I s Organizace hodiny z pohledu udrZeni N
Tvorba plant pedagogické podpory. . . hluku, poradek.
pracovni atmosféry.
. ) N . . Individualizaci vyuky. L , o
. Kde co ve 8kole je (u¢ebny, télocvicny, L ) , o Jak pracovat s détmi, které maji néjaky
Ugitelka y Organizaéni véci — vykazy préce, tidni- .
1. stupen fideina...). ce, dokument: problém”.
P Koordinace mé préace s kolegy. ’ Y Tlak.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Organizace druziny (plan, tfidnice...).

Prlbéh setkani nad profesnim portfo-
liem.

Ucitelka
1. stupen

Rezim skoly (obédy, kopirovani, Bakala-
fi, tfidnf schazky, ,papirovani®...).
Sledovani nasténky.

Zaznamniky z Londynské (zakovska
knizka), vykazy préace, systém
hodnocent, zakovska portfolia, plan
pedagogické podpory.

Jak psat slovni a grafické hodnocent,
sbér podkladl z testl (v zavislosti na
véku Zaka).

Télocvik — individualizace vyuky, aby se
Sikovné déti rozvijely dale.
Hodnocent testl, diktatd.

Asistentka peda-
goga

Pracovni napln asistenta.
Spolupréace ucitel — asistent.
Program vyjezdu - co se vSe bude
fesit.

Jak individualné pracovat s zakem.

Konzultace s rliznymi uciteli na 2. stup-
ni (Jak zasahovat ¢i nikoli do jejich
hodin).

Ovladani kopirky a sledovani nasténky.

Ucitelka
2. stupen

Zjisténi co nejvice informaci o budou-
cich détech ve tfide.

Do jaké miry se pfipravit na vyjezd
pedagogd.

Celkové hodnoceni — prospél s vyzna-
menanim, prospél — srovnani v ramci
ro¢niku.

Znalosti zakd, na které je tfeba navazo-
vat — prebrani tfidy.

Aktualné reseni Uvazkd v rdmei
ro¢niku.

Specialni pedagog

Co se bude dit na vyjezdu pedagogic-
kych pracovnikd.

Jak funguje skolni jidelna.

Organizace ve 8kole, rozvrh, u¢ebny,
suplovani...

Vyznat se ve Skole.

Tydenni plan - kdo, co, kdy, jak
zapisuje.

Co jsou a jak probihaji tripartity.

Co znamenaji $kolIni projekty — Londyn-
ské schody, LonCup (celoro¢ni soutéze
organizované $kolnim z&kovskym par-
lamentem), Londynska lat’ka (sportovni
soutéz zakd)...

Ucitelka
2. stupen

Celkova organizace, orientace v tfidni-
ci, jak do ni zadavat.
Skolni jidelna.

Zapamatovat, co kam psat (schody

v Zaznamniku z Londynské — tzn.
priibézné hodnoceni v zékovské
knizce, 14denni plan vyuky, ro¢ni plan,
tfidnice...).

Jak obcas fesit problémy s dodrzova-
nim povinnosti zakd a podobné.

Vychovatelka

Organizaéni véci (vykazy, portfolio).
Jak na déti, které nerespektuji pravidla.

Ucitelka
2. stupen

Jak se déla ro¢ni plan, prabézné
hodnoceni metodou kulturni mezery
(schody).

Jak se zapisuji 14denni plany a tfidni
kniha.

Prace se Zaznamnikem z Londynské
(z&kovska knizka).

166




npi

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Shrnuti pfi diskuzi

Informace o vyjezdu — co se od nové
nastupujictho ucitele oCekava, co se na
ném bude dit.

Jak tvorit ro¢ni plan a grafické hodno-
ceni v Zaznamniku.

Jak se ovladaji Bakaldri.

Zakladni organiza¢ni informace —
suplovani, rozvrhy, orientace v budové.
Tvorba planu pedagogické podpory —
individualniho vzdélavaciho planu. Jak
funguje volba jidla v jidelné.

Jak je organizovano predavani déti
mezi uciteli, vychovateli.

Kopirovani a ovliadani kopirky.

Tridni schiizky — program.

Nasténka pred feditelnou.

Srpen, zari
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka peda-
goga

Zvyknout si na nové zaméstnani.
Pochopit praci s zékem s diagnézou
porucha autistického spektra.

Vztah (spolupréce) ucitel — asistent.

Psycholozka

Mnozstvi informaci, které bylo tfeba
poskladat.

Ujasnéni si, s kym a na ¢em spolupra-
covat.

Koordinace a spolupréace (rodi¢ — dité —
ucitel — kolega).

Poradenstvi — terapie — pedagogicka
intervence.

Zorientovat se v aktudlnich povinnos-

Hodnoceni.

Ucitelka o tech. Zjednat si poradek v hodinach. Rad a systém v hodinach.
2. stupen o ) . o

Najit si systém. Poznat se s zaky — individualni pfistup.

) ) Sladit své studium a praci — abych ani
. Zvyknout si na hospitace. ) . . . « .
Ucitelka L Y ) jednomu nedéavala malo. Jak zvladat véechno a na nic nezapo-
. Odhalit, jak s détmi komunikovat. .

1. stupen Hospitace. menout.

Nebat se vlastné stale ptat.

Profesni portfolio pedagoga.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Prvni dva mésice vyplfiovat vykazy
préace.

Obcas slozita organizace pate¢nich
druzinovych akci.

Ucitelka
1. stupen

Byt si jistd, Ze informace (organizaéniho
a rezimového charakteru), které preda-
vam détem, jsou spravné.

Na nic nezapomenout, myslet na vse.

Na nic nezapomenout.
Sledovat web $koly a v8echny infor-
mace.

Asistentka peda-
goga

Vpadnout - zaclenit se do procesu.

Prace s profesnim portfoliem.

Ucitelka
2. stupen

Ocekavani vs. realita — pro mé nizké
pracovni tempo zakd.

Obtizné mozné ,tvorit plan®, kdyz
nevim, jak déti pracuiji.

Ro¢ni plan, ¢trnactidenni plany, plan
¢innosti Skoly — vSe sledovat.

Vyzadovani nékterych kompetenci
a pravidel u zakU 9. ro¢niku (zkousi to
na me).

Specialni pedagog

Poznat vSechny lidi — kdo je kdo, kde je

najdu, jakym zptsobem komunikuji, a to
v kratkém Case.

Casova naroénost prace specialniho
pedagoga. Velké mnozstvi schiizek,
udrzZet v8e v mysli, seznamit se se
v8emi détmi, vyznat se ve velkém
mnoZzstvi akci a pfizplsobovat tomu
rozvrh, komunikace s nékterymi uciteli.

Ucitelka
2. stupen

Zpracovat velké mnozstvi informaci
z vyjezdu. VSude nové a podstatné
informace k vyuce.

Vysvédceni — jak jej psat.

Vychovatelka

Zorientovat se, co vS§e mam za povin-
nosti, ¢eho se Ucastnit atd.
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Ucitelka
2. stupen

Ro¢ni plan vyuky.

Naplrovat plan a hodnotit dané
vystupy.

PfizpUsobovat vyuku planu
pedagogické podpory a individualnimu
vzdélavacimu planu.

Naplfiovat plan a hodnotit dané
vystupy.

PrizpUsobovat vyuku individualinimu
vzdélavacimu planu.

Shrnuti pfi diskuzi

Jako nejobtizngjsi vnimali velké mnoz-
stvi informaci v prvnich tydnech a to,
Ze lidé kolem nich v8e védi a povazuji
to za samoziejmé, kvali ¢emuz jsou
nékteré mechanismy a ¢innosti malo
vysveétleny.

Dalsi obtiznou situaci byla organizace
Casu.

Treti obtiznou situaci byla pfiprava na
setkani nad profesnim portfoliem.

Co mi nejvice pomohlo

Srpen, zafi
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka peda-
goga

Kurz pro asistenty pedagoga.

Psycholozka

Informace a podpora od mé predchud-
kyné.

Informace od zku$engjsich kolegyn
(role mentorek).

Navazani spoluprace s kolegy.
PokraCovani prace se zkusengjsimi
kolegynémi.

Ucitelka Ochota vsech. L 5 Videotrénink interakci — zprostfedkova-
. . Rady od zku$enych kolegu. N
2. stupen MozZnost se zeptat. no $kolou.
citelk I Kontrola a konzultace moji prace s in-
Ucitelka o Ptat se. Najit Evicku V. ) I'P
1. stupen ternim mentorem.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Sluzebné starsi kolegové a jejich rady.
Vedeni Skoly.

Sluzebné starsi kolegové a jejich rady.
Vedeni Skoly.

Sluzebné starsi kolegové a jejich rady.
Vedeni Skoly.

Ucitelka
1. stupen

Tym 1. roéniku.

Vedeni Skoly.

Ze jsem odpoledne méla &as.
Vyjezd s budoucimi prvraky.
Vyjezd s uciteli.

Progist si jina vysvédc&eni, vzory, korek-
tury, hospitace.
Skolni poradenské pracovité.

Asistentka peda-
goga

Zeptat se vedeni a ostatnich pedagogt
(vét§ina z nich je velmi vstficna).

Zeptat se vedeni a ostatnich pedagogu.

Ucitelka
2. stupen

Otéazky na zkusengjsi kolegy.
Uvadejici ugitel.

Vedeni 8koly.

Zpétneé — Ze jsem nejdfive byla t¥idni

v 5. ro¢niku a teprve poté §la na 2. stu-

per.

Povzbuzovani a spolupréace v tymu
ro¢niku.

Rady zkusengjsiho Cestinare.
Rady oborového ugitele.

Specialni pedagog

Sluzebné staréi speciélni pedagog.

Sluzebné starsi speciélni pedagog.

Ucitelka
2. stupen

Holky v kabinetu.
Evitka S.
Reditelna.

Holky v kabinetu.
Evitka S.
Reditelna.

Vychovatelka

Tyden se svoji pfedchldkyni, kdy jsme
byly spole¢né v druziné.

Ucitelka
2. stupen

Vlastni entuziazmus.
Pomoc kolegu.
Nechat si to ukézat.

Vlastni entuziazmus.
Pomoc koleg.
Nechat si to ukazat.
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Shrnuti pfi diskuzi

Kli¢ova je role kolegy, pfipadné koleg,

ktefi se stali privodci.

V8echny védeély, kdo je jejich
uvadejicim ucitelem. VyuZzivaly
konzultaci s nim, ale také s dal§imi
kolegy.

Ocenily takeé roli vedeni skoly.

V ramci diskuze vyvstala nutnost jas-
néji deklarovat roli uvadéjiciho ucitele
a plan, jak postupovat.

Které informace byly pro mé zbytecné.

Srpen, zafi
tésné po nastupu

V pribéhu 1. pololeti

Stale

Asistentka
pedagoga

Psycholozka

Zbyte¢né informace jsem nejspise
vytésnila.

Informace tykajici se jen ucitell (ale ale-
spori mam prehled, co kdo resi).

Ucitelka Informace o tripartitach a vysvédeeni
2. stupen — do téchto situaci byla dlouha ¢asova
prodleva a ja fesila v danou chvili jiné
VECi.
Uéitelkav O tHidnf knize. NédelpFilié mnoho informaci v jeden
1. stupen okamzik.

Vychovatelka, asis-
tentka pedagoga

Z4dné informace nebyly zbyte&né,
méla jsem to za pochodu.

Ucitelka
1. stupen

Asistentka peda-
goga

Poskytovani informaci, které jsem
nepotrebovala.

Ucitelka
2. stupen

Resit prespavani déti

Tvorba vytvarné skolni ¢innosti — vISi
maky.

Hlasovani o kazenskych trestech zakU
vy$8ich ro¢nikl na pedagogické radé.

Kdy budou vytisténé plakaty, kdo doda-
va jidlo, nékteré organizacni vé&ci.
Preferuji pfedani informace jen jednou,
nikoli jeji opakovani (sta¢i pouze e-mai-
lem, ¢i na nasténce, nemusi byt pak
nasledné zopakovani osobné).

Specialni pedagog

Ucitelka
2. stupen

Vychovatelka

Ucitelka
2. stupen

Je toho hodné moc. Urcité poméaha
spoluprace s uvadeéjicim ucitelem.

Shrnuti pfi diskuzi

Pdvodné jsme ocekavali mnohem vice
odpovédi na tuto otazku, ale reakce
jedné pani ucitelky popisuje situaci
pfesné: Informaci bylo mnoho a to, co
bylo zbyte¢né, jsem asi vytésnila.
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1.2.5 Plan profesniho rozvoje

Skola Zakladni kola

+ Planovani profesniho rozvoje pedagoga
dle indikéatorl kvalitni vyuky

+ Rozvoj kompetence sebereflexe

+ Profesni rozvoj

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak lze pfipravit plan profesniho
rozvoje, ktery se bude opirat o vizi rozvoje dané Skoly
a o spole¢né vytvorené ukazatele kvalitni vyuky. Tento po-
stup dle jasné stanovené osnovy vyusti ve vlastni tvorbu
planu profesniho rozvoje kazdého uditele.

Jednim z pfedpokladd pro naplnéni kompetenéniho profi-
lu zac€inajiciho ucitele je osvojeni hodnoceni viastni prace
véetné naslednych opatreni zamérenych napftiklad na vys-
§i kvalitu, zménu ve vzdélavacim pristupu.

V na8i zakladni Skole jsme se rozhodli pfed rokem cilené pla-
novat profesni rozvoj pedagogu prostfednictvim planu profes-
niho rozvoje.

Vzniku naseho planu profesniho rozvoje predchazelo nékolik
meésicnich setkani pedagogického sboru zékladni Skoly spo-
le¢né s externim facilitatorem s cilem specifikovat, kam smé-
fovat vzdélavaci nabidku Skoly do budoucna.

Formou diskuzi v mensich pracovnich skupinach a nasled-
nych prezentaci vysledkld celému pedagogickému sboru
ucitelé dosli k vytvoreni ukazatell kvalitni vyuky (indikator().
Nésledné prisla potfeba ukazatele kvality vyuky plinit a jednim
z nastrojl je pravé uvedeny plan profesniho rozvoje. Obsah
dokumentu vytvofil tym dobrovolnikd z pedagogického sbo-
ru. Nésledné proSel revizi co do smysluplnosti a porozume-
ni obsahu. Vytvofeny plan profesniho rozvoje pouzivame pro
v8echny pedagogy, tedy i pro zacinajiciho ucitele. V nize
uvedeném planu jsou cile a dovednosti, které si ucCitelé v nasi
Skole sami formulovali.
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Priklad planu profesniho rozvoje pani uéitelky XY

Jana Novékova méla moznost konzultovat plan profesniho
rozvoje s vybranym internim mentorem 8Skoly a ziskat zpétnou
vazbu o méfitelnosti a smysluplnosti svého cile.

Nasledoval rozhovor (45 az 60 minut) se zastupcem vedeni
Skoly, ktery kromé diskuze nad cilem profesniho rozvoje nabidl
pomoc v naplnéni cile napfiklad zajisténim dalsiho vzdélavani,
externiho mentora nebo nakupem specifickych pomUtcek.

Na zacatku dal§iho skolniho roku provede Jana Novakova
zhodnoceni miry naplnéni svého cile, opét ma k dispozici in-
terniho mentora. Na zakladé hodnoceni si stanovuje dalsi pro-
fesni cil nebo plvodni cil posunuije kvalitativné vys. Naplfiova-
na kompetence: kompetence k sebereflexi a k profesnimu
rozvoji — pravidelné reflektuje vysledky svoji prace, dokaze
vysvétlit ddvody svého profesniho jednani, pfipadné navrho-
vat alternativni postupy. Indikatory: vytvari si plan profesniho
rozvoje a konzultuje jej s vedenim skoly, pfipadné s jinymi ko-
legy, vyuZiva ke svému profesnimu rozvoji zpétnou vazbu od
vedeni Skoly nebo jinych kolegd.

Plan profesniho rozvoje na skolni rok RR

Jméno pedagoga: XY, zacinajici u¢itelka matematiky na 2. stupni
zékladni skoly

Datum setkani: DD.MM.RR

Stanovte si jeden profesni cil
e 7Za&k s pomoci uditele postupné prebira odpovédnost za
vysledek a pribéh uceni.
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Formulace cile

(Celou vétou sdélte konkrétni cil. Technika, metoda je pro-

stfedkem k dosazeni cile.)

e Béhem pfistiho Skolniho roku bych chtéla, aby v mych ho-
dinach matematiky (pfevazng) dochazelo k tomu, Ze jak
bude hodina vypadat, nemusi byt pfedem dané na zakla-
dé mé pfipravy, ale ze mi zaci pomohou v hoding vytvaret
prlbéh hodiny sami (v€etné toho, Ze si za¢nou prebirat
zodpovédnost za své vysledky a pribéh ucent).

Ktery/é ukazatel/e kvalitni vyuky svym cilem chcete pinit?
1. Déti se uci navzajem.

2. Chyba je pfilezitosti k dalSimu uceni.

3. Ucitel voli vyucovaci metody k zapojeni co nejvice zaku
na sveé drovni.

4. Ugitel vytvafi prostiedi vzajemného respektu a dlveéry.

5. Ugitel zaklm umoziuje prebirat odpovédnost za prdbéh

a vysledek uceni.

Jak si v souéasnosti v dané oblasti vedu smérem k cili?

(Neékolik vét, co vyuzivam / nebo zatim nevyuzivam, s jakym

vysledkem — klady, zapory, o ¢em jsem slySel/a, Cetl/a, ze

bych mohl/a vyuzit.)

eV hodinach matematiky se toto snaZim postupné vyuZivat
(napriklad nabidkou vZdy nékolika typl prikladd, které
jsou odstupriované — lehké x tézké, béhem opakovani si
Zdci mohou vybrat téma, které chtéji opakovat).

e Velky zapor vidim v tom, Ze by se nekteri Zaci mohli pre-
stat snazit a vzdy si vybirat to nejlehci, pokud to nebude
hodnoceno znamkou.

e Tato metoda je dle mého ndzoru velmi ndaro¢na na pfipra-
vu, at’ na pripravu nové latky — vymysleni mnoha prikladd
navic, tak na proces opakovani.

Co pro naplnéni cile udélam:

(Uvadeéjte moznost/i naplnéni cile a k ¢emu povedou, pfidejte

pfekazky k uvedenym moznostem.)

e Pro naplnéni cile se budu snazit vymyslet takové pfipra-
vy, které budou zavislé na veliké zpétné vazbé od Zakd,
ktera bude impulzem pro to, kam bude vyucovaci hodina
smérovat.

e Tato metoda je dle mého ndzoru velmi naro¢na na pfipra-
vu, at’ na pfipravu nové latky — vymysleni mnoha pfikladd
navic, tak na proces opakovani (ale chtéla bych to pro na-
sledujici skolni rok vyzkouset, i kdyby to mélo vést k tomu,
Ze se to parkrat nepovede) — proto bych si vybrala tfeba
jen max. 2 tfidy, na kterych bych tento cil postupné zkou-
Sela naplno a v ostatnich tfidach zatim pouze namatkove.
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e Chtéla bych, pokud to pdjde, tfeba i tento cil aplikovat
pri pisemnych pracich (nejen v gradovanych testech, ale
i v ,normdlnich” pisemnych opakovanich, Ze by si Zaci
napfiklad beéhem zaverecného opakovani posléze vybira-
li zadani a nepsali vsichni vSechno) — toto jesté potrebuji
promyslet a rada budu znat Vas nazor na tento cil — dékuji.

Je-li moznosti k naplnéni cile vice, kterou vyuzijete a co

vas k tomu vede:

Jak dolozim, ze jsem cil (s)plnil? (uvedte prvni kroky napl-

néni cile)

e Jesté o tom potfebuji pfemyslet, zatim mé napada: Béhem
celého roku si budu evidovat do portfolia pfipravy a zpét-
nou vazbu k nim — prlbéh hodin, co se povedlo, co se
nepovedlo (popf. tydenni zhodnocenti).

Jak se splnéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech zaku

nasi Skoly?

e Dle mého nazoru se naplnéni tohoto cile velmi odrazi
predevsim na vykonech zakl (Zzaci budou hodnoceni za
néco, co si vybrali — tim padem to bude jejich volba, jejich
odpovédnost, kazdy si mdze vybrat — ale nasledky si jiz
ponesou sami).

Jak bych posléze mohla pokracovat ve svém profesnim

rozvoji?

e Pokud si ovéfim, ze splnéni zadaného cile je uziteCné,
chtéla bych tento zamér zkusit na ostatnich tfidach, popfi-
padé v jiném vyu€ovacim pfedmeétu.

Podpis:
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11.2.6 Mentorsky rozhovor
po vyucovaci hodiné

Skola Zakladni kola

+ Rozvoj sebereflexe

+ Profesni rozvoj — stanoveni cile
rozvoje

+ Rozbor odu¢ené hodiny, stanoveni
silnych a slabych stranek, uvédo-
méni si proces(, které v hodiné
probéhly

Pfinos pro za&inajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak mlze zcela konkrétné vypadat
mentorsky rozhovor se za€inajicim ucitelem. Za povsim-
nuti stoji kladeni otevienych otazek, parafrazovani, na-
slouchani a dalSich mentorskych a kouc¢ovacich doved-
nosti.

Mentorsky rozhovor — priklad kompetence k uplatnéni
mentoringu.

Nasleduijici text popisuje realny rozhovor mezi uvadéjicim
ucitelem v roli mentora a zaéinajicim ucitelem. V zavorce
je vzdy uvedeno, kterou konkrétni mentorskou kompeten-
ci uvadeéjici ucitel prokazuje, pfipadné poznamka k vyroku
jednoho ¢i druhého ucitele.

Uvadegjici ucitel (UU): ,Dneska rozebereme tvoji hodinu, kte-
rou jsem navstivil v€era. Jak se ti podle tvého nazoru povedla?
Co se ti libilo, co bys pfipadné udélal jinak?* (Druhy den po
pozorovani se jevi jako idealni. Bezprostfedné po pozorovani
jsou oba aktéfi jesté pini emoci a je rovnéz lepsi se na men-
torsky rozhovor v klidu pfipravit a v8e si rozmyslet. V pfipade
pozdéji vedeného rozhovoru by mohlo dojit k tomu, Ze si jeden
z uciteld, pripadné oba nebudou pfesné pamatovat na v8ech-
ny detaily z doty¢né hodiny.)

Zac&inajicl ugitel (ZU): ,Myslim, Ze se mi hodina celkem poved-
la. Déti to bavilo, hlasily se, byly aktivni. Davaly pozor, nevy-
rusovaly. Jinak bych ur&ité udélal zavér, ten se mi nepoved|,
protoze jsem na néj mél klasicky malo ¢asu.”

UU: ,TakZze mas pocit, Zze zavér se nevydafril, protoze ty jsi na
néj mél malo ¢asu?” (aktivni naslouchani a parafrazovani)
ZU: ,Presné tak!*

UU: ,Jinak k hodiné zadny postfeh nemas? Jak ses po ni citil?
Ke konci jsi mi pfisel hodné unaveny.” (pozorovani uCitele pfi
vyuce, uzivani silnych otazek)

ZU: Byl jsem unaveny, to je pravda, ten den to byla uz Ctvrta
hodina.”
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UU: ,Ted ti feknu, jak jsem hodinu vnimal ja. Vidél jsem kla-
sickou vykladovou hodinu, coz musim ocenit! Naprosta vetsi-
na ucitell si napoprvé pro svého mentora pfipravi opakovaci
hodinu nebo hodinu, ve které pracuji zaci samostatné. Ty jsi
tuhle ,hru na jistotu® nezvolil, a to je dobfe! Za to té chvalim!®
(povzbuzovani a podpora ucitele)

,Na zacatku hodiny jsi vyzkousSel jednoho zaka, pficemz ostat-
ni méli moznost odpovidat, pokud spoluzak nevédél. To je ur-
¢ité dobre, ale zapojeni byli jen z&ci z pfednich lavic, ostatni
méli v podstaté volnych pét minut.

Pak jsi zakim sdélil t¢éma hodiny a nasledoval vyklad v pod-
staté celou hodinu, pferu$eny asi pétiminutovou praci s uceb-
nici. Zaver, jak si sam fekl, nebyl, protoze ti na n&j nezbyl
dostatek Casu.

Ve tfidé byla po celou dobu pozitivni atmosféra, déti tvij vyklad
bavil. Byly aktivni, hlasily se. | kdzerisky to byla velice dobfe
zvladnuta hodina, coz urité neni u zacinajiciho ucitele nic sa-
mozrejmého. Ty mas velké Stésti, Ze mas charisma, jsi jim vé-
kové jeste pomérné blizko a tvoje prace té bavi.“ (poskytnuti
popisné zpétné vazby, povzbuzovani a podpora ucitele)

Po zhodnoceni hodiny zacinajicim ucitelem a popisné zpétné
vazbeé uvadéjiciho ucitele je mozné prejit k mentorskému roz-
hovoru podle modelu GROW.

Goal (stanoveni cile):

UU: ,Jaky je tedy tvij cil, s ¢im bys chtél, abych ti pomohl?*
ZU: ,Chtél bych do své vyuky zafadit kooperativni vyucovani.”
UU: ,Pro¢ je to pro tebe dilezité?"

ZU: ,Jsem pfesveédceny o tom, ze Zaci latku nejlépe pochopi,
kdyz ji vysvétluji nékomu jinému. Také je mi jasné, Zze s pou-
hym vykladem si celou svou kariéru nevystacim a také se
chci tfeba pfipadné predvést pfi hospitaci nebo pfed skolni
inspekct.”

UU: , A co pozitivniho to pfinese pfimo tobé?" (kladeni silnych,
pozitivnich a rozvijejicich otazek)

ZU: ,Budu upfimny. Jak sis sam vs8iml, na konci dne jsem
obvykle Uplné vyCerpany a je to tim, ze vSechny své hodiny
L,odtahnu* sam a zaky témér k nicemu nepustim. Tu kooperaci
chcii z toho ddvodu, abych si ob¢as o hodiné odpocinul a dal
prostor détem.*

UU: ,Takze motivovany jsi dostate¢né! Uvédomuijes si, ze ko-
operace tvoji vyuku zatraktivni a také zefektivni, udélas dojem
na vedeni Skoly, pfipadné na inspekci a také mysli§ na sebe,
coz je dobfe, a snazi§ se ulehcit si trochu svoji praci.” (aktivni
naslouchani a parafrazovani)

ZU: ,Urcité jsem, jen nevim, jak na to.”

UU: ,Jak poznas, Ze jsi cil splnil? Jak bude vypadat ten oka-
mzik, kdy si feknes, Ze jsi doséhl, ¢eho jsi chtél?*
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ZU: ,Kdyz budu schopny kooperaci zafazovat do vyuky pravi-
delné a jeji pfiprava mi nezabere zas tolik ¢asu.”

UU: , Aha, takZe nejde jen o to zafazovat kooperaci do vyuky, ale
také o to naucit se ji pfipravovat tak, aby ti nezabrala moc ¢asu.”
ZU: ,Ano.”

UU: ,Kolik ¢asu na pfipravu bys tedy povazoval za pfiméreny?*
ZU: ,ldealné, aby mi pfiprava nezabrala vic Casu, nez kolik
bude samotné aktivita trvat, a také abych mohl v§echno pou-
zivat i v pfistich skolnich letech.”

UU: ,Jesté mi fekni, co to pfesné znamena, ze bude§ zarazo-
vat kooperaci pravidelné.*

ZU: ,Alespon pét minut kazdou hodinu a pro kazdou tfidu
budu schopny pfipravit alespor jednou za mésic jednu hodi-
nu zaloZzenou pouze na kooperativnim vyucovani.”

UU: ,Dobre, takze cil méame! Dokdy bys chtél toto zvliadnout?*
(stanovovani SMART cile)

ZU: ,Ideédlné do konce prvniho pololeti.”

UU: ,Myslim, Ze to je realné. Kromé kooperace by ale bylo
vhodné, kdybys udélal ve svych hodinach jesté par drobnych
zmén, a pokud mozno co nejdriv. Na zacatku hodiny jsi Zakim
sdélil téma, ale ne cil. Téma bylo ,Stavovské povstani®, cil by
v tomto pfipadé napriklad byl ,Umét vysvétlit priciny a ddsled-
ky porazky stavovskych vojsk na Bilé Hore". Ty déti se zkratka
na za¢atku hodiny musi dozvédét, co by na konci mély umét.
Rict jim pouze téma nestadi. A dalsi v&c je ten zavér. Ten musi
probéhnout vzdycky. Nech ho ale na détech a vychazej prave
z téch cild. At’ ti na konci hodiny nékdo dokéze, Ze se naucil,
co mél." (pomoc se stanovenim cile)

ZU: ,Urcité souhlasim, to nebude problém.*”

Reality (realita, sou€asny stav):

UU: LA jak to mas se zafazovanim kooperace v soucasnosti?
Pokud by zadna znalost a vyuziti kooperace byla nula bodU
a stav, kam se chceme dostat, deset, kolik bodd by sis dal?*

ZU: ,Asi dvacet procent.”

UU: ,To neni Uplné malo, mdze$ mi popsat, co konkrétné je
téch dvacet procent?*

ZU: ,Obcas, kdyz z&ci pracuji s uCebnici, tak je nechavam
hledat odpovédi ve dvojicich.”

UU: ,Jaké jsou prekazky na cesté kupfedu? Pro¢ to neslo
dal?*

ZU: ,Kooperace a skupinova prace obecné je velmi hluéna
a ja se bojim, co by tomu fekli kolegové, ze mam ve tfidé ne-
kazen."

UU: ,Takze ty bys kooperaci zafazoval Castéji, ale bojis se, ze
si kolegové budou myslet, ze si zaci o tvych hodinach délaji,
co chtéji, protoze mas ve tfidé nekazen. To je celkem Casty
dlvod, pro¢ se uditelé boji cehokoliv jiného kromé frontalni
vyuky, ale urCité se niceho neboj, a kdyby ti snad nékdo néco
podobného naznacil, rad mu to vysvétlim, ale myslim, ze to
zvladnes$ i bez mé pomoci.” (povzbuzovani a podpora ucitele)
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Options (moznosti):

UU: ,Co mlze$ udélat, aby ses posunul o krok dopredu? Rek-
néme o dalSich dvacet procent.”

ZU: ,Doufam, ze mi doporuci§ néjakou literaturu.”

UU: ,To urdité mizu, ale co kdybys kromé studia literatury
navstivil hodinu nékterého ucitele, ktery kooperaci bézné za-
fazuje? Urcité také neni problém, abys pfisel pfimo na moji
hodinu.”

ZU: ,Ur¢ité pfijdu a zeptam se i dalSich kolegU.”

Will (vale):

UU: ,Ja se na tebe znova pfijdu podivat asi za dva tydny, co
konkrétné do té doby udélas?”

ZU: ,Ur¢ité si dam pozor na stanovovani cill a zavér hodiny
necham na z&cich. Co se tyka kooperace, obstaram si potfeb-
nou literaturu a dohodnu se nejméné na dvou navstévach na
hodiné nékterého kolegy.*

UuU: ,Kdy za¢nes§?"

ZU: ,S obojim hned zitra."

UU: ,Kdo o tom bude védét a podpofi t&?*

ZU: ,Treba kolegové z kabinetu. Poprosim je, aby na mé, do-
hlizeli**.

UU: ,Vyborng, hodné stésti, tésim se na pristé!”

ZU: ,Jataké, diky za tv(j Cas!”

Déle jsou uvedeny indikatory ze sebehodnoticiho a hodnotici-
ho néastroje Ramec profesnich kvalit ucitele, které se vztahuiji
k uvedenému mentorskému rozhovoru a které rozvijeji kompe-
tence uvadéjiciho ucitele.

Naplriované kompetence

Kompetence komunikativni a kompetence ke spolupraci:

Uziva silné, pozitivni a rozvijejici otazky zameérfené na rozvoj

pedagogickych dovednosti zacinajiciho ucitele.

e Pri mentorském rozhovoru klade oteviené otdzky zamé-
fené na rozvoj pedagogickych dovednosti zacinajiciho
ucitele.

Kompetence k uplatnéni mentoringu:

Rozpoznéava pfilezitosti vhodné pro spolupréaci s kolegy.
Podili se na sdileni zkusenosti, pfispiva viastnimi i vyuziva
zkusSenosti svych kolegu.
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11.2.7 Rodic¢ovska setkani

TyrSova zéklad[ﬂ 8kola a matefska
Skola Plzen, U Skoly 7, pfispévkova
organizace

Skola

+ Podpora zacinajiciho ucitele pfi
spolupraci s rodici

+ Seznameni s akcemi, které jsou
v dané skole zavedeny na spolu-
préaci s rodici

+ PFedani know-how Skoly

+ Podpora pfi pfipravé schlizky
s rodici

+ Podpora a rozvoj potencialu
zacinajiciho ucitele

Pfinos pro
zalinajiciho
ucitele

Tento priklad je uveden z praxe zakladni $koly a doklada
spolupraci uéiteld s rodiéi pfi hledani cesty k rozvoji zaka
a zapojeni rodiét zaka do Zivota Skoly. V pfikladu je po-
psan zpulsob, jak tuto zabéhnutou skuteénost Skoly pre-
dava uvadéjici ucitel zac¢inajicimu kolegovi.

Rodi¢ovska setkani — priklad kompetence k rozvoji Skoly
Spoluprace s rodinami zaku je v této Skole jednim ze zéklad-
nich kamend skolniho vzdélavaciho programu, ktery je zalo-
zen na principech Zacit spolu.

Uvéadéjici ucitel je garantem pfenosu této tradice a predani
know-how $koly zacinajicimu uciteli. Zacinajicimu uditeli je
oporou pfi pipravé schlzky s rodi¢i, pfi nastaveni konkrét-
niho planu spoluprace s rodi¢i na dany Skolni rok a spole¢né
s nim vyhodnoti jednotlivé aktivity v ramci tohoto tématu. Dale
zprostfedkuje zacinajicimu uciteli navstévu nékteré své aktivi-
ty vedouci ke spolupréaci s rodi¢i. Necha zacinajiciho ucitele
nahlédnout do svého profesniho portfolia, které dokladuje re-
alizované c¢innosti.

Pedagogové této skoly navazuji Uzky kontakt s rodinou jesté
pfed vstupem ditéte do Skolniho zivota. UCitelé se setkava-
ji s rodi¢i na pfipravnych schlizkach, na nichz je seznamuiji
s programem $koly, stylem a zpUsobem vyuky. Na konci hlav-
nich prazdnin probiha akce pro budouci prviiacky a jejich ro-
di€e s nazvem Zacit spolu od zacatku, jejimz cilem je navazat
s rodinou partnersky vztah a odbourat obavy budoucich prv-
nackd z neznamého prostredi. Tato akce je vniméana rodi¢ov-
skou vefejnosti i pedagogickym sborem jako velmi pfinosna.
Spoluprace 8koly s rodinami zakd pak pokracuje v prabéhu
celé Skolni dochazky. Rodice jsou zapojovani do chodu skoly
v roli asistentl pfimo ve vyucovani, v roli spoluorganizatord
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nejrliznéjsich tfidnich i celoskolnich akci ¢i v rolich vedoucich
zajmovych krouzkd. Kromé spole¢nych tfidnich aktivi a kon-
zultaci maji moznost se Ucastnit v prabéhu Skolni dochazky
svého ditéte tradiCnich rodiCovskych setkani.

Priklady nékterych témat rodi¢ovskych setkani

»O €éem to u nas je?“ — uréeno pro rodi¢e nasich budoucich
Zakl

Predstaveni $koly rodi¢tm, ktefi uvazuji o zapisu svych déti
do nasi Skoly, pfedstaveni programu skoly, pedagogickych
metod vyuzivanych ve vyucovani, predstaveni filozofie §koly,
pécCe o integrované zaky, pé€e o nadané z&ky, skolniho zivota
v prbéhu skolniho roku.

,»Do Skoly s lehkosti“ — ur¢eno pro rodice zapsanych prviacki
Setkani s rodi¢i na téma Jak mohu pomoci svému ditéti s na-
stupem do $koly, grafomotorika, logopedie, predcétenarska
gramotnost, pfedmatematické predstavy, desatero budouci-
ho prviacka.

,»Brzy budu skolakem*“ — ur¢eno rodi¢dm budoucich prviiacka
Organizaéni zalezitosti spojené s nastupem ditéte do zakladn{
Skoly — setkanf rodi¢d s tfidni ucitelkou.

»Zacit spolu od zaéatku“ — uréeno rodi¢dm a zakim budouci
1. tfidy

Setkani pro rodic¢e a zaky budouci 1. tfidy, kdy v dopolednich
hodinach pracuji rodi€e s budouci tfidni ucitelkou a special-
nim pedagogem $koly na vymezeni pravidel Skoly, pravidel tfi-
dy, pravidel hodnoceni a potfeby hodnoticich kritérii a v odpo-
lednich hodinach spolu s détmi proziji spolecny Cas straveny
hernimi aktivitami ve Skole, které maji navodit pocit dlivéry ve
Skolnf prostfedi a upevnit vztahy rodi¢ — dité a nastavit vztahy
rodi¢ — dité — 8kola.

,Mame doma skolaka“

Seminar je veden specialnim pedagogem skoly a tfidni uci-
telkou. Je urCen vSem, ktefi hledaji smysluplnou cestu, jak
podpofit své dité po dobu $kolni dochazky, a to pfedevsim
VvV rozvoji sebehodnoceni, pfebirani zodpoveédnosti, seznamo-
vani se s vlastnimi hranicemi vykonu a vnimani uspésnosti.

,Dospélak jako priivodce ditéte*

Workshop, ve kterém se rodi¢ dozvi, jak se chovat pfi navsté-
vé vyucovani, kdo je prlvodce, na co dbat pfi vedeni détské
skupiny, co jsou to centra aktivit, jak podpofit dité ve vyuCova-
ni rozvojem jeho samostatnosti, jak vést dité ke strategiim, kte-
ré si osvoji diky viastni aktivit€, popisny jazyk, oteviené otazky.
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»Kavarna“ — uréeno pro rodice 5. trid

Setkani nad tématem prestupu Zakd nasi Skoly do novych
Skol, moznosti vhodnych $kol, studia na osmiletych gymnazi-
ich, pfilezitosti a hrozby, na co dbat pfi vybéru skoly pro zaky
s podpurnymi opatfenimi, vzajemné sdileni rodi¢d o vybrané
gkole, vyhody spole¢ného prestupu skupiny spoluzakd na
novou $kolu, historické zkusenosti z prestupu nasich z&kd na
nové skoly v minulych letech.

»Kavarna — gymnazia“ — uréeno pro rodice 5. tfid

Setkani nad tématem prestupu na osmiletd gymnazia, dny
otevienych dvefi, vyplnéni pfihlasky, zapisovy listek, pfedsta-
veni gymnazii v Plzni, historické zkusenosti s pfestupem na-
Sich zakd na gymnazia, pfipravné kurzy.

Rozhovor uvadéjiciho uéitele se zaéinajicim uéitelem po
aktivité vedouci ke spolupraci s rodi¢i Zaka — priklady ota-
zek:
e Jaky je cil schizky?
e Ano, tvym cilem je zhodnotit...
e Jak sama sebe vnimas jako ucCitele, ktery prohlubuje spo-
lupraci s rodic¢i svych zaki?
o Jaky je tvlj pfinos?
e Jak by ses ohodnoatil/a na stupnici 0-107
e Které Cinnosti v této oblasti si nejvice vazis?
o Cim si dokladujes do svého portfolia tuto &innost?
e Jak reagovali rodi¢e?
e Jaky je pfinos pro $kolu?
»  pro rodi¢e?
»  pro zaky?
»  pro kolegy?
»  pro tebe ve tvém profesnim rdstu?
e Jak se ti dafi naplnovat plan spoluprace?
e Jakou to méa pro tebe vahu? Mdze§ mi to popsat?
e Kolik ti to zabira ¢asu?
eV ¢em spatfuje$ nejvetsi vyznam?

e Zrekapitulovat realitu (Je tedy pro tebe dllezité... a nejvét-
§f vyznam davas...)

e Kde citi$ jesté rezervu?

e Kde je prostor pro zlep$eni?

o SKALA: Kde jsi, kde se citi§ na stupnici 0-10?
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e Kam se chce$ posunout?
e (o potrebujes pro to, abys naplnila tuto dovednost na po-

zadovanou uroven?

Priklad $kaly:

©

<
<

e Co planujes ¢i navrhujes$ ve svém planu zménit?
e (Co navrhuje$ zménit v pfistupu?

Dale jsou uvedeny indikétory, které se vztahuji k uvedenému
prikladu a které rozvijeji kompetence uvadejiciho ucitele:

Naplriované kompetence

Kompetence k rozvoji Skoly:

Podili se na prezentaci a rozvoji Skoly.

e Nabizi zacinajicimu uciteli témata vhodna k podpore spo-
luprédce s rodici a k objasnéni pedagogickych zamérd sko-
ly a uciteld.

Zapojuje rodi¢e déti nebo zakl do Zivota Skoly.

e Nastavi se zacinajicim ucitelem plan spoluprace s rodici
na dany skolni rok.

Kompetence k planovani profesniho rozvoje a k pedago-
gickému planovani:

Podporuje a rozviji potencial zac¢inajiciho ucitele.

e Klade rozvijejici otazky, pracuje s hodnotici skalou.

Zaveér

Predchozi fadky popisuji a shrnuji podstatu specifickych kom-
petenci pro adaptacni proces, které se skladaji z fady dil€ich
a dllezitych dovednosti, védomosti, navykd a v souhrnu jsou
cennou, a domnivame se, ze i nezbytnou soucasti celkového
vybaveni uvadgjiciho ucitele. Uvadéjici ucitelé kazdodenné
odvadi mnoho kvalitni prace a zasluhuji kromé jasného oce-
néni také nabidku inspirace a metodickych podnétd.
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11.2.8 Triada - priklad komunikativni
kompetence vedeni sSkoly

Skola Zakladni kola

+ Spoluprace v triadé

+ Reflexe napliiovani planu adaptace

+ Hodnoceni dosazeni cild rozvoje
zacinajiciho ucitele a stanoveni
dal&ich ukold na dal&i obdobi

+ Zjist'ovani a pojmenovani potfeb
zacinajiciho ucitele

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Priklad ukazuje jednu z mnoha aktivit, které probihaji v re-
alizaéni fazi adaptacniho obdobi. Je ji setkani vedeni Sko-
ly, uvadéjiciho a zacinajiciho uéitele najednou, tzv. triada.
Jedna se o setkani, na které se pripravuji vSichni tfi aktéri
s cilem reflektovat dosavadni pribéh plnéni planu adapta-
ce, smérovani k danym ciliim a stanoveni dal$ich ukolii na
dalsi obdobi. Souéasti setkani mize byt napfiklad i zjisto-
vani a pojmenovani potieb zacinajiciho a uvadéjiciho uéi-
tele. Triadu Ize vyuzit ve $kole bez rozdilu druhu, stupné éi
zaméreni Skoly.

Setkani v8ech aktérl a rozhovor v triadé mize probihat napfi-
klad i v matefské Skole. Nasledujici rozhovor je pouze ilustra-
tivni a zkraceny tak, aby byl pouze inspirativnim pfikladem:

* Vedeni Skoly: ,Vitejte kolegyné, jsem velmi rada, Ze vas vi-
dim a Ze se miZeme spole¢né setkat. Prosim, posadte se.
Mohu nabidnout kavu ¢i vodu? Dnes jsme se tu sesli, aby-
chom se spolecné ohlédli za uplynulym obdobim, fekli si, co
se odehrélo, a pfedevsim co bude jesté nasledovat. Mohu
vas, kolegyné, pozadat a stru¢né shrnuti tohoto obdobi?*

¢ Uvadéjici ucitel: ,Kolegyné KH je seznamena se $kolni do-
kumentaci, konkrétné se vzdélavacim programem, pravi-
delné a v terminu zapisuje do elektronické tfidnice. Spolec¢-
né jesté konzultujeme, jak popsat konkrétni aktivity. Od zafi
jsem jednou tydné navstivila kolegyni a sledovala dopoled-
ni vzdélavaci aktivity, které byly vzdy precizné naplanovany
véetné cilll a dle moznosti vétsinou i realizovany.*

¢ Vedeni Skoly: ,Slys$im a vnimam, Ze kolegyné KH ma vel-
mi dobré zéklady pro realizaci vzdélavani. Je néco, co by
vam pomohlo k realizaci a dosazeni napinéni vasich cil(?*

e Zacinajici u€itel: ,Moc nevim, ale bylo by dobré, aby mne
déti vice poslouchaly, zlobi a délaji si, co chtéji.”

¢ Vedeni skoly: ,Co to konkrétné znamena, Ze zlobi?*

e Zacinajici ucitel: ,Napfiklad kdyz jim feknu, co nés Ceka,
tak jsou nadSené. Pak je chci namotivovat pohadkou,
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a ony si u toho povidaji, dochazeji na toaletu, nékdo se
i vali na koberci. Trva mi potom hodné dlouho, nez je uklid-
nim a mdZeme zadit néco délat. A ten Cas tak stradné leti,
Ze to ani nestihneme.*

* Vedeni skoly: ,Co byste potfebovala k tomu, aby si déti
nepovidaly a vy jste mohla ¢ist?"

* Zacinajici ugitel: ,Myslim, Ze bych potfebovala pomoci
s tim, jak vice déti zaujmout, aby je Cinnosti bavily a vydr-
zely u nich.”

* Vedeni $koly: ,Hm, dékuji. Jak konkrétné mizete vy, ko-
legyné&, pomoci KH s tim, aby byly déti vice zaujaté?"

* Uvadéjici ucitel: ,Navrhuji navétévu v hodiné kolegyné
IH. P¥i préaci s détmi vyuziva rizné piktogramy, které nejen
jsou pro déti nazornou pomutckou, ale také méa kazdéa svij
vyznam — urcuje konkrétni pravidlo, jak se chovat.”

* Vedeni skoly: ,Co konkrétniho si myslite, Ze vam navstéva
v hoding jiné kolegyné pfinese?"

* Zacinajici ugitel: ,Uvidim, jak zvladaji velkou skupinu déti
kolegyné&, mohu se inspirovat pfimo v praxi.”

* Vedeni Skoly: ,Skvélé. Myslim, Ze jsme se spole¢né do-
mluvili, na jaké oblasti vzdélavani se spole¢né zaméfime,
a budu rada, az se setkame pfisté a fekneme si, co se
podafilo.*

Naplriované kompetence:
Systémova kompetence:
e Vytvafi podminky pro rozvoj kompetenci zacinajicich
i uvadeéjicich uciteld.
»  Zjist'uje a podporuje vzdélavaci potfeby zalinajicich
i uvadejicich uciteld.
»  Nabizi rdzné formy podpory vzdélavani zacinajicich
i uvadgjicich ugiteld.

Komunikativni kompetence:

e Komunikuje vécné a argumentacné vystizné se zacinaji-
cim ucitelem i uvadéjicim ucitelem.

» o Pojmenovéava struéné a jasné skutecnosti.

e Doké&ze naslouchat, projevit vstficnost a empatii vici zaci-

najicimu uciteli i uvadejicimu uciteli.
»  Dokaze naslouchat.
»  Dokaze se vcitit do druhého a chapat jej.

e Dokéaze vést motivacni a hodnotici rozhovor, vytknout pfi-
padné chyby a nedostatky v praci zacinajiciho i uvadeji-
ctho ucitele.

»  Umi popsat pozitiva a pfipadné rezervy v praci zaci-
najiciho i uvadegjiciho ucitele.

»  Popisuje skute¢nosti tak, aby hodnoceni pfispélo
k dal§imu rozvoji zaCinajiciho i uvadéjiciho ucitele.
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e Dokéaze pracovat jak s verbalni, tak nonverbalni strankou
komunikace.
»  Nepretvafuje se, je upfimny, verbalni komunikace je
v souladu s komunikaci neverbalni.
Socialni a personalistické kompetence:
¢ Nabizi vhodné formy podpory pro zajisténi profesniho ris-
tu uvadeéjiciho i zacinajiciho ucitele.
» Vnima vzdélavaci potreby zacinajicich i uvadeéjicich
uciteld a nabizi rdzné metody, napfiklad vzajemné
sdileni zkusenosti &i stinovani.

Reflektivni kompetence:

e Vede se zacCinajicim i uvadgjicim ucitelem hodnotici rozho-
vory, v nichz vyuziva popisnou zpétnou vazbu.
»  Pouziva formativni hodnocenti.
»  Umivnimat a popsat realitu.
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11.2.9 Zavérecny rozhovor
na konci Skolniho roku

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Rozvoj sebereflexe

+ Profesni rozvoj — dosazené cile

+ Stanoveni cild dal§iho profesniho
rozvoje

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje, jak je mozné realizovat sebereflek-
tivni rozhovor s uéitelem na konci Skolniho roku. Jsou zde
uvedeny zcela konkrétni otazky, které pfi ném lze vyuzit.
Zavéreény rozhovor v ZS Kunratice

Kazdoroéné ke konci Skolniho roku kazdy ugéitel i vycho-
vatel hovofi s élenem vedeni §koly. Témata rozhovort jsou
znama, kolegové se na rozhovor mohou pfripravit, prinést
si s sebou v profesnim portfoliu doklady o uéeni svych
24kl i svém profesnim rustu. Na rozhovory se pfipravuji
i Feditel ¢i jeho zastupci V prubéhu roku sleduji své kolegy,
navstévuji je v hodinach a monitoruiji jejich praci.

Na kazdé setkani si ¢lenové vedeni rezervuji cca 2 hodiny
a snazi se vyuzivat kouéovaci rozhovor, vytvorit pfijemné
prostiedi a pohodu (kava, ¢aj, nenechat se vyrusovat ni-
kym jinym), aby rozhovor nebyl pro ucitele a vychovatele
stresuijici.
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Témata rozhovoru ke §kolnimu roku 2017/2018:

1.

Co se mi v tomto $kolnim roce povedlo, na co jsem hr-
dy/a, co bylo pfinosné, zajimavé?

Jak se mi dafilo naplnit cile stanovené v mém planu
osobniho pedagogického rozvoje, na jakych dokladech
to mohu doloZit? (predstavte v portfoliu)

Jaka spoluprace s kolegy/kolegou se mi osvedcila a byla
pfinosna? (asistent/ka zéka, asistent/ka pedagoga, paro-
vy ucitel/ka, mentor...)

Jak se vam letos podafilo realizovat projektové a oborové
dny a do kterych gkolnich akci, projektl a v jaké roli jsem
se tento rok aktivné zapajil/a?

Jak se vam dafi prace s tfidnim kolektivem? Co by vam
pomohlo? Co byste potfeboval/a?

Kde mam skryté rezervy, na co se chci v pfistim roce za-
mefit (ja, tfida, skola), na ¢em chci pracovat — o jakych
cilech v planu osobniho pedagogického rozvoje uvazuiji
pro pfisti Skolni rok?

RGzné: ocenéni, prilezitosti, napady, konstruktivni kritika
apod.
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11.2.10 Kolegialni podpora —
zaznamovy arch

Zakladni $kola Kunratice, Praha 4,

Skola Predskolni 420

+ Rozvoj sebereflexe

+ Zamysleni nad cilem hodiny a jeho
plnénim

+ Rozbor ukazkové hodiny vedené
uvadéjicim ucitelem

+ Navod pro tvorbu obsahu a formy
vlastniho archu pro pozorovani pfi
naslechu

Prinos pro zac&inajici-
ho ucitele

Tento priklad nabizi inspiraci pfi tvorbé archu pro naslech
zaéinajiciho ugitele, ktery mlze byt vyuzit pfi vzajemnych

navstévach v hodinach kolegy, uvadéjiciho ucitele apod.

Arch pro naslech

Arch pro néaslech vytvorili ¢lenové vedeni Skoly pro vyuziti pfi
vzajemnych hospitacich pedagogl $koly. Inspiraci pro jeho
tvorbu byl hospitacni zaznam vedeni skoly.

Arch vede hostujiciho pedagoga k pozorovani miry vyuziti ak-
tivizujicich metod a diferenciace ve vyuce. Sou¢asné podné-
cuje pedagoga k hlubsimu zamysleni nad cilem hodiny a jeho
plnénim. Otézka v zavéru archu nabizi prostor pro vyjadreni
pfinosu hodiny pro hostujictho pedagoga.
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Pro zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele mize arch slouzit k roz-
boru ukazkové hodiny vedené uvadéjicim ucitelem. Nebo
mUze byt ndvodem pro tvorbu obsahu a formy vlastniho archu
pro pozorovani pfi naslechu.

ZkuSenosti z naslechu:

Jméno hostujiciho pedagoga:
Jméno pedagoga ukazkové hodiny:
Datum:

Trida:

Predmét:

Cil hodiny:
Védomostni:
Dovednostni:
Postojovy:

Jak, ¢im byly jednotlivé cile splnény?
Védomostni:

Dovednostni:

Postojovy:

Jaké aktivizujici metody prace, diferenciaci ukoli vyuéu-
jici vyuzil?

Co je pro vas prinosem z ukazkové hodiny?

Uved'te napf. metody préace, organizaci vyuky, pravidla ko-
munikace, socialni vazby mezi pedagogem a zéky, napady.
Komentar pedagoga ukazkové hodiny:

Podpis hostujiciho:
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11.2.11 Zapis z ukazkové hodiny
zkuSeného ugditele

Skola Zakladni kola

Pfinos pro zac&inajici-
ho ucitele

+ Zamysleni nad tim, co si odnasi
z ukéazkové hodiny pro svou praxi

Tento priklad inspiruje k vytvoreni zapisu z ukazkové hodi-
ny, ktery maze byt vyuzit pfi vzajemnych navstévach v ho-
dinach kolegy, uvadéjiciho uéitele apod.

Zapis z ukazkové hodiny

Zéapis z ukazkové hodiny vytvoril tym pedagogl povéreny ve-
denim skoly, ktery mél k dispozici rocni zkusenosti s vyuzitim
archu pro naslech - viz pfiklad 11. Pfi tvorbé zapisu z ukazko-
vé hodiny se tym zaméfil na praktickou stranku zapisu, ktery
by mél vést oba aktéry k dohodé nad oboustrannou zakazkou
jesté pred naslechem a poté vede hostujiciho k zamySleni nad
tim, co si z hodiny odnasi pro svou praxi.

Se zapisy z ukazkovych hodin za urcité obdobi pracuje vedeni
Skoly, zapisy slouzi jako zpétna vazba, ktera je podkladem pro
formulovani vzdélavacich cild pro dalsi skolnf rok.

Zéapis z ukazkové hodiny / jeji ¢asti

Mé jméno:

Jméno kolegy, u kterého jsem byl na naslechu:
Datum navstévy hodiny:

Predmét:

Trida:

Uéel mé navstévy, ktery byl dohodnuty predem:

Napf. kolega mé pozadal o zpétnou vazbu k nové aktivité, me-
todé préace, kterou zkousi. Nebo ma kolega zakazku: Davam
détem c¢as na odpovéd, nebo pfilis spécham?

Které kritérium kvalitni vyuky? bylo ukazkou podporeno/
rozvijeno:

(Zvyraznéte nebo jinak oznacte, staci jedno, ale i vice je logic-
Kké, jelikoz se kritéria prolinaji.)

1. Déti se uci navzajem.

Chyba je prilezitosti k dal§imu uceni.

Ugitel voli vyucovaci metody k zapojeni co nejvice zaka.
Ucitel vytvari prostfedi vzajemného respektu a divéry.
Ucitel Zzakm umoZzniuje prebirat odpoveédnost za pribéh

o~ D

a vysledek uceni.

Co jsem z ukéazky ziskal pro sebe, pro svou pedagogickou
praxi:

Podpis hostujiciho:

2 Kritéria kvalitni vyuky si stanovil spolecné cely pedagogicky tym Skoly béhem workshopl vedenych facilitatorem.
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11.2.12 Supervize

Skola Zé&kladni Skola, Praha 2, Londynska 34

+ Zvladani konfliktd
+ Seznameni se s etickym kodexem $koly
+ Podpora pedagoga formou supervize

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad seznamuje s terminem supervize a ukazuje
konkrétni moznost vyuziti supervize ve skolni praxi i v zi-
voté Skoly.

Supervize — priklad socialni a personalistické kompetence
vedeni Skoly

Zvladani konfliktd mUze byt Casto slozité a narocné. V nasledu-
jicich fadcich vam pfinasime zku$enosti ze Zakladni skoly, Pra-
ha 2, Londynska 34, které vdm mohou pomoci prave pfi zvla-
dani konfliktnich situaci. Prvnim prikladem je sestaveni Etického
kodexu pedagogickych pracovnikd. Tato etickd norma, kterou
mUzete najit na www.londynska.cz, se v minulosti opakované
osvedcila. Eticky kodex vnikl na zékladé dlouhodobéjsi diskuze
v ramci ucitelského sboru a je vysledkem Sirokého konsenzu
pedagogl gkoly. Bé&hem pracovniho vyjezdu vSech pedago-
gickych pracovnikl v pfipravném tydnu se k jeho textu kazdo-
rocné vracime. Dochazi k jeho Upravam a pfipomenuti vyzna-
mu jednotlivych ustanoveni. Existence tohoto dokumentu mize
pomoci v okamzicich, kdy pedagog porusi dohodnuté pravidla.
Otevira se zde moznost jej konfrontovat slovy: ,Pro¢ nedodr-
Zujete pravidla, ktera jste sém odsouhlasil?” Zacinajici ucitelé
jsou s Etickym kodexem podrobné seznamovani a pomaha jim
to 1épe pochopit pravidla vzajemné komunikace a spoluprace
v ramci spolecenstvi Skoly.

Je v8ak velmi pravdépodobné, Zze v ramci ¢innosti Skoly ke
konfliktnim situacim bude dochéazet. Pravé nastup nového ko-
legy maze byt jejich spoustécem. Napfiklad v okamziku, kdy
novy kolega bude chtit nabourat zabéhlé stereotypy v ramci
Skoly, mohou zaznivat véty typu: ,Tak to nam tady nikdo za-
vadeét nebude,” nebo ,Tak to pozor, to délat nebudu.” Dals§im
z okamzikd mUze byt stav, kdy zadinajici ucitel zacne selha-
vat, nedafi se mu zvladnout néjkou situaci a pak mohou za-
znivat slova: ,On je hrozny, nic nezvlada.” Toto jsou situace,
kdy k Feseni konfliktd mize pomoci supervize. Tuto pomoc
a podporu zname z prostiedi psychologl a je dobre, Zze se
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stéle vice zacina zabydlovat v Ceskych Skolach, ale i v dal§ich
poméahajicich profesich; na skole v Londynské se téz osveéd-
Cila pfi feSeni konfliktnich situaci, pfevazne mezi jednotlivymi
pedagogy, kdy jsme do Skoly pfizvali na pomoc prave exter-
niho supervizora, ktery ma o klimatu ve Skole jiz poveédomi
z predchozi spolupréce.

Co to supervize je?

Je to nezavisla odborna podpora vyuzivana v profesich, kde se
pracuje se vztahy a s emocemi a které jsou z tohoto hlediska
velmi narocné. Dudlezity je rovnovazny vztah mezi supervizo-
rem a supervidovanym, neni v ném Zadna nadfazenost. Su-
pervize se zabyva procesem a jeho zakonitostmi, vztahem
mezi ucitelem a zaky, mezi uciteli, mezi uciteli a rodici, even-
tualné i mezi uciteli a vedenim skoly. Podminkou supervize je
dobrovolnost. Ten, kdo si supervizi objedna, musi védét, Ze su-
pervizor problém nevyresi. Bude jeho feseni se supervidova-
nym hledat, ale posledni rozhodnuti na ném neni. Supervizor
muzZe feseni variantné nabidnout, ale je pouze na supervido-
vaném, zda a které pfijme. Supervize zacina uzavienim kon-
traktu. Na ném se dohodne objednavatel (ve skole vétsinou Fe-
ditel) se supervizorem. V kontraktu by mél byt zachycen divod
supervize, eventualné problém k feseni a ocekavani vysledku.
Tento kontrakt ale neni pro supervizora dogmatem — mize
v priibéhu supervize zjistit, Ze skutecny problém leZi nékde jin-
de, Ze byl treba pro objednavatele tak traumatizujici, Ze radéji
zvolil problém zastupny, nebo o ném vibec nevédél. Stava se
napfiklad, Ze supervizor je pozvan kvdli nefungujicim vztahdm
mezi détmi ve tfidach, mezi uciteli a Zaky. V prubéhu supervi-
ze se ale zjisti, Ze se tato nefunkcnost odviji od narusenych
a nefungujicich vztahti v samotném pedagogickém sboru. Po
odstranéni této nefunkcnosti se pak vztahy ve tfidach v relativ-
né kratké dobé uklidni a zacnou fungovat. Je to podobné jako
v rodiné — kdyz nefunguje rodina, déti obvykle zlobi. Proto je
mozné kontrakt po dohodé v pribéhu supervize rozsirit, zazit
nebo i zménit. Supervize je psychohygienické opatreni, jde
v podstaté o prevenci vyhoreni.
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Naplnované kompetence:

Socialni a personalisticka:

Zvlada reseni béznych problémd, konfliktd, ¢i odporu proti
zmeénam spojenym se zaclenénim nového kolegy do struktur
ve Skole.

e VyuZiva efektivni metody feseni konfliktd.

Systémova kompetence:

Vytvari systém postupného seznamovani nové nastupujicich

kolegl s koncepénimi dokumenty $koly.

e Seznami zacinajiciho ucitele s Etickym kodexem skoly
a vysvétli mu vyznam jednotlivych ustanoveni.

Osobnostni kompetence:

Zvlada vést zménu, kterou s sebou pfinasi nastup nového ko-

legy do pedagogického sboru.

e Vytvaii podminky pro komunikaci zmén z riznych uhld po-
hledu.

Reflektivni kompetence:

Umi vystihnout a popsat silné a slabé stranky uvadéjiciho i za-

¢inajictho ucitele a zaroven je sméruje k dal§imu profesnimu

rozvoji.

e Monitoruje néaméty nové nastupujiciho kolegy a problémy,
které mu prinasi proces adaptace ve Skole.

Uvedené indikatory u jednotlivych pfikladd je mozné vnimat
jako naméty. Dle zkuSenosti doporuCujeme, aby si konkrét-
ni indikatory dokladajici naplnéni kompetenci $kola stanovila
sama na zakladé konsenzu v ramci diskuze celého pedago-
gického sboru. Divodem je specifikum jednotlivych gkol pod-
le typu, druhu, velikosti ¢i zaméfeni. Pokud si ucitelé a vedeni
Skoly spolec¢né dohodnou jednotliva kritéria toho, jak danou
kompetenci poznaji ve své $Skole, budou vice ztotoznéni
s kompetenénimi profily.
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11.2.13 Hospitaéni zaznam

Skola Zakladni kola

Pfinos pro za&inajici-
ho ugitele

+ Profesni rozvoj
+ Rozbor vyu€ovaci hodiny

Tento priklad ukazuje moznost vytvoreni hospitaéniho za-
znamu véetné nastaveni cilil pozorovani, hodnoceni sle-
dovanych jevl a sebehodnoceni uéitele.

Tabulka 19 Hospitacni zaznam. Zdroj: autofi textu.

Hospitaéni zaznam

Inspiraci pro tvorbu hospitacniho zaznamu poskytly lekce
a komentaFe dasopisu Kritické listy programu Ctenim a psa-
nim ke kritickému mysleni.

V pfipadé, ze vedeni Skoly provadi hospitaci, kterou pedago-
govi pfedem oznami, vypliuje Uvodni tabulku se zvyraznénym
ohrani¢enim pedagog pred realizaci hodiny.

Hospitaéni zaznam
Dne: Trida: Predmet: Predmét:
Ucebna: Vyuc€ovaci hodina:
ano
Vyucujic: Odborn4 kvalifikace:
ne

Dil&i Skolnf vystup:

Cile hodiny:

(uvadéjte znalosti a dovednosti, postoje, které budete béhem hodiny rozvijet, podporovat)

[PFiklad: Z&ci — popi&i viastnimi slovy pribéh objeveni Ameriky,
— procvici si samostatné vyhledavani informaci]

Vychovné a vzdélavaci strategie (VVS) = metody a formy préace ucitele pouZité v hodiné
[Priklad: motiva¢ni rozhovor, oteviené otazky, kritéria pro samostatny zapis informaci Zakem, prezentace]

Jaké strategie pouzivate, abyste zhodnotili spInéni vyukovych cilt?

[Priklad: Zaci samostatné vyhledali v textu odpovedi na otézky a zapsali zapis dle kritérif]

CILE

HOSPITACE: Diléi:

Komplexni
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Hodnoceni sledovanych jevi

1. Planovani a priprava vyuky

. e - . Spise Spise
Vhodnost a pfiméfenost stanovenych cilll vyuky k aktualnimu stavu tfidy | Ano Ne
ano ne
2. Materialni podpora vyuky
Ugelnost vyuziti pomGcek, u¢ebnic, didaktické techniky Ano Ne Céstecns
Hygienické podminky ve tfidé: Bez pfipominek Pripominky, zavady:
3. Vyucovaci metody, organizace vyuky
L L ) Spise Spise
Rizeni vyuky — vnitfni ¢lenéni hodin Ano Ne
ano ne
o L i - Spise Spise
Sledovani a pInéni stanovenych cilt Ano Ne
ano ne
‘I , , , A y Spige Spise
UcCelnost zvolenych vychovnych a vzdélavacich strategif Ano Ne
ano ne
Psychohygiena vyuky Ano Ne
4. Uginnost motivace zak
Aktivita a zajem zékd o vyuku Ano Spise Spise Ne
ano ne
o ) . L. Spise Spise
Propojeni teorie s praxi (v ¢innostech zak{) Ano Ne
ano ne
R, il Spise Spise
Vyuzivani zkusSenosti zakud Ano Ne
ano ne
. . T, Spise Spise
Vliv hodnoceni na motivaci zaku Ano Ne
ano ne
R S Spise Spise
Vyuzivani analyzy chyb ke zvySeni motivace Ano Ne
ano ne
5. Interakce a komunikace
Akceptace stanovenych pravidel komunikace mezi uCitelem a zdkem A Spise Spise N
. . no e
(U-2), zékem a zakem (Z-2) ano ne
y o ] . . Spise Spise
Moznost vyjadreni vlastniho nazoru, argumentace, diskuze Ano Ne
ano ne
. ) o ) Spise Spise
Vzajemné respektovani, vychova k toleranci Ano Ne
ano ne
) L . Spise Spise
Rozvoj komunikacnich dovednosti zaku Ano Ne
ano ne
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6. Hodnoceni zaku

Vyuzivani sebehodnoceni zak( Nelze

. Ano Ne )
Zpusob: hodnotit

. Nelze
Ocenéni pokroku Ano Ne ]
hodnotit

i e Nelze
Vyuziti klasifikacniho radu Ano Ne .
hodnotit

Sebehodnoceni vyuéujiciho
Podafilo se naplnit cile hodiny?

Ano Spige ano Spise ne

Ne

Pokud ne, spise ne, uvedte diivod a mozné feSeni, opatieni:

Hodnotici stupnice vedeni Skoly:

Vynikajici Velmi dobry Dobry

Vyhovujici

Nevyhovujici

Hodnoceni, zavéry, opatreni, doporuceni ze strany hospitujiciho:

Komentar vyucujiciho:

Datum rozboru hodiny:

Podpis vyucujiciho:

Podpis hospitujiciho:
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11.2.14 Sebereflexni denik

Skola Zakladni $kola

+ Rozvoj sebereflexe zalinajiciho
ucitele
+ Profesni rozvoj pedagoga

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Tento priklad ukazuje moznost prace se sebereflexnim de-
nikem véetné konkrétnich otazek, které napomohou k se-
behodnoceni ucitele.

Sebereflexni denik

Sebereflexni denik je jednou z moznosti, jak mize zaginajici
ucitel popisovat své ¢innosti véetné reflexe. Zplsob vedeni za-
znamu v deniku ponechavame na jeho napaditosti a vlastnich
potfebach. V pfikladu uvadime obsah sebereflexniho deniku,
ktery slouzi zaCinajicimu ucitele pouze jako voditko a vzeSel
ze zkuSenosti uvadéjicich uditell Skoly pfi vedeni zadinajicich
uciteld. Denikové zéapisy Ize pofizovat po kazdé vyucovaci
hoding, vyu€ovacim dnu nebo po problémové pedagogické
zkugenosti. Vyhodou zapist je mozna rekonstrukce vlastnich
feSeni a ziskani vy$si sebejistoty na zékladé vysledkd ¢innosti,
které byly zdafilé.

Nazev éinnosti:

Datum realizace ¢innosti:

S kym jsem spolupracoval:

Co bylo u¢elem realizované ¢innosti?

Co a pro¢ se mi pfi ¢innosti dafilo/nedafilo?

Reflektujte své pocity (identifikace, vliv na chovani) pfi aktivité.
Jakym zpUsobem aktivita pfispéla/nepfispéla k mému osob-
nostnimu rozvoji?
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11.2.15 Profesni portfolio

Skola Zé&kladni Skola, Praha 2, Londynska 34

+ Prace s profesnim portfoliem

+ Profesni rozvoj

+ Dokladani dikazl pro naplnéni
jednotlivych kompetenci zacinajici-
ho pedagoga

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Nasledujici ukazka pfFinasi praci s profesnim portfoliem,
jez zahrnuje pfiklady dokumentu, které dokladuji napInéni
profesnich kompetenci ucitele.

Dale je uveden priklad podpory ze Zakladni §koly, Praha 2,
Londynska 34, kde jsou pro inspiraci uvedeny tfi ze sedmi
oblasti profesnich kompetenci. Nasleduje ukazka profes-
nich zavazkd v ramci plant osobniho profesniho rozvoje,
véetné osnovy pro vedeni rozhovoru pfi setkani nad port-
foliem z let 2016 a 2017.

Profesni portfolio a konkrétni pfiklady z praxe, véetné ko-
mentare

Ugitel by mél vzdy védét, co je divodem pro zafazeni konkrét-
niho dokumentu nebo dokladu do profesniho portfolia, pro¢
jej zafazuje do portfolia a jak doklada uroven naplnéni urcité
dovednosti, znalosti nebo kompetence. Je vhodné opaiit jed-
notlivé doklady v portfoliu datem.

Pokud bychom méli jmenovat pfiklady jednotlivych doklad(
tvoficich profesni portfolio, je mozné odkazat na nasledujici
vycCet, ktery je vSak pouhym namétem a inspiraci. Je zjevné,
7e pedagogicka realita nabizi nepfeberné mnozstvi dalSich
vhodnych a moznych podkladl vyplyvajicich z jinych situact
ve vzdélavacim procesu a taktéz relevantné zafaditelnych do
portfolia.

Priklady dokumentti tvoficich profesni portfolio:
Doklady o:

efektivnim vyuzivani didaktické techniky;

tvorbé ucebnich pomdcek;
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tvorbé vyukovych materiald pro zaky;

praci ve skolnim tymu;

podilu na skolnich projektech a projektovych dnech;
zafazovani mezipfedmétovych vztahd ve vyuce;

vyuzivani inovativnich metod pfi vyuce;

pouzivanych vyucCovacich a vzdélavacich metodach vzhle-
dem ke stanovenému cili;

planovani prace se zéky se specialnimi vzdélavacimi potfe-
bami;

vyuzivani sebehodnoceni ucitele, reflexe pedagogického pro-
cesu pro dalsi planovani;

vzajemnych hospitacich;

spolupraci uvnitf pfedmétového sdruzeni, nebo s kolegy ji-
nych aprobact;

pribézném a dalsim vzdélavani v oblasti pedagogiky, obecné
a oborové didaktiky;

rozvoji v oblasti ciziho jazyka;

vzdélavani v oblasti ICT a aplikaci, které skola vyuziva...

Konkrétni priklad prace s planem profesniho rozvoje

Nize naleznete priklad podpory ze Zakladni Skoly, Praha 2,
Londynsk&a 34, kde jsou pro inspiraci uvedeny tfi ze sedmi
oblasti profesnich kompetenci. Jednotlivé kompetence (prvni
sloupec) tvofi soustavu, kteréa popisuje idealniho pedagoga
Skoly. Je dobrfe opétovné pfipomenout, ze cilem neni, aby
vsichni pedagogové méli rozvinuty dané kompetence na sto
procent. Cilem je dosahnout stavu, kdy ucitelé pfemysli nad
svym profesnim plsobenim a zvazuji, co by jim mohlo pomoci
(rozvoj v urcité oblasti), aby v ramci vzdélavaciho procesu do-
sahli lepsiho plsobeni na zaky. Jak kompetence, tak deskrip-
tory — tj. jak se pozna, ze pedagog danou kompetenci napl-
fuje (druhy sloupec) — jsou vysledkem Siroké diskuze v ramci
pedagogického sboru nad tim, co se o¢ekava od pedagogl
pUsobicich na Londynské. Ve tfetim sloupci jsou autentické
zéznamy sebehodnoceni zacinajici kolegyné, ktera na Skole
pUsobi druhym rokem. Pfi motivacnim setkani nad portfoliem
pedagoga s vedenim $koly jsou odpoveédi rozebirany, resp.
korigovany napfiklad na zakladé zaznamu z hospitaci, podné-
tl uvadejiciho uditele apod.
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Tabulka 20 Ukdzka z profesniho portfolia — planovani vyuky. Zdroj: Zakladni $kola, Praha 2, Londynska 34.

Planovani vyuky

Utitel systematicky planuje vyuku, tj. co, jak a pro¢ se maji Zaci uéit, vzhledem ke vzdélavacim cildm stanovenym v kurikularnich dokumentech

a s ohledem na individualni moznosti a potfeby zaku.

1.1 Zna a respektuje 8kolni vzdélavaci programy
Z8 Londynska a akceptuje naroky, které pro
jeho préaci ze skolniho vzdélavaciho programu
(SVP) vyplyvaii.

Vysvétli reainy vztah mezi SVP a svou praci.
Dava podnéty na zmény, upravy, pfipominky
k SVP,

Ma prehled o uplatriovanych vzdélavacich
strategiich.

12. 03. 2018 Na zacatku skolniho roku jsem se
seznamila s SVP 8koly i s jeho Upravami. Uvazuji
prib&zné o zménach a tpravach SVP pro pristi
Skolnf rok.

1.2 Respektuje cile stanovené SVP a je schopen
je rozpracovat do dil¢ich vzdélavacich cild.

Tvori rocni a ¢trnactidenni plany a dodrZuje
logickou ndvaznost.

Ve spolupraci se specialnimi pedagogy se
podili na tvorbé individualnich vzdélavacich
pland (IVP) Zaku.

Podili se na realizaci rocnikového projektu.

12. 03. 2018 Na zacatku roku jsem vytvofila
ro¢ni ucebni plan a prabézné vytvarim plany
Strnactidennt.

1.3 P¥i planovani vyuky promysli ndvaznost,
komplexnost a provazanost vzdélavaciho
obsahu a planuje tak, aby obsah vzdélavani
zahrnoval vzdélavaci oblasti v souvislostech
pfirozenych pro zéka, v€etné mezipfedméto-
vych vztahd.

Zajist'uje provdzanost rocnikového projektu

a vyuky v pfedmétech.

Mezipfedmeétové vztahy promysii a planuje na
roénikovych schizkach.

Viytvari kratkodobé projekty.

12. 03. 2018 Snazim se dodrzovat ndvaznost
jednotlivych témat, pfedevsim v ramci ICT.
Spole¢né s tridnimi ucitelkami 5. roéniku jsme
provazaly vyuku v ramci hodin pfedmétu ¢lovek
a jeho svét (CSV) — referaty a projekt na téma
Podnebné pasy a zivot v nich, rovnovaha

v pfirodé.

1.4 P¥i planovani vyuky vyuziva raznych zdrojl
informaci a u¢ebnich pomUlcek véetné vyuziti
modernich informacnich technologit.

Své informacni zdroje a vytvorené ucebni
pomdcky poskytuje ostatnim.

Prakticky vyuZiva co nejpestrejsi skalu pomd-
cek a zdrojd.

Zohledriuje individualni moZnosti a potreby
Zaka (mimo jiné vyuziva pomucky, které jsou
k dispozici u specialnich pedagogu).

12. 03. 2018 Pri tvorbé studijnich materialt
vyuzivam vice informacnich zdrojd — u¢ebnice,
skripta, vyukové portaly na internetu, Skoleni

a dalsi. Do této chvile nebylo potfeba sdilet
materialy v ramci hodin ICT, sdileni napadu

a her v hodinach TV probiha pribézné béhem
celého roku.

1.5 P¥i planovani vychazi z reflexe prdbéhu
a vysledkl predchozi vyuky a uceni zaku, které
prokazatelné monitoruje.

Aplikuje vzdélavaci a vychovné metody, pfi
nichZ Zak vyuZiva své dosavadni znalosti,
dovednosti (napr. Reading and Writing for
Critical Thinking (RWCT), projektova vyuka
aj.).

Aplikuje konstruktivistické vzdélavaci a vy-
chovné metoQy.

Pracuje aktivné s portfoliem.

Planuje realizaci sebehodnoceni Zaku.

12. 03. 2018 Pfi vyuce vychazim z prlbéhu
predchozich hodin, aplikuji konstruktivistické
vzdélavani a vychovné metody.

1.6 Planuje zpUsoby diferenciace a individua-
lizace vyuky (vzdélavaci cile, obsah, metody
a organizaci uceni, ¢asovou naro¢nost) dle
moznosti a potfeb konkrétnich zaku.

Ma stanoveny cile, promysleny metody a or-
ganizacni clenéni vyucovaci jednotky, kterou
realizuje.

Uzpusobuje vyuku Zakim se specifickymi
potrebami (podle individudliniho vzdélavaciho
planu (IVP), zpravy pedagogicko-psycholo-
gické poradny (PPP), v pripadé dlouhodobé-
ho zdravotniho problému, mimoradné rodinné
situace, ...).

Viytvari podklady pro vyuku po dobu své ne-
pritomnosti (omluvou je mimorddna situace).

12. 03. 2018 Prfi planovani vyuky promyslim

cile, metody i organiza¢ni formu jednotlivych
vyucovacich hodin (stanovim si, co chci béhem
hodiny z&ky naucit, jakym zpUsobem toho chci
docilit, co je k tomu potfeba). Upravuiji pro zaky
¢innost dle aktualni potfeby a jejich individual-
nich predpokladl. V pfipadé nepfitomnosti vzdy
vytvafim pfipravy pro suplujici uCitele.
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Tabulka 21 Ukazka z profesniho portfolia — prostredi pro uc¢eni Zdroj: Zakladni skola, Praha 2, Londynska 34.

Prostiedi pro uéeni

Ugitel ve tfidé vytvari klima tak, aby se zaci citili dobre a mohli pracovat s nasazenim. V jednani s zaky uplatiiuje rovny pfistup, ke kazdému pfistupuje

jako k jedine¢né lidské bytosti.

2.1 Vytvafi prostfedi vzéjemné Ucty a respektu.
Je empaticky k potfebam a projevim zéaka.

Realizuje komunitni kruhy a diskuze.
Domlouva pravidla komunikace.
Poskytuje Zakum prostor pro vyjadreni
nazoru.

Svym jednanim jde Zakum prikladem.

12. 03. 2018 Komunitni kruhy nerealizuji, ale
pravidla komunikace si se zaky domlouvam

a pribézné jim pravidla pfipominam. Zaci majf
prostor k vyjadfeni svého nazoru, neupiram jim
pravo na vlastni nazor ¢i mys$lenku.

2.2 Podporuje soudrznost tfidy a spolupréci
mezi zaky, vzéjemné porozumeéni a etické
jednani.

Realizuje skolni (mimoskolni) akce pro Zaky.
Zarazuje skupinovou prdci Zakd, déavé prostor
pro vzdjemné uceni.

Vyuziva mezirocnikové spoluprace.

12. 03. 2018 Podileni na realizaci sportovnich
aktivit — basketbalovy a volejbalovy turnaj, stfe-
lecké dovednosti, Londynska lat’ka. V hodinach
TV zarazuji skupinovou préci/spolupraci velmi
Gasto, v hodinach ICT pfi tvorbé referatd.

2.3 Zak(im nasloucha a dava jim prostor pro vy-
jadreni vlastnich zkugenosti, nazord a predstav.

Vede Zaky k hledani otdzek a odpovédi s do-
state¢nou casovou dotaci.

Z4ci se neboji vyjadfit a reagovat.

Vede Zaky k sebehodnoceni a k dovednosti
hodnotit praci druhych.

Realizuje tripartitni schizky nebo pro né
predava podklady.

12. 03. 2018 Formou problémovych otazek se
snazim zaky dovést k vlastnimu FeSeni otazek.
Davam zaklm prostor k vyjadieni vlastnich my-
$lenek, nazor( a postojdl. Zaci navzajem hodnoti
svou préaci. Pfedavam podklady pro tripartitni
schiizky.

2.4 Vyjadtuje zakam dlvéru a pozitivni otekava-
ni, podporuje jejich sebedlveéru; vytvari situace,
ve kterych maze zéak prozit Uuspéch.

Stavi na silnych strénkdch Zaka a rozviji je.
Zapojuje Zaky do rdznorodych aktivit — orga-
nizace akci, soutézi...

12. 03. 2018 SnaZim se podporovat viastni ak-
tivity Zaka, vyzdvihnout jejich prednosti a davat
jim moznost ukazat ostatnim, co je bavi ¢i co jim
jde (ukazkové hodiny v TV z jejich sportovnich
aktivit, vystupy v hodinach sportu a pohybovych
aktivit apod.).

2.5 Zvlada kazen zaku, ktera je chapana jako
dodrzovani dohodnutého fadu a pravidel chovéa-
ni (psanych i nepsanych) a souZiti ve tridé.

Viytvari s Zaky pravidla (desatera) tfidy a dba
na jejich dodrzovani.

Snazi se motivovat Zaky k dodrzovani dohod-
nutych pravidel a Skolniho fadu, mimo jiné
osobnim pfikladem.

Dbé na duslednost v zapisech napr. za-
pomenuti, pozdnich ptichodd, pripadnych
postihd...

12. 03. 2018 Snazim se dbét na to, aby Zaci do-
drzovali pravidla, které byla na zac¢atku skolnitho
roku stanovena (tfidnim ucitelem, v hodinach TV,
v hodinéch ICT). Chovéam se podle dohodnutych
pravidel a §kolniho fadu a snazim se k tomu
primét i z&ky. V pfipadé neplnéni jejich povin-
nosti zapisuji zapominani &i pozdni pfichod.
Obcas se mi ale nedafi udrzet v paméti napf.
zpétné omlouvani, resp. kontrolu nebo zpétné
dopisovani do zaznamniku v pfipadé, ze ho ten
den z&k nema.

2.6 PrizpUsobuje prostredi u¢ebny a skoly, jeji
usporadani a vybaveni potfebam zakl a plano-
vanym ¢innostem.

Prezentuje prdace Zaku (nejen v ucebné).
Vede Zaky k odpovednosti za jejich pracovni
prostor (véetné jeho uklidu).

Upravuje usporddani lavic ¢i patra na rizné
¢innosti.

Vede Zaky k vyuzivani riznych informacnich
zdroju.

12. 03. 2018 Snazim se dbét na to, aby Zaci méli
adekvatni dostatek prostoru pro danou praci.
Donhlizim na to, aby veskeré pomucky, naradi

a nacini bylo vzdy pred odchodem z mistnosti
uklizeno.
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Tabulka 22 Ukazka z profesniho portfolia — procesy uceni Zdroj: Zakladni skola, Praha 2, Londynska 34.

Procesy uceni

Ugitel promyslené pouziva takové vyukové strategie, které umoznuji kazdému zakovi v rozsahu jeho individuélnich moznosti porozumét ugivu, osvoijit si

z&douci kompetence a ziskat vnitfni motivaci i dovednosti k celoZivotnimu uceni, poznavani a rozvoji.

3.1 Vede vyuku podle pfipraveného planu,
aktualné reaguje na vyvoj situace a na potfeby
a moznosti jednotlivych zakd. Trvale se zaméfu-
je na stanovené cile uceni.

Reflektuje déni na hodiné, dokaze prizpusobit
naplanované cinnosti aktualni situaci.

Vede Zaky k prédci s chybou.

Zaznamy v pedagogické dokumentaci pofizu-
Je v souladu s aktualnim zamérenim vyuky.

12. 03. 2018 V zavislosti na prabéhu hodiny
upravuji a ménim naplanované ¢innosti, pokud
to situace vyzaduje. V nékterych pfipadech
neopravuji zaky hned, ale snazim se je navést
k tomu, aby svou chybu objevili sami. Zaznamy
v pedagogické dokumentaci vzdy zapisuji

v souladu s aktualnim zamérenim vyuky.

3.2 Seznamuije zaky adekvatnim zptsobem s vy-
ukovymi cili. Vede zéky k porozuméni obsahu
uciva, jeho kontextu a ke zplsobdm vyhodnoce-
ni cild uceni.

Zprostredkovava zakdm informace o &trndcti-
dennim planu.

Upravuje a vysvétluje texty ocekavanych
vystupd.

Vlysvétli Zakam smysl zafazeného vzdélava-
ciho obsahu.

12. 03. 2018 Neseznamuiji zaky pfimo se Ctr-
nactidennim planem, ale vétsinou jim nastinim,
¢emu se budeme v pfistich hodinach vénovat.
Texty ocekavanych vystupl jsem zatim nijak
neupravovala.

3.3 Vyuziva Siroké spektrum metod a forem
vyuky s jednozna¢nym dlrazem na aktivni u¢eni
Z4akU{.

Znéd a aktivné vyuZiva rdznorodé metody
VYUKy.

Vede Zaky k rozvoji kritického mysleni a efek-
tivni préci s informacemi.

12. 03. 2018 Snazim se vyuzivat rizné metody
vyuky — brainstorming, diskuze, praktické meto-
dy, ndzorné demonstracni...

3.4 Pribézné podnécuje a udrzuje vnitfni moti-
vaci zakl k ucent.

Realizuje vyuku a projekty s jasnymi cili
srozumitelnymi Zakam.

Usiluje o prabézné motivujici a pozitivni
hodnoceni Zakova vykonu.

12. 03. 2018 SnaZzim se realizovat vyuku vzdy
jasné, srozumitelné a s pfedem znamym cilem.
Zaky chvalim za aktivitu v hoding, za snahu,
individualni pokroky i dobré vysledky v ramci
skupiny.

3.5 Komunikuje s zéky zplsobem odpovidajicim
jejich véku; kultivované, spisovné a srozumitel-
né. Vhodneé pracuje i s prostiedky nonverbalni
komunikace.

Ziskava a prijima zpétnou vazbu o zplsobu
své komunikace od kolegu.

Porizuje videonahravky z jim vedenych hodin.
Ziskava a prijima zpétnou vazbu od Zaku

(i v pisemné podobé).

12, 03. 2018 Mluvila jsem s vétsinou kolegU,
ktefi byli na hospitaci v mych hodinach nebo
kterym jsem pomahala s vyukou TV v jejich
hodinach. Videonahravku jsem pofizovala na-
posledy minuly rok a se zavérem $kolniho roku
nechavam zéky ohodnotit zptisob vyuky mych
predmétd a spokojenost s jejich naplni.

Nasleduje ukazka profesnich zavazk( v ramci plant osobni-
ho profesniho rozvoje, v€etné osnovy pro vedeni rozhovoru
pfi setkani nad portfoliem z let 2016 a 2017. Zavazky jsou ve
dvou oblastech: v profesni oblasti (vztah k vySe uvedenym
kompetencim) a v oblasti informaénich technologii, ktera je
nedilnou soucasti dovednosti pedagogl. O&ekavana urover
dovednosti v oblasti ICT se u rlznych pedagogl pomérné
dost lisi. Jiné oCekavani je u pani vychovatelky skolni druziny
v dlchodovém véku a jind otekavani jsou u ucitell predme-
tu ICT. Své zavazky navrhuje pedagog, nasledné probé&hne
pfi setkani nad portfoliem diskuze o nich, jejimz vysledkem
mUze byt jejich jista Uprava (zohlediuiji se potfeby Skoly); viz
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komentar k profesnim zavazkdm. Vysledkem debaty mize byt
napfiklad i to, co mize vedeni §koly ucinit pro napInéni zavaz-
kG pedagoga, jak mu mize pomoci. Pfi nasledném setkani
v pfistim skolnim roce dochézi k reflexi, zda doslo k naplnéni
zavazkd, co to pfineslo zakdm, rodi¢im, kolegdm, a v profes-
nim portfoliu pedagoga by mél byt k nalezeni doklad, proka-
zujici naplnéni zavazkl. Mé&jme na paméti, Ze mohou nastat
objektivni ddvody, pro¢ k napinéni zavazkd nedo$lo (nemoc,
slozita rodinna situace), coz by se ale nemélo opakovat, pfi-
padné mize byt zavazek dlouhodobéjsi. Prikladem mdze byt
ziskani specializace v pedagogice nebo rozsifeni odborné
zpUsobilosti o dal$i pfedmét.
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Tabulka 23 Ukdzka z profesniho portfolia — zavazky. Zdroj: Zakladni $kola, Praha 2, Londynska 34.

Zavazky

Zavazky v profesni oblasti

Zavazky v oblasti ICT

Text zavazku Jak jej budu naplriovat

Text zavazku Jak jej budu naplriovat

2018-03-19, Prohlubovani a ziska-

L R Uéast na skolenich zamérenych na
vani novych znalosti a napadd do

vzdélavaci oblast Clovék a zdravi.

Samostudium na vybranych webo-
vych strankach (www.umimepro-
gramovat.cz, code.org, scratch.mit.
edu). Pripadné skoleni vztahujici se

2018-03-19, Vyuziti daldich nastrojd
v rdmci programu Google Apps.
Naucit se kédovat a programovat

nych cvi¢eni do hodin TV, Skoleni
v oblastni sportovnich aktivit.

vyuky TV. ) , . o .
yuky v jednoduchych programech. k tématim Google Apps a kédo-
vani.
2017-03-08, ZlepSeni orientace
tredi Google Docs, A-
2017-03-08, Ziskavani a tvorba v prostredi 00gie Docs, sezna-
nowvch pohvbowvch her a priorav meni se s dal§imi moznostmi vyuZziti
yeh ponybovy prip kurz telemarku, kurz lezeni tohoto programu ve vyuce i v osob- | Samostudium

nim zivoté, obnoveni a rozsifeni
slovni zasoby v AJ pro usnadnéni
prace s pocitacem.

Tyto otazky maji vSichni pedagogové k dispozici pfed zahgje-
nim setkani, ktera probihaji v bfeznu a dubnu daného $kolniho
roku. Vétsina pedagogu si otazky vyplni pfedem a nasledné
dochazi pfi setkani k doplnéni. Neni vSak na zavadu, pokud
k vyplnéni dochazi az pfi samotném setkani.

Zapis ze setkani nad portfoliem pedagoga

2017

Co mé v posledni dobé nejvice potésilo z hlediska mého pro-
fesniho plsobent:

Naslechy realizované u kolegu:

Jak jsem zvladi(a) nataent:

Komentér k profesnim zavazkim:

Spoluprace s |, resp. Il. stupném:

Snimek mého u¢ebniho procesu v poslednich tfech tydnech:
Vyukové strategie pouzity:

Vyukové metody:

Dokladové portfolio — stav:

S kym se mi dobfe spolupracuje na $kole:

V Cem spocivaji mé silné stranky pro skolni spoleCenstvi Lon-
dynské:

Co mé zaujalo na praci kolegt (kolegyn):

Zakovské portfolio (ukéazka):

Dalsi podnéty, poznamky, doplnéni...

pedagogicky pracovnik
¢len vedeni

Zapis ze setkani nad portfoliem pedagoga 2018

Co mé v posledni dobé nejvice potésilo z hlediska mého pro-
fesniho pUsobent:

Naslechy realizované u kolegl:

Jak jsem zvladl(a) letos natacent:

Komentér k profesnim zavazkim:

Spoluprace s I, resp. Il. stupném:

Popiste jeden vyukovy blok realizovany v poslednich dvou
tydnech z hlediska pfesahu do prlrezovych témat a rozvoje
konkrétnich kompetenci zakd (napf. zavedeni elektromagne-
tické indukce v 9. ro¢niku):

Dokladové portfolio — stav:

Co mé v probihajicim 8kolnim roce rozladilo z hlediska mého
profesniho plsobeni:

Co mé zaujalo na praci kolegt (kolegyn):

Zakovské portfolio — ukazka:

Rozumim komentarim k autorskému zékonu:
Dalsi podnéty, poznamky, doplnéni...

pedagogicky pracovnik
¢len vedeni
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11.2.16 Plan adaptace

Skola

k& 4679

Zakladni skola Chomutov, Bfezenec-

Nasledujici plan adaptace je inspirovan prikladem

¢. 1 z mateiské Skoly a pfinasi podrobny navod na rese-

Prinos pro zacinajici-

ho ucitele

+ Jasny navod na realizaci ¢innosti
v ramci $kolniho roku
+ Podpora pfi sebereflexi a reflexi

ni adaptaéniho obdobi pro vSechny jeho aktéry. Zaroven
uvadi planované ¢innosti v ramci reflexe i sebereflexe
a poskytuje prostor pro doplnéni terminti hospitace. Sou-

¢asti planu adaptace jsou i formulare pro zaznam reflexe
zacinajiciho i uvadéjiciho ucitele.

Tabulka 24 Plan adaptace. Zdroj: Zakladni skola Chomutov, Bfezenecka 4679

Casovy Reditel Skoly Zastupce Feditele Uvadsiici ugitel Zaginaijici ugitel Reflexe, sebereflexe,
harmonogram hospitacni ¢innost
Stanovenf uvadeéjiciho
ucitele
+ Seznameni s vnitfnimi
smérnicemi Skoly
Seznameni s organi-
zaci Skoly
Pridélent tfidy pro + seznameni s pracovni
vlastni vzdélavaci naplini + Seznameni se SVP,
proces sezndmeni s doku- dileimi projekty Skoly
Seznameni s pro- menty Skoly — odpovédné osoby
stfedim Skoly — tcel + rozvrh pfimé a ne- —moznosti, pfipadna
jednotlivych mist pfimé vyucovaci podpora + Studium verejné
pro specifika ve povinnosti + Seznameni s for- dostupnych materiall
vzdélavani « vedeni dokumentace malnimi nalezitostmi Skoly
+ Informace souvise- (tfidni knihy, tfidni dokumentt $koly + Studium tfidni doku-
Konec jici s plisobenim ve vykazy, zakovska « Seznameni s doku- mentace, tfidni kniha,

Skolniho roku

Pfipravny
tyden

Skole — stravovani
— pravidla, pfispévky,
moznosti
Seznameni s ro¢nim
planem Skoly — vy-
mezeni kompetenci
jednotlivych zameést-
nancl

+ Predstaveni ucitele
celému tymu Skoly
véetné provoznich
zaméstnancU a $kol-
niho stravovani
Spole¢na schizka
triady + zastupce
feditele, pfedstaveni
adaptaéniho planu
pojmenovani kritérii,
zpUsoby reflexe,
hospitacni ¢innost
v Case

knizka (k)
administrativa (vedenti
mési¢nich prehledd
préce, zapis vedeni
doucovani)
systém suplovani

+ pfiprava tematickych
a ¢asovych pland
vybaveni u¢ebnicemi,
ucebnimi didakticky-
mi pomdckami
evidence udajd v ma-
trice 8koly (program
Bakalari)
seznémeni s vnitfnimi
smeérnicemi Skoly

mentaci: $kolni Fad,
katalogové listy, tfidni

katalogové listy, tfidnf
vykaz, matrika

kniha Seznamenf
+ Seznameni s mat- s prostredim tridy,
rikou Skoly, pedagogickym

« Seznameni zadinajici-
ho ucitele s prostory
a s provozem $koly: .
porady, suplovani

« Podpora v pfipravé
tfidy — informace
o materiélu, pomUc-
kach skoly

« Podpora pfi pfiprave
planovani

a ostatnim perso-
nalem

Priprava tfidy, spo-
lupréce s ostatnimi
pedagogy, popf.

s ostatnimi kolegy
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uzU

s asistentem pedago-
ga, individualizace ve
vyuce, formy préce,
nazornost, aktivizace
z4&kl, motivace, dodr-
zovani psychohygie-
nickych zasad

« Pomoc pfi tvorbé
pfiloh k IVP

« Pomoc pfi organizaci
tfidnického dne

« Hospitace u zacinaji-
ciho ucitele

Spoluucast pfi tvorbé
IVP, PLPP, pfiloh

k IVP

Hospita¢ni ¢innost

u uvadejici ucitelky

Casovy = . . . L iear r we e e e s Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
Individualni setkani
zésady vzajemnych s pedagogy dle
hospitaci mezi vyu- vymezenych odpo-
Sujicimi veédnosti a speciali-
zpUsob eviden- zaci napt. metodik
ce a omlouvani prevence, vychovny
nepfitomnosti na poradce, koordinator
pracovisti, dochazko- | « Seznamenis pravidly, ICT
vy systém (evidence ktera gkola pouziva + Spolulcast pfi
pracovni doby) ve vSech tfidach pfipravé povinné
rozvrzeni dohledt » Pomoc zaginajicimu dokumentace tridy
nad zaky béhem uciteli s pfipravou Spoluucast pfi pfipra-
prestavek a jejich tfidni schiizky ve tridy
dodrZovani « Pomoc pfi organizaci Spoluucast pfi pfi-
Predstaveni peda- Z v ,I . V,Om. p 9 . P s ,p p
. . seznameni s pravidly tfidnickych hodin praveé tfidnf schizky
goga na rodi¢ovské o e . P ) .
chilzce hodnoceni a jejich a tfidnickych praci vcetné realizace Sebereflexe se zazna-
zari e zavedeni do praxe, « Sezndmeni s vede- Spoluucast pfi mem do archu, reflexe
Hospita¢nf ¢innost . e P A o - . s »
U zadinaiiciho usitele vedeni klasifika¢niho nim ZK, udélovani pfipravé rezimového | uvadsjiciho ugitele
I sesitu, evidence vychovnych opatfeni usporadani tridy
(ZV) . . . PN
zapominani zakud « Seznadmeni s hodno- Néslech u uvadéjici
seznameni s formami cenim ucitelky (Cinnost, po-
spoluprace s rodici « Vedeni bezpec¢nosti sileni kompetence dle
(tfidni schiizky, a ochrany zdravi vlastniho vybéru)
pouceni rodica, (BOZ) - z&pis urazd Komunikace s rodici
informované souhlasy | « Hospitace u zac¢inaji- za spolulcasti uva-
GDPR, pléan akci na ciho ucitele déjici ucitelky
Skolni rok, nabidka Spolut¢ast na
krouzk( a douc¢ovant, reflexi vzdélavaciho
vedeni tfidniho fondu, procesu
adaptacni pobyty, Spoluucast na reflexi
omlouvani absence, ve vztahu k vysled-
sponzorské dary) kam vzdélavani v jed-
notlivych oblastech
hospitace, pohos-
pitacni pohovor, « Pomoc pfi tvorbé ) S
. e - Naslech u uvadgjici
dodrzovani struktury individualniho vzdeéla- . e
) . ’ . ucitelky (Cinnost, po-
hodiny, stanovenf vactho planu (IVP) o
NS . o N sileni kompetence dle
vzdélavaciho cile, « Pomoc pfi tvorbé . s .
. o , o vlastniho vybéru) Sebereflexe se zazna-
volba didaktickych planu pedagogické - o M
Hospita¢ni Cinnost omucek, spoluprace odpory (PLPP) Spoluucast pritvorbé | mem do archu, reflexe
fijen b P » SPOlup podpory pravidel tfidy uvadsijiciho ugitele
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pokroky, doporucenti
pro dalsi cilenou
podporu

dochéazky zaku,
podklady pro tisk
vysveéddéeni

« vedeni tfidnickych
hodin, hodnocent
préace zakl za prvni
poleti, sebehodno-
ceni zakd, stanoveni
cild na druhé pololeti

klasifikace a zapis do
Bakalar

+ Moznost Ucasti pfi
komunikaci s rodinou
za pritomnosti zac.
ucitele

« Spole¢na refle-
xe vzdélavaciho
procesu

cesu ditéte — portfolio
ditéte — spoluucast
na reflexi vzdélavaci-
ho procesu

Vlastni sebereflexe za
vyuziti nastrojd skoly
Dil¢i samostatné pla-
novani s naslednou
konzultaci uvadéjici
ucitelky

Casovy . " . . . L iver e we e e s ws Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
+ seznameni se zpU-
soby projektového
E/ P . J, V + Spoluti¢ast pfi
vyucovani (pfiprava o N -
) . pfipravé a realizaci
a realizace projekto- )
, projektu
veho dne) Podpora pfi pfipravé | + Uplatiiovani principu
zpUsob prabézného ,p P PP P . b p
) . projektu partnerské komunika-
hodnoceni chovani . . . e
) o « Priprava Ctvrtletnich ce s détmi (snizovani
a vysledkd zaku za B} | o
. ) kontrolnich praci polohy, efektivni ko-
prvni Ctvrtleti . . .
R . « Pomoc se Ctvrtletni munikace atd.)
vyplfiovani prehledd e Ly o .
. klasifikacf Spoluti¢ast pfi pfipra- | Sebereflexe se zazna-
hodnoceni, podklady At N . .
1o Klasifikaci « Pomoc s udélovanim vé kontrolnich praci mem do archu, reflexe
listopad \?edeni dnich schd vychovnych opatfeni | = Spolutcast pfi pfipra- | uvadsjicino ucitele
zek, zasady vhodné « Pfiprava tfidni vé tfidnich schiizek - pfipadna Uprava
' schiizk: . ludc fi - ¢niho plé
Komunikace s rodiéi uz, y , Spo u.ucastv;v)lrl orga adaptaéniho planu
. ) « Seznédmeni se zapo- nizaci soutézi
zpracovani zprav o . x
e o jenim vychazek do Spoluti¢ast na
a hlageni na zaky, , . s ’
, vyuky reflexi vzdélavaciho
spoluprace s peda- o
) ) « Pomoc s organizaci procesu
gogicko-psychologic- e - - .
olympiad a soutézi Spolut¢ast na reflexi
kou poradnou (PPP), i
) - ve vztahu k vysled-
Organem sociélné . RPN
L o kdm vzdélavani v jed-
~ prévni ochrany defi notlivych oblastech
(OSPOD), Policif Ces- 4
ké republiky (PCR)
seznémeni se + Spole¢na refle- + Dle vymezenych Sebereflexe se zazna-
zpUsoby spoluprace xe vzdélavaciho kompetenci postupné | mem do archu, reflexe
s vefejnosti (projekto- procesu sezndmeni se s ak- uvadejictho ucitele
vy den ,Cesko zpiva | + Reflexe ve vztahu tivitami spojenymi
koledy*) k vysledkim vzdé- s tradicemi Vanoc
. + zapojeni rodi¢t do lavani v jednotlivych a spolutcast na nich
prosinec . ’
akci Skoly oblastech + Reflexe vlastniho
prezentace $koly na « Podpora a pomoc pfi vzdeélavaci procesu
verejnosti organizaci vano¢niho v souvislosti s vysled-
projektu ky vzdélavani
+ Seznameni s ¢innosti
gkolni druziny (SD)
zpUsoby sebereflexe, ) )
P 4 . . Hospita¢ni Cinnost
zhodnoceni prvniho - . . .
pololeti « Doporuceni hospita- u jinych vyucujicich
kolegl v jinych . luti¢ast pfi pfipra-
Zpiisob hodnocen cevu, ?egu v jinyc S[JO uucas’pn pnpfa
L ) N ro¢nicich vé kontrolnich praci
chovani a vysledkl . . L .
. . . | = Priprava pololetnich a jejich hodnoceni
2&ku za prvni pololeti . . - o
L . kontrolnich praci + Spolutiast pfi
vypliiovani pfehledld , o .
R ) a bodového hodno- zapisu hodnoceni do
+ Hospita¢ni Cinnost hodnoceni, podklady ; | e
e ceni praci Bakalar(
uzu pro klasifikaci ; | j ,
i L, i + Seznadmeni se + Spolupréce na eva- Sebereflexe se zazna-
Konzultace s uvads- zapis Klasifikace do zpUsoby pololetni luaci vyvojového pro mem do archu, reflexe
leden jicim ugitelem (UU) — Bakalait, evidence p y o Vol p !

uvadeéjictho ucitele
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Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Casovy . " . . . L iver e we e e s ws Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
Spolulcast pfi pfi-
ravé preventivniho
« Nastaveni spoluprace prave preventivi
« . programu
se Skolnim pora- ,
. - Samostatna komu-
denskym pracovis- ) )
t&m (SPP) nikace s rodinou za
[ N predchozi podpory
« Podpora pfi priprave i
o uvadejici ucitelky
preventivniho pro- o .
e + Individudlni pfistupy Sebereflexe se zazna-
pouceni zakd pred gramu .
. IR ) . . wir k détem mem do archu, reflexe
unor jarnimi prazdninami » Seznameni s vyuzitim . e o
, . , ) Podpora v oblasti uvadejiciho ucitele
+ plan samostudia webovych stranek . .
N L medializace Skoly
Skoly, medializace .
N Spolutcast na
Skoly ) R
L reflexi vzdélavaciho
+ Spole¢na refle-
A procesu
xe vzdélavaciho - .
rocesu Spoluti¢ast na reflexi
P ve vztahu k vysled-
kiim vzdélavani v jed-
notlivych oblastech
« Doporuceni hospita-
ce u kolegl
+ seznameni s formami | « Sezndmeni s vyuziva- Hospita¢ni ¢innost
a zpusoby prevence nim odbornych uce- u uvadejici ucitelky &i
rizikového chovani ben a prostor Skoly jiného vyuéujiciho
na Skole (kuchynka, hristé, Dil¢i samostatné pla-
- prezentace Skoly keramicka dilna...) novani s naslednou
brezen Y Y . i
vefejnosti, den « Podpora pfi pfiprave konzultaci uvadéjici
otevienych dvefi, akce pro rodice (Den ucitelky
ukézkové hodiny pro otevfenych dveff) + Priprava akce pro
rodi¢e, workshop pro | « Spole¢na refle- rodice
rodice xe vzdélavaciho
procesu
» hospitace, pohospi- .
. p,l P P « Doporucena hospita-
taéni pohovor N o
. e ce u kolegyné IT Vlastni aktivita sou-
+ zpusob prdbézného L ) o oo
N . . « Technika skoly, inter- visejici s medializaci
Hospitacni Cinnost hodnoceni chovani L .
.. . o s aktivni tabule, data- Skoly
feditele a vysledkl zaku za . . - -
» L . projektory, spole¢na Vyuziti IT ve vzdela-
+ Konzultace triady — treti Ctvrtleti e . ) .
v . L N reflexe vzdélavaciho vacim procesu jako Sebereflexe se zazna-
pribézné hodnoceni | « vypliovani pfehledd ) o
. ; procesu metoda interaktivniho | mem do archu, reflexe
duben kompeten&nich do- hodnoceni, podklady s v o
PR e + Reflexe ve vztahu vzdélavani uvadejictho ucitele
vednosti za¢. ucitele pro klasifikaci , . N . .
i .. . N k vysledkdm vzde- Spolutcast na reflexi
— specifikace dalsf « vedeni tfidnich schi- e - ,
. , ) lavani v jednotlivych ve vztahu k vysled-
podpory, pozadavky zek, zasady vhodné . R
o ) e oblastech, kontrola kim vzdélavani v jed-
ze strany zacC. uCitele komunikace s rodici N . " .
o ) Ctvrtletnf klasifikace notlivych oblastech
+ pfiprava a realizace e N
. L u zacinajiciho uc.
zapisu déti do prv-
nich tfid
« pfiprava a realizace
mimoskolnich akci, . . , Spoluti¢ast pfi pripra- ,
Y ) « Pfiprava projektového P ) p prip Sebereflexe se zazna-
tfidn{ vylety, divadlo, vé projektového dne
o - o dne L .. . mem do archu, reflexe
kvéten Skoly v pfirode + Vyuzivani prozitkové-

« pfiprava na projekt
Den déti, aktivity
a program

« Pfiprava zazitkovych
aktivit tfidy

ho ucenf

uvadejiciho ucitele
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Casovy = . . . . L iear r we e e e s Reflexe, sebereflexe,
vy Reditel Skoly Zastupce reditele Uvadéjici ucitel Zadinajici ucitel e as
harmonogram hospitaéni ¢innost
+ zpUsob zavére¢ného
hodnoceni chovani
a vysledkl zéku za
druhé pololeti
+ vypliovani piehledl
hodnoceni, podklady
pro klasifikaci Aktivni spoluti¢ast
« vybér zakd, fotografo- pfi realizaci akce pro
vani nejuspésnéjsich rodice
z8kU, knizni odmény « Podpora pfi pfiprave Vlastni sebereflexe
 tvorba planu dovo- akce pro rodice Samostatné planova-
lenych a realizace vyletu ni — prokéazani dobré
) , ) , |+ predbézné planovani | < Kontrola vedeni tfidni orientace v SVP ,
+ Pravidla prazdninové- ) o . Sebereflexe se zazna-
organizace budou- dokumentace, kontro- a tfidni dokumentaci
< ho provozu e IS ] ) | mem do archu, reflexe
cerven e . ciho 8kolniho roku, la zavérecnych praci « Samostatné evaluac- e ..
Technické nélezitosti , o | , . ) uvadejiciho ucitele
Gvazky, dobirani a rozbor vysledkl ni ¢innosti — kon-
hodiny, krouzky » Reflexe ve vztahu zultace s uvadejici
* organizace zaveru k vysledkim vzdé- ucitelkou
Skolntho roku, tfid- lavani v jednotlivych Spoluti¢ast na reflexi
nické prace, vybér, oblastech ve vztahu k vysled-
rozdavani a evidence kdm vzdélavani v jed-
ucebnic, objednéa- notlivych oblastech
vani sesitd, u¢ebnic,
pracovnich sesitQ,
Uklid tfidy, ode-
vzdani pomUcek do
pfislugnych kabinetd,
evidence drobnych
oprav u¢ebny
+ Seznameni se s or-
ganizacnimi zménami
cervenec Serpani dovolené a realizaci prazd-
ninového provozu,
planovani, aktivity
+ Konzultace v triade,
predstaveni vystupt
na zakladé reflexe
v jednotlivych mési-
,J . v - » Podpora v pfiprav-
cich, pojmenovani .
P . i . ném tydnu
dal$f pfipadné pod- Cerpani dovolené » .
P . 5 . « Podpora v pfipravé
srpen pory zac. ucitele * nastup na pripravny planu profesniho
P Prokazani kompeten- tyden nového $kolni- .
. rozvoje
ce k samostatnému ho roku L ;
. - N « Zalozeni profesniho
planovani — zara- )
; portfolia
zeni pedagoga do
odpovidajici platové
tfidy dle prokazanych
schopnosti

Datum seznameni:

Podpisy zuc€astnénych:
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ZAZNAM Z MESICNi REFLEXE ZACINAJICIHO UCITELE

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Kritérium — aktivita,

Datum kompetence Vystup Opatreni Poznamka
ZAZNAM Z REFLEXE - UVADEUJIiCi UCITEL

Néazev doporu¢ené Stanoveni harmonogramu | Stanoveni nastrojd dalsi .
Datum Poznamka

oblasti k dal$i podpore

dil¢i podpory dle vystupl

podpory dle vystupl
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11.2.17 Sebereflexe trochu jinak

Zakladni Skola Karlovy Vary, Konec-

Skola na 25, pfispévkova organizace

+ Ziskani novych pohledl na sebe-
reflexi
+ Inspirace reflektivnimi otazkami

Prinos pro
zacinajiciho ucitele

Sebereflexe je nedilnou souéasti planovani profesniho ris-
tu. V Modelu systému podpory uvadime jako jeden z funké-
nich nastrojii balanéni kruh, ktery je vyuzit i pro znazornéni

kompetenci za¢inajiciho uditele. Néktefi ucitelé ale preferuji
i jiné moznosti grafického znazornéni svého osobniho ris-
tu. Proto pfinasime pohled zaéinajici a uvadéjici pani uéi-
telky z prostredi zakladni §koly, v niz se vydali jinou, avS§ak
stejné funkéni cestou sebereflexe. Je mozné, Ze pro uréité
typy osobnosti ucitele je tato cesta i vhodnéjsi.

Priklad 1

Uvedeny graf zvolili néktefi vyucujici misto balan¢niho kruhu.
Jednoduse tak vidéli jednotlivé dovednosti, z nichz je slozena
cela kompetence, dovednosti si popsali podle toho, jak celou
kompetenci vnimali a jak ji v praxi uplatiovali.

Grafické znazornéni sebereflexe kompetenci
zaCinajiciho ucitele

Kom petence administrativni a organizacni EEEE——
s
e

Kom petence k sebereflexi a profesnimu rozvaji
Kom petence k hodnoceni vysledkd vzdélavani
Kom petence k realizaci vyuky
Kom petence komunikativni a socidlni

Kom petence k pldnovani vyuky

dovednost 3

o

mdovednost 2

H dovednost 1

Graf 4 Grafické zndzornéni sebereflexe kompetenci zacinajiciho ucitele. Zdroj: Zakladni $kola Karlovy Vary, Konecna 25, prispévkova organizace

Tento pfiklad je tfeba vnimat jako vysek, ukazku prace s ji-
nou grafickou podobou souboru kompetenci zacinajiciho
ucCitele. Jednotlivé kompetence je mozné opatfovat vicero
dovednostmi (nemusi jich byt stejny pocCet u kazdé kompe-
tence). Dokonce kazda kompetence mlze v kazdém druhu
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Skoly zahrnovat jiné dovednosti, na které je kladen duraz.
MUze se tak velmi vyrazné liSit obsah kompetence k realizaci
vyuky v prostfedi matefskych skol a napf. stfednich Skol. To-
téZ je mozné fict o kompetenci k hodnoceni vysledkl vzdé-
lavani i o dalsich.
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Priklad 2

Nasleduje dalsi moznost, kterou néktefi ucitelé z prostfedi
zejména zakladnich Skol vyuzivali, a tou je bézna excelovska
tabulka. V ni jsou uvedeny nazvy kompetenci zac¢inajiciho uci-
tele a zaroven pocet vybarvenych poli¢ek ukazuje miru napl-
nénosti dané kompetence. Hodnocena je kazda z kompetenci
komplexné bez rozdéleni na dil¢i dovednosti — ty pak ucitelé
popisuji do svych portfolif

Tabulka 25 Sebereflexe. Zdroj: Zakladni $kola Karlovy Vary, Konecna 25, pfispévkova organizace

Kompetence

K sebereflexi a profesnimu rozvoji

K planovani vyuky

K realizaci vyuky

Komunikativnvi a socialni

K hodnoceni vysledkd vzdélavani

Administrativni a organizacni

Zaroven si ucitelé pfi sebereflexi kladou otazky typu:

Co mi ,jde od ruky“, kdyz si vybarvuiji tfi poli¢ka u kompetence
k hodnoceni vysledkd vzdélavani?

Jaké konkrétni dovednosti jiz v této kompetenci mam?

Co mi jesté chybi?

Nac si potfebuiji ,posvitit* v dals§im obdobi?

Jak to udélam?

Cim za&nu? Kdy za&nu?

Koho pozadam o podporu? ...

Oba niZze uvedené priklady vznikly volnou inspiraci pfi re-
flektivnim rozhovoru se zacinajici pani ucitelkou a s uvadejici
pani ucitelkou ze Zakladni skoly Karlovy Vary, Konecna 25,
pfispévkova organizace.
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11.2.18 Proc¢ se v malotridni $kole
zabyvat vybérem zacinajiciho ucitele

Zakladni Skola a matefska skola
Vyskytna nad Jihlavou, pfispévkova
organizace

Skola

Prinos pro vedeni
Skoly

+ Podpora pfi vybéru zaginajiciho
ucitele

+ Vyznam kultury Skoly pro vybér
zacinajiciho ucitele

+ Spoluprace mezi zaméstnanci
malotfidni Skoly

Tento priklad inspirativni praxe je uréen pro vedeni ma-
lotfidni Skoly. Mize jej podpofit pfi pFipravé vybérového
fizeni na pozici uéitele ¢i ucitelky. Priklad se zaméruje na
zacéinajiciho uéitele, jeho motivaci vybrat si pravé tento typ
Skoly. V§ima si specifik dané Skoly a zohledruje kritéria
vybéru samotného zacinajiciho uéitele, a to jak z pohledu
rizik, ale i prednosti daného typu skoly.

Malotfidni Skola je Uzasné misto poskytujici mimoradné pfile-
zitosti pro ucitele, ale pfedevSim pro déti, a to diky nizkému
poCtu déti ve tfidach, které jsou ve spojenych rocnicich za-
stoupeny ve vekoveé pestrém slozeni, coz je pfirozené a dob-
rym ucitelem velmi dobfe vyuzitelné.

Druhé strana téze mince pfinasi ale i rizika. Prostfedi malotfid-
ni Skoly je velice kfehké a ve srovnani s jinymi typy Skol snad-
néji podléha vnéjsim i vnitrnim negativnim vlivim. Ve vétsiné
malotfidnich kol plsobi maximalné pét pedagogl. V téch
nejmensich 8kolach se midzeme dokonce setkat jen s fedite-
lem Skoly a vychovatelkou $kolni druziny.

Z toho plyne, jak dlleZité je vénovat pozornost vybéru ucite-
le. V malotfidni Skole se nekvalitni ucitel za nikoho neschova,
s jeho kvalitou roste i pada uroven celé Skoly. Prace ve spo-
jenych rocnicich je velice naro¢nd, klade i vysoké naroky na
dobrou pfipravu. UCitel v malé Skole musi zastavat celou fadu
dalSich roli.
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Zcela klicovou roli ma na malotfidni Skole feditel Skoly. Je na
neém, aby nastavil parametry kultury organizace a neusta-
le o ni pecoval, usiloval o kvalitu Skoly, materialni vybaveni
a v neposledni fadé prezentaci vSech Uspéchl a pozitiv §koly
a posiloval tim jeji image. Je nesmirné ddlezité, jak je z vnéjs-
ku Skola vnimana ve svém blizkém i vzdaleném okoli. Z rizika,
Ze 74aci odchazi do 8koly ve mésté, se mlze stat prilezitost,
kdy mohou déti z mésta dojizdét na venkovskou malotfidku.
To samé plati i o vybéru nového ucitele. Dobre funguijici Skola
s fungujicimi vztahy na pracovisti je nejlepsim stabilizacnim
faktorem branici neustélé fluktuaci zaméstnanct. Mnoho ugi-
tell v malotiidni Skole zacina, ale brzy se vraci do mést, aby
pracovali v misté bydlisté.

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze vétSina uciteld dojizdi i nemalou
vzdalenost do skoly, kde se citi dobfe, kde vsichni ,tdhnou

ohodnoceni a kazdodenni cestovani.

Pro ucitele v malotfidni Skole je naprostou samozfejmosti spo-
lu neustéle komunikovat a sdilet zkuSenosti. Zac¢inajici ucitel je
v nepretrzitém kontaktu s uvadéjicim ucitelem i s vedenim sko-
ly. Zapojeni tak byva zpravidla bezproblémové a spoluprace
s uvadéjicim ucitelem velmi ucinna.

Pokud se podari eliminovat v8echna vy8e zminén4 rizika, sta-
va se uCitelské povolani v malotfidni Skole nesmirné efektivni,
radostné a naplnujici. A nejvétsi uzitek z takto motivovanych
uciteld maji predevs&im zaci samotni.
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11.3.1 Plan adaptace
TyrSova zékladni $kola a matefska
Skola 8kola Plzeri, U Skoly 7, pFispévkova

organizace

+ Orientace v organizaci $koly

+ Jasnéa zodpovédnost jednotlivych
pracovnikd 8koly za seznameni
zacinajiciho ucitele s prostfedim
Skoly a dil¢imi povinnostmi zac¢ina-
jiciho ucitele

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Uvedeny priklad z praxe mateiské a zakladni Skoly pfina-
§i prehled témat, s nimiz se novi uéitelé seznamuiji, spolu
S nazvem pracovni pozice, na kterou se novi kolegové mo-
hou v pfipadé potreby obratit.

Po podepsani pracovni smlouvy je na nasi skole zac¢inajicimu
uciteli nastaven ¢asovy harmonogram podpory. Jeho prvnim
bodem je schiizka s vedenim $koly. Zde je zac¢inajici ucitel
seznamen s uvadeéjicim ucitelem a je mu pfedan dokument

Tento dokument je sestaven s ohledem na potfeby nasi 8koly,
jsou v ném zohlednény tradi¢ni akce skoly, konkrétni zodpo-
védnost jednotlivych ugitell a pracovnikd skoly za dil¢i oblasti
Zivota 8koly i pedagogického procesu. Na dal$i schizce je
na zakladé dokumentu kontrolovano, nakolik se zacinajici uci-
tel seznamil s jednotlivymi oblastmi. ZaCinajici uCitel si podle
dokumentu za podpory uvadsgjiciho ucitel domlouvéa schizky
s jednotlivymi zodpovédnymi pracovniky, na kterych probiraji
prislusné informace. S dokumentem jsou seznameni i pfislusni
zodpoveédni pracovnici Skoly.

PLAN ADAPTACE PRO ZACiNAJICIHO UCITELE

Jméno:

1) Stanoveni uvadéjiciho ucitele:

2) Nastaven( schlizek s uvadéjicim ucitelem:
3) Plan schlizek s vedenim $koly:

4) Seznamit se s dokumentem ,S ¢im za kym*

s ndzvem Plan adaptace.

Tabulka 26 Plan adaptace pro zadinajiciho uditele. Zdroj: Tyrdova zakladni $kola a matef'ska skola Plzeri, U Skoly 7, ptispévkové organizace

Co je potreba védét: Za kym jit Datum Podpis
Evidence pracovni doby Reditelka koly
Naplfi prace, smlouva Reditelka &koly
Vstupni prohlidka Reditelka koly
Vnitfni platovy predpis Reditelka &koly
Individ. schiizky s RS, hospitace Reditelka &koly
Vyro&ni zprava Reditelka &koly
Omlouvani nepfitomnosti Reditelka &koly
Schvalovani nakupt, spole¢né akce Reditelka &koly
DVPP, osobni tkoly Reditelka &koly
Celoskolni projekt, letni slavnost Reditelka koly
Schranka davéry Reditelka 3koly
Pozdni pfichody, Iékafi mimo prac. dobu Reditelka 3koly
Sesit pro skolnika, spravce sité, hlaseni oprav Reditelka koly
Pozdnf vyzvedavani zak( — sesit Reditelka 8koly
Skolni iPady, aplikace, notebook, telefonni tarif — benefit Reditelka &koly
Ranni nastup — $kola, dochazkovy sesit Reditelka koly
Organizaéni a provozni porady Reditelka koly
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Co je potieba védét: Za kym jit Datum Podpis
Aparatura TV, pfenosna aparatura, kamera, fotoaparat Reditelka koly
Kronika, logo gkoly Reditelka koly
Portfolio — ucitelé Reditelka koly
Razitko $koly, trezor, kodovani Reditelka koly
Vozeni ob&d(l MS, auto Reditelka koly

Tridni kniha, rozvrhy, tfidnf vykazy, rozvrhy - tfid, TV, PC

Zastupkyng RS

BOZP, Granty

Zastupkyné RS

Domlouvani suplovani, dohledy

Ux

Zastupkyné R

Skolni tad, organizaéni fad

Zastupkyné RS

Schuizky pro rodic¢e, konzultace

U

Zastupkyné R

Narozeniny

o

Zastupkyné R

Vzajemné naslechy

o

Zastupkyné R

Pedagogicka rada, zapisy z porad

o

Zastupkyné R

Skolska rada

Zastupkyng RS

Foceni tfid, foceni prviackd

o

Zastupkyn& R

Uklidové prostredky, uklid — pravidla

Zastupkyné RS

Organizace velkych prestavek

Ux

Zastupkyné R

Hriste

Zastupkyné RS

Univerzalni kli¢ od Saten déti, Ztraty a nélezy

U

Zastupkyné R

Tridény odpad, hasicf pfistroje

Zastupkyné RS

Rodice vitani

Zastupkyné RS

Adresy rodiéu, telefonni &isla — ZS, MS

Tajemnice $koly

Skolni kalendat, plany prace, Google kalendar

Tajemnice Skoly

Kniha drazl, hlageni trazd

Tajemnice Skoly

FKSP

Tajemnice Skoly

Proplaceni paragond, jizdenky

Tajemnice Skoly

Kli¢e od 8koly, od Satnich skfinek

Tajemnice Skoly

Pronajmy TV

Tajemnice Skoly

Kancelarské potreby — uditel

Tajemnice Skoly

Posta, podpis maily, uredni deska

Tajemnice Skoly

IVP, PLPP, PPP, SPC

Vychovna poradkyné

Zakovska knihovna

Vychovna poradkyné

Smlouva zak — rodi¢ — ucitel

Vychovna poradkyné

Vnitfni poradenské pracovisté

Vychovna poradkyné

SVP, RVP

koordinator SVP

Ucebnice, pracovni sesity

Koordinator SVP

Soutéze pro zaky Skoly

Koordinator SVP

Jazykova u¢ebna

Koordinator SVP

Kulturni akce — Z&ci

Koordinator SVP

Lékarnicka

Skolni zdravotnice

Ugitelska knihovna

Zodpovidajici p. uCitelka

Skola v ptirod&, brusleni

Zodpovidajici p. uCitelka

Minimalni preventivni program

Koordinatorka prevence

Dohoda ugitel — zak

Koordinatorka prevence

Skolni jidelna, jidelnigek

Vedouci $kolnf jidelny
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Co je potreba védét:

Za kym jit

Datum

Podpis

Hlavni uzavéry

Pan $kolnik

Skolni e-mail, Wi-Fi, PC ugebna

Spravce sité

Vyukové programy, ucitelsky pocitac

Spravce sité

Tiskarna, kopirka, dataprojektor

Spravce sité

PomUcky, kabinet

Spravkyné kabinetu

Skolni hymna

Zodpovidajicf ucitel

Metodicka sdruzeni

Vedouci metodického sdruzenti

On-line matrika, web

Zodpovidajicf u¢itel

Dokumentace SD, zastupy SD Vedouci SD
Akce SD Vedouci SD
Venkovni hiisté, venkovni sklad, zahrada Vedouci SD

Matefska Skolka

Vedouci ugitelka MS

Skolni tablo, Pastelka

Vytvarnice

Télocvicna, sit’ TV

Spravce TV

Plavani, dopravni hristé

Zodpovidajici u¢itel

Tematické plany, Vedeni sesitd

Uvadegjici ucitel

Hodnoceni, Zakovské deniky, notysky

Uvadegjici ucitel

Akce napfi¢ skolou

Uvadsgjici ugitel

Portfolio — Zaci

Uvadegjici ugitel

Tymova préce, usporadani tfidy, rannf kruh, ranni zprava,

sebehodnoceni, spoluprace s rodici

Spoluprace s AP

Metodi¢ka 1. st. ZS
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11.3.2 Plan osobniho rozvoje
v zakladni a stredni Skole

3 ) o Uvedeny plan osobniho rozvoje uéitele prinasi priklad pou-

Skola Zékladnia stredni Skola Ziti na zakladni a stfedni $kole béhem kariérniho rozhovoru

vedeni $koly s uéiteli v pribéhu kvétna. U¢itel si tak na za-

3 .| Profesni rozvoj zalinajiciho ulitele kladé uvédomeéni svych silnych a slabych stranek stanovi

P”nof pro zacinajici- | * Stanoyem cfld fozvole pro nasledujici $kolni rok cile a ukoly, které podpofi jeho
ho ucitele + Rozvoj sebereflexe zacinajiciho i . . Lo i .

ueitele profesni rozvoj. Pokud uéitel zastava v pracovnim poméru

v dané skole, dochazi k vyhodnoceni planu vzdy béhem ka-

riérniho pohovoru v nasledujicim Skolnim roce.

Tabulka 27 Plan osobniho rozvoje ucitele. Zdroj: autori textu.

Jméno ucitele: Plan pro Skolni rok:

Y planu rozvoje jsou stanoveny Okoly a cile na nasledujici kolni rok (popf. zbyvajici tast
stavajiciho roku). Dokument by vam mél pomoci uvédomit si, kam sméfovat vase dalsi
vzdeélavani, ktereé metody prace se Zaky si osvojit, vyuZivat a rozvijet. Je pomocnikem
v plénovani dkold, cill a Sinnosti ufitele, které vedou k rozvijeni kompetenci Zaka.

Metody a formy prace, které jiZ nyni oviadam a pouZivam ve vyuce:

Co bych rad{a) zménil{a) — ve své fTidé, ve vyuce:

Oszobni cile (1 aZ 2) — éeho chei je3té v tomto £i nasledujicim Ekolnim roce dosahnout (u
sebe, se Zaky, se ffidou, s kolegy):

Meé konkrétni mensi Okoly a cile pro zbytek tohoto | Termin | Pinéni | Pozn.
gkolniho roku, resp. na pidti kolni rok.

PP.: tridni projekt, hra s prvky osobnostni a socidlni
vychovy, prurezova témata aj.

Sebehodnoceni planu osobniho rozvoje (cca pristi rok na jafe):

Zhodnoceni planu ogobniho rozvoje feditelkou Skoly (cca pristi rok na jare):

Datum: Podpis utitele: Podpis reditele:
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11.3.3 Osobni plan profesniho rozvoje

Skola

TyrSova zékladni Skola a matefska
kola Plzef, U Skoly 7, prispévkova
organizace

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Profesni rozvoj zacinajiciho uCitele

+ Stanoveni rozvojovych cilt zac¢ina-
jictho ucitele

* Rozvoj sebereflexe zalinajiciho
ucitele

Tento konkrétni priklad z praxe zakladni a materské $ko-
ly pfinasi namét na sestaveni Planu profesniho rozvoje
s ohledem na cile rozvoje daného pedagoga, na které se

zaéinajici uéitel mize zaméfit v daném $kolnim roce.

Tabulka 28 Osobni plan profesniho rozvoje. Zdroj: Tyrdova zékladni $kola a matefska skola Plzeri, U Skoly 7, ptispévkova organizace

OSOBNi PLAN PROFESNIHO ROZVOJE

Jmeéno:
Datum:
Rozvojovy cil Skoly:

Rozvojové cile pedagogického pracovnika:

1.

2.
8,
Cinnost pracovnika Podpora ze strany vedeni Skoly
1.
2.
3.
Napliiovani cill Hodnoceni
1.
2.
3.
Vyhodnoceni cild, zpétna vazba (otazky vedeni skoly),
stanoveni navazujicich cill
1.
2.
3.
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11.3.4 Plan adaptace

Systém podpory profesniho

organizace

3 TyrSova zéklad[ﬂ Skola a matefska
Skola Skola Plzen, U Skoly 7, pfispévkova

+ Jasn4 orientace v ¢innostech pro
Prinos pro zacinajici- jednotlivé faze adaptace

ho ucitele + Priklad spoluprace s uvadgjicim
ucCitelem i s vedenim 8koly

Tato ukazka planu adaptace zahrnuje rovnéz c¢innos-
ti vSech aktérd procesu adaptace, a to v poradi: vedeni
skoly — zaéinajici ugitel — uvadéjici ugitel. Cinnosti jsou
rozdéleny do tfi fazi podle doporuéeni Modelu systému
podpory zacinajiciho ucitele: pfipravna faze s oddélenim
obdobi pred pfipravhym tydnem a obdobi pripravného
tydne, v némz se do spoluprace zapojuje také zaéinajici
ucitel, realiza¢ni faze a reflektivni faze.

Z&kladni Skola a Matefska skola Mendelova, Karvina, pfispévkovéa organizace
odlou¢ené pracovisté Materska Skola, Slovenska 2872, 733 01 Karvina — Hranice

Plan adaptace zacinajiciho ucitele

Skolnfrok ...l

vedeni skoly
JMENO: .o

uvadegjici ucitel
JIMENO: oo,

zacinajici ucitel
JMENO: .o

Tabulka 29 Osobni plan profesniho rozvoje. Zdroj: Zakladni skola a Materska Skola Slovenska, Karvina, pfispévkova organizace

vedeni Skoly

zacinajici ucitel

uvadéjici ucitel

dokumenty zaméstnance

+ pracovni smlouva, pracovni napln, pracov-

ni doba
Ucet pro mzdu + e-mailova adresa pro
zasilani vyplatni pasky
pfiznani k dani z pfijmu
platba za stravu inkasem
+ prispévek na penzijni pojistént

dorucit pfedepsané dokumenty

+ kontrola dokumentl k pracovné pravnimu vzta-
hu se zaméstnavatelem
zfizeni inkasa pro platby za stravu

+ zaridit souhlas k pfispévku od zamé&stnavatele
k penzijnimu pojisténi
predstaveni osobni vize prace v matefské skole
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vedeni Skoly zadinajici ucitel uvadéjici ucitel

povérit uvadsjici ucitelku

organiza¢ni harmonogram spoluprace
triady VeS + UU + ZU

seznameni s filozofii $koly a jeji profilaci
eticky kodex skoly

Skolni fad — objasnéni jednotlivych bodd
pracovni odév

predani tiskopisu RVPPV a KOVy
predat pfirucku Kompetentni ucitel 21.
stoleti

Skoleni BOZP, PO, prvni pomoci

seznameni s prostory Skoly a jejich pravidly
komunikace s pfichozimi do budovy $koly
pomoci elektronického vratného

vysvétleni komunikace domacim telefonem

s ostatnimi pracovisti

vysvétleni komunikace vefejnym telefonem
podpora v pfipraveé tfidy — uklid, uloZeni, obno-
va, znacky a jména déti

zasvéceni do organizace dne ve tfidé a Skole
vysvétleni zplsobu pléanovani a evaluace
vzdélavaci prace ve tridé

kazdodenni reflexe UU + ZU v pfipravném
tydnu

organiza¢ni harmonogram spoluprace UU + ZU
vyhodnotit Uroven kompetenci uvadéjiciho
ucitele dle balan¢niho kruhu

DVPP — mentoring, komunika¢ni dovednosti

studium dokumentace $koly — SVP, &kolnf fad
Ucast na provozni poradé a pedagogické radé
pfiprava tfidy

prostudovani eviden¢nich listd déti — plavani,
saunovani, zdravotni stav, GDPR

prostudovani dokumentace k ditéti se SVP
sebereflexe: co bylo pro mé nejobtizngjsi; co mi
nejvice pomohlo; které informace byly pro mé
zbytecné

vedeni skoly

zacinajici ucitel

uvadéjici ucitel

.

seznédmeni s kabinety a didaktickymi pomuc-
kami

seznameni s odbornou a détskou knihovnou
préace s PC a kopirkou

pfistup na Facebook a podminky publikovani
pouceni déti o BOZP v¢etné zaznami do tfidni
knihy

zpUsob zapisu vzdélavaci prace do tfidni knihy
zpUsob zaznamu dochéazky déti

zpUsob zaznamu dochazky déti pro kolni
jidelnu

vysvétlit zplsob omlouvani déti s povinnou
predskolni dochazkou

nastaveni organizace a pravidel pfi komunikaci
s rodici

spole¢na reflexe vzdélavaciho procesu 1x
mésicné

vysvétleni zplsobu prace s pedagogickou
diagnostikou a portfoliem ditéte

prace s priru¢kou Kompetentni uCitel 21. stoleti
vytvoreni balanéniho kruhu ke kompetencim

z pfirucky Kompetentni ucitel 21. stoleti
pololetni vyhodnoceni posunu v kompetencich
dle balan¢niho kruhu

naslech u ZU veetné nasledného rozboru

pfiprava tydenniho planu

spoluprace s ugitelkou na tfidé

pouceni déti o BOZP — zaznam do tfidni knihy
spolupréace pfi pfipravé povinné dokumentace
tfidy — TVP, dochazka ditéte, tfidni kniha, ranni
filtr

naslech u zkusenych ucitelek véetné nasledné-
ho rozboru — dokladat zapisy

pfiprava tfidni schizky

Udast na schiizce triady VeS + UU + ZU
konzultace s UU pfi pfipravé samostatné akce
pro rodi¢e a déti

zalozeni profesniho portfolia

vypracovani planu nadstandartni aktivity
pedagogicka diagnostika a portfolio ditéte
studium pfirucky Kompetentni ucitel 21. stoleti
stanoveni stupné ke kompetencim v balanénim
kruhu — Kompetentni ucitel 21. stoleti

vybrat si DVPP

stanovit si oblasti vzdélavani v ramci samos-
tudia

vedeni Skoly

zadinajici ucitel

uvadeéjici ucitel

schiizka VeS + UU — vyhodnoceni
adaptaéniho obdobf

stanovit terminu zavére¢ného rozhovoru,
Cas, prostor

vypracovat osnovu zavére¢ného rozho-
voru

zavére&ny rozhovor VeS + ZU + UU
stanovit cile a oblasti pro dal§i obdobi
zhodnotit praci UU

prodlouzeni nebo ukon&eni pracovniho
poméru se ZU

spoluprace na zpracovani hodnoceni vzdéla-
vaci prace

zpétnéa vazba pro ZU

vyhodnoceni balanéniho kruhu — kompetence
uvadeéjiciho ucitele

vyhodnoceni balanéniho kruhu zaginajiciho
ucitele — Kompetentnf ugitel 21. stoleti
spole¢na reflexe adapta¢niho obdobi, Cinnosti
a zkuSenosti jednotlivych roli

vypracovat hodnoceni vzdélavaci prace ve tfidé
predstaveni profesniho portfolia

vyhodnoceni balanéniho kruhu zacinajiciho
ucitele — Kompetentni ugitel 21. stoleti
sebehodnoceni zaginajiciho ucitele

pfiprava navrhl pro dal§i obdobi

207




Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

11.4.1 Priklad prabéhu adaptacniho
obdobi v zakladni umélecké Skole

Skola Zakladni umélecka Skola

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Definovani podpory v jednotlivych
fazich procesu

Nize uvedeny priklad planu adaptace podchycuje speci-
fika procesu adaptace na zakladni umélecké Skole. Akté-
ry procesu jsou zacinajici uditel, uvadéjici ucitel a reditel
Skoly se zapojenim koordinatora skolniho vzdélavaciho
programu. V uvedeném pri-kladu je proces adaptace roz-
pracovan do tfi fazi.

Velmi vhodné je (je-li to v naSich silach) mit néjaky kontakt se
Skolou, kterd nam nového kolegu do praxe pfipravila. Tak totiz
budeme mit lepsi pfehled o tom, na co je zacinajici ucitel pfi-
praven a na co ne. V nékterych pfipadech jsou Cerstvi absol-
venti zcela ,nepolibeni* problematikou Skolniho vzdélavaciho
programu (SVP), vedenim tfidni dokumentace, prezentadnimi
¢i organizacnimi dovednostmi. Lépe byvaji pfipraveni v obec-
né pedagogice, metodice, didaktice. Velmi dobfe jsou pak
vétSinou pfipraveni komunikovat (zvladaji alespon jeden cizi
jazyk, umi pouzivat elektronické Ci jiné komunikacni nastro-
je), bravurné ovladaji informaéni a komunika¢ni technologie,
Casto umi vyuzivat multimédia. Né&ktefi absolventi vSak pfi-
chéazi do praxe velmi dobfe pfipraveni, coz cely proces jejich
adaptace vyrazné zlepsuje.

Adaptacni obdobi na zékladni umélecké skole trva typicky
jeden Ci dva Skolni roky — vzdy v zavislosti na podminkach
konkrétni Skoly, na schopnostech Ci vySi Uvazku zacinajiciho
i uvadeéjiciho uditele a na podminkach konkrétni skoly. | dalsi
vzdélavani v ramci profesniho rozvoje ucitell v nasledujicich
letech je pro ucitele zakladni umélecké skoly dilezité.

Kdo je u¢astnikem adaptacniho procesu, jak ho pozname
e zadinajici uéitel zakladni umélecké Skoly
»  Typicky jde o uCitele, ktery nastupuje do zakladni
umeélecké skoly poprvé, je to Cerstvy absolvent kon-
zervatore, pedagogické fakulty, Vysoké Skoly ume-
leckoprimyslové, umélecké akademie...
»  Muze to byt ale i ucitel, ktery sice nastupuje do za-

kladni umeélecké Skoly nove, ale mé jiz za sebou praxi
v jiné 8kole, pfipadné v jiném typu Skoly. V tom pfipa-
dé Ize adaptacni obdobi zkracovat &i jinak upravovat
—vzdy zcela individuélné v zavislosti na situaci.

e uvadéjici ucitel zakladni umélecké Skoly

»  UCitel, ktery dohlizi na praci zac¢inajiciho ucitele a Fe-
diteli ru¢i za to, ze zacinajici ucitel pIni vSechny své
povinnosti (realizace SVP, vedeni tfidni dokumenta-
ce, metodika, nové technologie ve vyuce, komunika-
ce s zaky a hlavné s rodici a vefejnosti, prace na PR
Skoly...).

»  Tohoto ucitele musi feditel vybrat skutecné peclive.
Meélo by jit o ¢lovéka komunikativniho, konsensualni-
ho, ale peclivého, striktniho a svym zptsobem pfis-
ného. Mé&l by mit za sebou dlouholetou praxi — jak
dlouhou, je tézké presné definovat, asi bude vhodné
toto posouzeni nechat v rukach feditele. Mél by téz
jasné ctit autoritu Feditele a dodrzovat terminy (to
mUZe byt v prostiedi zakladni umélecké Skoly néco
dost neobvyklého). V kazdém pfipadé se da uvést,
ze je vhodné, aby praci uvadgjiciho ucitele nevyko-
naval feditel Skoly.

¢ feditel zakladni umélecké skoly
e k této triadé Ize velmi prihodné pripojit i koordinatora
Skolniho vzdélavaciho programu.

Faze pripravna
Faze pred nastupem do zakladni umélecké skoly

Skolni vzdélavaci program

V prostfedi zakladni umélecké skoly je dost bézné, ze Skolni
vzdeélavaci program se méni daleko Castéji, nez tomu byvéa
obvyklé v jinych druzich §kol. Je to logické — tvlrci rAmcové-
ho vzdélavaciho programu pro zékladni umelecké vzdélavani
(RVP ZUV) tento dokument zamérné tvorili v intencich vyrazné
liberalni koncepce, nebot’ uméni a umeélecka pedagogika je
prostor natolik individualizovany a hlavné tak prudce se roz-
vijejici, ze z hlediska praxe v zakladni umélecké Skole je to
velmi praktické. Celkem snadno se tedy stane, Ze do zékladni
umélecké skoly prijde novy ugitel, ktery se ve stavajicim SVP
.nenajde“ a to, co sougasny SVP nabizi, neni schopny plnit.
Na druhou stranu je mlady ucitel ale uz natolik vyhranény, ze
dokaze skole prinést nejenom novy pohled na véc, ale i nové
metody, nové vyucovaci pfedmeéty, ba celé nové studijni za-
meéfeni. Typické priklady néceho takového je mozné v zéklad-
ni uméleckeé Skole najit napriklad v oblasti multimédii (ve v8ech
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Styfech uméleckych oborech), v oblasti audio inzenyrstvi, vy-
uky ,zvukafiny“, zpracovani MIDI (Musical Instrument Digital
Interface), v elektronickém zpracovani hudby a podobné.

Pred nastupem nového kolegy je tedy treba s nim projit SVP

a zjistit:

e zda je kvalifikovany ve smyslu zakona o pedagogickych
pracovnicich — to je v prostfedi zakladni umélecké skoly
Casto tvrdy ofiSek, praveé v souvislosti s prudkym rozvojem
umelecké pedagogiky a ovlivnéni umélecké vyuky novymi
trendy, novymi technologiemi. Kdo napfiklad ma v zéklad-
ni umeélecké Skole vyuc€ovat multimédia, zvukafinu, notaéni
programy a podobné. Zkratka je tfeba zjistit, jestli kvalifi-
kace a skutecné znalosti a dovednosti nového ucitele maji
v SVP v n&jakém studijnim zamé&teni ekvivalent — jestli ma
v konkrétni zékladni umélecké Skole co vyucovat;

e zda je pro néj SVP srozumitelny;

e zda chape, ze SVP je tfeba dodrzovat a skuteéné podle
néj uéit — protoZze pokud to nékdo v zakladni umélecké
Skole nedéla, degraduje ji na Uroven volnoCasoveé aktivity;

e zda je v SVP schopny naijit takové studijni zaméreni
a takové vyuéovaci predméty, které bude diky svym
schopnostem (realnym i papirovym) v kazdodenni §kolni
praxi umét vyucovat;

e zda to, co v SVP je, je skuteéné schopny plnit — nejde
jenom o studijni zaméfeni a osnovy vyucovacich pfedmé-
t0, ale i o kapitolu Hodnocent, Vychovné a vzdélavaci stra-
tegie — které na ucCitele kladou nemalé pozadavky, Vzdé-
lavani zaka mimofadné nadanych a zabezpeceni vyuky
78k0 se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

»  pokud ano, je to v pofadku a novy kolega mize
podle SVP zadit hned ugit;
»  pokud ne, je treba

»  zjistit, v €em se jeho predstavy a schopnosti se
stavajicim SVP rozchazeji;

»  Ujistit se, Ze chape princip RVP ZUV a SVP v za-
kladni umélecké skole a ze rozumi, jak se tvo-
fi studijni zaméreni se vSéemi jeho nalezitostmi
— nazvem, charakteristikou, u¢ebnim planem,
poznamkami k uCebnimu planu, osnovami vy-
ucovacich predmétd;

» e tfeba nezapomenout na kapitolu Hodno-
ceni a na zasady tvorby a formulace $kol-
nich vystup(;

» Vv posledni fazi pfed jeho nastupem pak
musi novy kolega vypracovat nové studijni
zaméfeni, podle néjz bude vyuc€ovat.

Tady je tfeba mit na paméti, ze podle RVP ZUV je mozné SVP
menit ¢i dopliovat kdykoli, nicméné vzdy s platnosti od za-
¢atku nového Skolniho roku, pfi€emz zmény musi byt znamy
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v dobé pfijimacich zkou$ek (zpravidla v ¢ervnu). Bude-li tedy
tfeba zasahovat do SVP, musime si na to vy3etfit éas, pfipad-
né je na zménach mozné pracovat pribézné cely skolni rok,
ale po tento rok bude muset novy kolega plnit to, co je ve
stavajicim SVP.

Celou tuto prdci nejlépe udéla spise reditel sSkoly spolecné
s koordindtorem SVP. Uvadsijici uéitel by v tuto chvili mél spise
pfihlizet a do prace na SVP pfili§ nezasahovat.

Novému kolegovi by mélo byt pfed nastupem jasné, ze je to
on, kdo se uci nové préaci a nové situaci, ze prizplsobovat se
bude muset patrné spiSe on nez ostatni a hlavne, Zze po dobu
adaptacniho obdobi bude nejenom veden, ale i pozorovan,
aby na jeho konci doslo ke zhodnocenti, jak svoje prvni kroky
v roli u¢itele zvladl. MGze se stéat, Ze néktefi, zejména mladi za-
Cinajici ucitelé mohou mit problémy s adaptaci, s disciplinou
¢i s autoritami. To v kombinaci s vychovou a zalozenim jejich
soucasnych starsich kolegl obc¢as zplsobuje napéti, kterého
je tfeba si v adaptacnim obdobi také v§imat a pfipadné ho
zavCasu resit.

Jako velmi praktické se jevi uzavfit s novym ucitelem pracovni
smlouvu na dobu urcitou. Na konci adaptacniho obdobi totiz
musi pfijit faze zaverecna. Musi pfijit chvilka, kdy feditel, ktery
by mél celou dobu byt v kontaktu se zacinajicim i uvadéjicim
ucitelem, prvni kontakt nového ucitele se skolnf praxi vyhod-
noti a zvazi, jestli adaptacni obdobi probéhlo ke spokojenosti
v8ech zapojenych. Pokud ano, neni problém uzavfit s novym
kolegou smlouvu tentokrat na dobu neurcitou. Pokud ne, je na
zvézeni, zda s nim uzavfit dalsi smlouvu opét jenom na jeden
dalsf rok (zakonik prace to umozniuje), nebo ji neuzavrit vibec.

Pfed nastupem do Skoly je vice nez vhodné, kdyz feditel uva-
déjicimu uciteli stanovi pravidla — urci, jak Casto a jak dlou-
ho se ma zacinajicimu uciteli vénovat, jak a kdy bude fediteli
hlasit vysledky préace, a koneckoncl i to, co za to uvadéjict
ucitel bude mit (v sou¢asnych podminkach asi zvySené osob-
ni ohodnoceni). Spole¢né si také stanovi kritéria, podle nichz
budou na konci adaptacniho obdobi posuzovat, jestli novy ko-
lega svou adaptaci zvladl ¢i ne.

Prvni mésice po nastupu do skoly
(Obvykle srpen a zafi, pripadné fijen)

Je tfeba nezapomenout na jisty druh teambuildingu. Pod-
statnou podminkou pro to, aby se novy kolega adaptoval na
prostredi Skoly, je, aby se citil pfijemné pfedevsim spolecen-
sky. Musi byt zkratka ,pfijat do party” — bez toho se psychicky
naro¢na prace ucitele prosté neda délat. Zvlast’ v prostredi
zakladni umélecké Skoly je to ddlezité, nebot’ ucitelé v tomto
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typu 8koly jsou povétSinou vyrazni individualisté, bdhvipro¢
neustale v sobé navzajem citici jakési konkurenty. V tomto
smyslu je velmi vhodné zorganizovat tfeba dvoudenni zaha-
jovaci poradu s prespanim, navic pfipadné spole¢né s ucite-
li jinych 8kol. Obsahem takového pobytu mdze byt nejenom
bézna zahajovaci porada, ale i néjaky odborny seminar a ve-
Cer n&jaké spoleCenské vyziti.

V této dobé je dale nezbytné seznamit zacinajiciho ucite-
le s vedenim tfidni dokumentace — ta je v prostfedi zakladni
umelecké Skoly vedena bud' v papirové podobé, ale ¢im dal
vice elektronicky (v sou¢asné dobé jsou k dispozici dva velmi
dobré systémy). Zaroven s tim je tfeba nového kolegu obe-
znamit i se zvyklostmi, které ma konkrétni Skola v souvislosti
s tfidni agendou zavedené — v kazdé Skole se skute¢né delaji
véci trochu jinak a po svém.

Tuto praci bude nejlepsi nechat na uvadéjicim uciteli.

Dllezita je pomoc metodicka.

Tady veétsinou vyborné funguje struktura pfedmétovych komi-
si, pokud je ov8em tato struktura ve skole ustanovena — ze-
jména v malych §kolach predmétové komise nefunguji. Je na
uvadejicim uciteli, aby se obcas pfisel do vyuky nového kole-
gy podivat. Nicméné nejvice se toho v prostredi zakladni umé-
lecké Skoly nepozné na hospitacich, daleko Iépe se orientuje
podle verejnych vystoupeni, koncertl, pfedstaveni a vystav,
které jsou v zakladni umélecké skole bézné, ba podle kapitoly
Hodnoceni v SVP vétsinou povinné. Zde je krasné poznat, jak
ucitel postupuje pfi vyuce, jak prezentuje vysledky svych Zaku
a svoje, zda je schopny se do vystoupeni sam aktivné zapojit,
zda komunikuje s rodiCi i zaky.

V prostfedi zakladni umélecké skoly je skute¢né otazkou, jak
moc funkéni je ¢i neni ¢innost hospitaéni.

Na konci této faze je treba, aby uvadejici ucitel informoval re-
ditele o tom, jak novy kolega zviadl zaclenit se do kolektivu,
jak ochotny je naslouchat metodickym radam, jak zviada vést
tfidni agendu. ..

DdlezZita je také zpétna vazba smérem k zacinajicimu uditeli.
Ten musi mit jistotu, co déla dobre a co ne — uvadejici ucitel
ho musi mit alespori snahu vést spravnym smérem a hlavné
neustale pribézné ddvat zpétnou vazbu.

Faze realizaéni

(Dalsi mésice po nastupu do $koly)

Zadinajici ugitel uz zna skolu, vi, Ze je treba respektovat SVP,
vést tfidni agendu, je tfeba komunikovat s kolegy, uvadgjicim
ucitelem, détmi i rodici.

V tomto obdobi je mozné sledovat, jak je novy ucitel scho-
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pen, a hlavné ochoten se vzdélavat, jak vychazet s ostatni-
mi, a hlavné jak je ochoten dodrzovat rutinu kazdodenniho
Skolnfho zivota. Onen pocit novosti a vzrusenti, ktery nas vzdy
obklopi, jsme-li v nové situaci, je najednou ten tam a nastupu-
je v8edni a Casto Sediva realita kazdodenniho skolniho dne.
V této chvili mohou i zaCinajici ucitelé ztratit motivaci a ptaji
se sami sebe, jestli si svou profesni dréhu pro cely svij zi-
vot vybrali opravdu dobfe. Tuto chvili je tfeba nepropasnout
a v pravou chvili jejich motivaci podpofit, aby méli o krasnou
umelecko-pedagogickou préaci celozivotni zajem. Motivace
mUze byt rizného charakteru — finanéni, zapojeni do projektd,
zahranicni stéze, aktivni i pasivni u€ast na prednaskach a se-
minafich a podobng.

Behem této doby je naprosto nezbytné, aby reditel skoly byl
v Uzkém kontaktu s uvadéjicim ucitelem. Je treba, aby podle
predem nastavenych pravidel spolu komunikovali, aby rozebi-
rali vysledky prdace nového kolegy, jeho profesni postup a aby
spolecné zvazovali, na co se zamérit a jakym smérem jej déle
vest.

Stanovit obecnéa pravidla a konkrétni obsah téchto schizek
v prostfedi zakladni umélecké skoly patrné nelze. V umélec-
kych skolach je vZdy tfeba respektovat vyraznou individualiza-
ci interakce Zak — ucitel — vedeni skoly a celého vzdélavaciho
i vychovného procesu.

Faze zavéreéna

(Obvykle kvéten, pfipadné Cerven — posledni faze adaptacni-
ho obdobf)

Posledni faze adaptatniho obdobi musi vést ke zjisténi, jak
se novy ucitel se svym prvnim kontaktem s realitou své Skoly
vyrovnal.

Na zacatku této faze by meéla probéhnout schizka feditele
Skoly s uvadéjicim a zacinajicim ucitelem. Pri této schizce vy-
hodnoti — podle pfedem stanovenych kritérii — zda adaptacni
obdobi probéhlo Uspésné nebo ne.

Pokud probéhlo dobfe, je vSe v pofadku. Zac¢inajici ucitel se
stal pravoplatnym c¢lenem ucitelského sboru a Feditel bude
patrné uvazovat o smlouvé na dalsi rok, pfipadné o smlouvé
na dobu neurcitou.

Pokud ne, je tfeba hledat pfi¢iny. V tuto chvili nesmime zapo-
menout, Ze pficinu neldspéchu mizeme nalézt na strané zaci-
najiciho ucitele, ale i na strané ucitele uvadeéjiciho, stejné jako
feditele. Ani takova reflexe nemusf byt od véci, ba nemusi byt
neprijemna, naopak, dokaze lidsky i profesné posunout i velmi
zku$ené pedagogy. Koneckoncl s chybou a neldspéchem se
da v prostfedi vzdélavaci instituce krasné pracovat a v oblasti
pedagogiky a pedagogického managementu to je, ¢i mélo by
byt zcela normalni.
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Jaké mohou byt pfi¢iny neaspéchu:
* na strané feditele Skoly

»

»

»

»

»

$patné finanéni ohodnoceni a nedostate¢na motiva-
ce uvadeéjiciho ucitele;

uzavreni smlouvy na dobu neur&itou se zacinajicim
ucitelem (nenf vytvoren tlak na adaptaci nového ko-
legy);

nedostatecné i vagné stanovené kompetence uva-
déjiciho ucitele;

nedostate¢né stanovena kritéria pro zavére¢nou fazi
adaptacniho obdobi;

nedostatecna Casovéa koordinace mezi vedenim sko-
ly a uvadéjicim ucitelem (neschéazeji se tak Casto, jak
je tfeba);

® na strané uvadégjiciho ucitele

»

»

»

»

»

benevolence vic¢i zacinajicimu uditeli;

nedostatecné ,spoleCenské” zaclenéni nového kole-
gy mezi ostatni ucitele;

nedostateCna metodicka pomoc a neuspokojivy pfi-
stup k informacim;

nedostatecna kontrola pinéni a aktualizace $kolniho
vzdélavaciho programu, vedeni tfidni agendy, hod-
noceni zakl a podobné;

nedostate¢na motivace zacinajiciho ucitele — neje-
nom ddsledné kontrola, ale i oby¢ejné pochvala do-
kaze pravé divy;
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* na strané zacinajiciho ucitele
»  pfilisné sebevédomi a nerespektovani autorit;
»  lenost, nedUslednost;
»  nizké umelecko-pedagogické schopnosti;
»  neochota ucit se novym vécem;
»  malé zaujeti naro¢nou praci ucitele;
»  neochota prezentovat sebe, zaky i Skolu na vefejnos-
ti;
»  neochota k dal§Simu sebevzdélavani.

V posledni chvili pak musi probéhnout schlizka, na niz se po-
tkaji vSichni aktéfi nasi triady — uvadejici ucitel, zacinajici ucitel
a feditel Skoly. P¥i této schizce dojde k vyhodnoceni celého
adaptacniho obdobi, zac¢inajici ucitel musi odchazet s védo-
mim jasného a srozumitelného zhodnoceni uplynulé doby,
a hlavné s pocitem, Ze je nasmérovany ve svém profesnim
zivoté k dal§imu rozvoji. Musi védét, Ze v nékterych oblastech
obstal, v nékterych méné, je tfreba mu doporucit, na co se pfi
svém dalsim vzdélavani mé zamérit, a hlavné musi védét, jestli
se osvedcil natolik, ze mu bude prodlouzena pracovni smlou-
va.
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11.4.2 Zahranic¢ni spoluprace —
rozvoj reflektivni kompetence

Skola Zakladni umélecka skola Rymarov

Prinos pro
zacinajiciho ucitele

+ Priklady rozvoje profesnich kom-
petenci

Za priklad rozvoje reflexivni a prenesené téz komunikativ-
ni a osobnostni kompetence nam muze poslouzit praxe ze
zakladni umélecké Skoly v Rymarové.

Skola uZ patnact let organizuje mezinarodni aktivity finanéné
podporované z ,evropskych” penéz — pfedevsim z ,Norskych
fondd", programd Comenius, Erasmus+ — kli¢ové aktivity 1
i klicové aktivity 2, z pfihrani¢ni Cesko-polské spoluprace atd.
Z4ci i ugitelé zmin&né skoly jiz navétivili Portugalsko, Némecko,
Recko, Italii, Turecko, Rumunsko, Litvu, Finsko, Polsko, Maltu,
Rakousko, Sri Lanku... Zaginajici uc¢itel maze v téchto aktivi-
tach nalézt mnoho zajimavého pro svou profesi. Protoze jsou
tyto projekty koncipovany jako pracovni cesty, jsou podobné
aktivity také vyrazné motivacni. Vedeni Skoly v tomto pfipadé
stanovuje pravidla, pfipadné sepiSe se zacinajicim ucitelem
smlouvu, jez Casto byva povinnou dokumentaci k projektu.
Tato pravidla postihuji vSe, co je feCeno v pfedchozim struk-
turovaném textu — a je tfeba téz nezapomenout na nastaveni
kontrolnich mechanizmd, aby bylo mozné zacinajiciho ucitele
efektivné vést, kontrolovat a pfipadné korigovat v§e potfebné.

Dovednosti zaginajiciho ucitele v souvislosti s uvedenym pfi-
kladem by se daly vymezit takto: Zacinajici ucitel si tribi &i zis-
kava schopnost komunikace v cizim jazyce, stejné jako uméni
zvladnout pomérné obtizny time management (pfi organizova-
ni cesty, jizdenek, letenek, ubytovani, jidla, projektové prace
samotné...). Zac¢inajici ucitel musi také pocitat se zna¢nymi
kulturnimi, osobnostnimi ¢i nabozenskymi odliSnostmi, ob-
zvl&sté s UcCastniky ze zemi Balkanu a Malé Asie. Zacinajici
ucitel se musfi také ucit velké osobni zodpovédnosti nejenom
za projekt samotny, ale pfedevsim za bezpecnost sebe a déti,
za néz béhem zahrani¢niho pobytu zodpovida. Zacinajici uci-
tel se musi bezpochyby naucit vSe dokladovat — kazdy projekt
ma jina pravidla a rozdilné vykaznictvi.

Aktivity realizované v ramci takového projektu si zacinajici
ucitel rovnéz uklada do svého profesniho portfolia, a stavaji
se tedy dokladem o rozvoji jeho kompetenci potfebnych pro
uplatnéni v praxi dané zakladni umélecké skoly.

Pfenesené maji tyto naroky spojené s mezinarodnimi aktivi-
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tami zacCinajiciho ucitele pozitivni dopad i na vedeni Skoly —
i pro feditele Ci zastupce jsou mezinarodni aktivity zacinajiciho
ucitele motivacni a vedou k jejich profesnimu rozvoji. | vedeni
Skoly se musi vzdélavat v cizim jazyce, komunikacnich do-
vednostech, k toleranci k jinym naroddm ¢&i ndbozenstvim, uci
se také pracovat jako projektovi manazefi, nebot’ tato prace
mUze byt od bézné praxe feditell i zastupct rozdilna.

Naplnované kompetence:

Komunikativni kompetence:

Dokaze vyuzivat modernich komunikaénich kandld, prede-

v§im téch elektronickych — webovych stranek, socialnich siti,

messengeru pro tablety a ostatni mobilni zafizeni.

e Vedeni Skoly podporuje zacinajiciho ucitele pfi zdokonalo-
vani uméni hovorit cizim jazykem.

e Vedeni Skoly podporuje zacinajiciho ucitele pri rozvoji ko-
munikacnich dovednosti predevsim téch elektronickych.
V tomto smyslu se da vyuZzivat groupwarovych systémd,
Jjaké predstavuji bud’ Google Apps (nové Google Suite) Ci
Office 365.

Osobnostni kompetence:

Vytvari podminky k uzivani Siroké skaly strategii, metod a fo-

rem vyuky.

e Vedeni skoly podporuje zacinajiciho ucitele v rozvoji pre-
zentacnich dovednosti.

Reflexivni kompetence:

Umi pracovat s dokladovym profesnim portfoliem, a to jak

svym vlastnim, tak zvlada podporu zacinajiciho i uvadegjiciho

ucitele v tvorbé portfolia.

e \Vlybira si materidly k uloZeni do portfolia, na jejich zakladé
poté reflektuje svij profesni rdst (viz nize priklad &. 1).

e Vedeni skoly zacinajicimu uciteli jasné stanovuje pravidla,
ktera plati po dobu zahrani¢niho vyjezdu.

e Vedeni Skoly zacinajicimu uciteli jasné stanovuje kontrolni
mechanizmy.

e Umi vystihnout a popsat silné a slabé stranky uvadejiciho
i zaCinajiciho ucitele a zaroven je sméruje k dalsimu
profesnimu rozvoji.

e Vedeni skoly podporuje zacinajiciho ucitele ve zviadnuti
projektového time managementu.
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11.4.3 Vzajemné sdileni v zakladni
umélecké skole

Skola Zé&kladni umélecka skola
Prinos pro . o
o + Orientace ve zpUsobu reflexe
zaCinajiciho .
" prace
ucitele

V nasem pfikladu je sdileni v zakladni umélecké skole pro-
vadéno sice nepsanou formou, presto dlouhodobé prové-
fenym zplsobem systémové podpory nejen zaéinajicich
ugiteldl, ale celého pedagogického sboru.

Sdileni zkuSenosti a vzajemna podpora by v pfipadé zacina-
jicich ucitell zékladni umélecké Skoly mély byt vnimany na
umelecké i pedagogické roving jako vzajemné se doplnuji-
ci souhra obou. Uméni samo o sobé v sobé skryva podsta-
tu sdileni (sdilené vytvareni emoci, sdileni inspirace, sdileni
vyvolanych emoci). Co tedy budeme vzajemné sdilet? Pljde
o sdileni samotné pedagogické prace — vyucovani — vyuky,
sdileni vysledkd umélecké prace, sdileni rodicich se umé-
leckych forem, smérd, zpUsobl vyjadreni i vlastnich pokus(
0 nové metodické postupy v ramci dosavadnich vyukovych
principl skoly.
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Prikladem specifického sdileni zkuSenosti na zékladni umé-
lecké Skole, kde vyuka samotna obsahuje umélecké formy
sdileni, je jakykoli vefejny vystup zéka (koncert, umélecka
soutéz, vystava, divadlo). Vefejny vystup je idealni pfilezitosti
pro sdileni znalosti pro zac&inajiciho ucitele, protoze pfedsta-
vuje dil€i vysledek pedagogické, ale i umélecke préace.

Zacinajici ucitel je na za¢atku svého pedagogického plsobe-
ni informovan o uvedeném zpUsobu reflexe své prace. Vystup
z&ka by mél byt minimalné jeden za pfislusné pololeti skolniho
roku. Protoze pfi vystupu nenf pouzita zadna klasifikacni stup-
nice, jedinym nepsanym Kkritériem posuzovani jsou umelecké
kvality vykonu a poznatky pro mozné zlepSeni vyuky zéka. Pri
vystupu zaka je vzdy pfitomen pedagog zaka, zkuSeny uci-
tel (uvadejici ucitel) stejného oborového zaméreni a vedouci
predmétové komise (oddéleni). Reflexe vystupu zaka (sdilent
znalosti) je provadéna neformalizovanym rozhovorem vSech
(minimalng) tfi aktérd. Pri feSeni probléml se diskutuje napf.:

a. porovnani metodickych postupd s ostatnimi interprety;

b. opakovani interpretace dotéeného zaka (cyklicka refle-
xe);

c. motivace zvySovanim interpretacnich narokd (technika
hry);

sebereflexe zaka;
jiné interpreta¢ni moznosti;
f.  zda a jak pracuje ucitel s individualitou zéka.
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11.4.4 Plan adaptace Nize uvedeny plan adaptace je komplexni z hlediska roz-

sahu ¢innosti ucitele ve skole a zaroven individualizovany

Skola

Zakladni umélecka skola, Velegin, vzhledem k aprobaci zaéinajiciho ucitele. Jasna struktu-

Skolni 609 ra a obsah spoluprace zaé€inajiciho a uvadéjiciho ucitele

slouzi nejen jako podklad pro uvadéni samotné, ale téz

Prinos pro * Jasna struktura a obsah spo- jako informace pro zaéinajiciho uéitele o viech dilezitych
zacinajiciho lupréace s uvadeéjicim ucitelem, . tech. kieré tahuii k lani ped Pl

Léitele komplexnost éinnostech, které se vztahuji k povolani pedagoga. Plan

adaptace je orienta¢né rozdéleny do jednotlivych mésici,
v pribéhu skolniho roku se v§ak rozvrh jednotlivych éin-
nosti vétSinou ¢asové prizplisobuje aktualnimu déni.

Tabulka 30 Plan adaptace. Zdroj: Zakladni umélecka skola, Velesin, Skolni 609.

PFipravny tyden

.

setkani vedeni Skoly, uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele — nastaveni pravidel, prav a povinnosti, kompetenci a zodpovéd-
nosti

seznameni se zacinajicim ucitelem — seznameni s priibéhem obdobi podpory, nastaveni zplsobu pfi vzajemné komunika-
ci, seznameni zacinajiciho ucitele s prostory Skoly, seznameni zacinajiciho ucitele s provozem Skoly

seznameni zaéinajiciho ucitele s dokumentaci — $kolni fad, SVP, tfidni kniha, katalogové listy, $kolné, vypuijcky, matrika,
navod k organizaci a nastaveni postupu pfi zpracovavani dokumentace

podpora pfi pripravé tridy — informace o vybavenosti tfidy, o notovych materidlech a o dostupném néastrojovém vybaveni,
seznameni s podminkami zapuj¢ovani nastroju

koordinace prvnich kontaktil zaéinajiciho ucitele s rodiéi a Zzaky — podani informaci rodi¢tim kdy a kde probéhne domlu-
va rozvrhl, ptip. predbézné vyzadani ramcovych rozvrha v zakladni (ZS) a stfedni $kole (SS) a rozvrht zajmovych aktivit
zaka

domluva rozvrh(i — sestavovani ramcového rozvrhu v prvnim tydnu, postup pfi navrhovani rozvrhl, kompatibilita s rozvrhy
kolektivni vyuky v ZUS a s rozvrhy ve zdejsi ZS, zafazeni zaki k dochazeni do predmétd stanovenych podie SVP

podpora pfi sestavovani dokumentace — aktualizace uvedenych Udajd v matrice, podpora zacinajiciho ucitele pfi pfipravé
na pedagogickou radu

podpora v organizaci vyu€ovaci hodiny — spole¢ny dialog o priibéhu vyu€ovaci hodiny, nastaveni pravidel ve tfidé,
dochazeni do hodin, omlouvani absenci, vybaveni zaka zakovskou knizkou na prvni hodiné — zapUijéovani nastroje, vyplnéni

Zari smlouvy o pronajmu hudebniho nastroje, podani informaci zakiim v ramci BOZP o bezpecnosti a rizicich na prvni hodiné
- podpora pfi navazovani vztaht s rodiéi — uvedeni moznosti pfi utvafeni spoluprace ve vztahu ugitel a rodi¢, pfizvani rodict
do vyucovacich hodin v po¢ateéni, zapojeni rodi€li do problematiky hry na nastroj
- podpora pfi navazovani vztahi se zaky — vytvareni snahy o individualni pfistup k zakovi, postupné zjistovani podminek
domaciho zazemi a nastaveni pravidel pro cvi¢eni, fixovani pozitivné ladéné komunikace mezi ucitelem a Zzakem, hledani
prilezitosti pro kladné hodnoceni — motivovani zaka
- podpora pfi aktualizaci dokumentace — kontrola $kolného, plijéovného, vyplnéni vykazd, vyplnéné tfidni knihy — roéni
studijni plany, doplnéné zaznamy v poznamce
ﬁ'ien - podpora pfi pfipravé planovanych akci — seznameni s vyhledem akci v priibéhu roku, stanoveni termin( tfidnich kon-
certd, vybér vhodného repertoaru s ohledem na charakter a tematické zaméfeni akce, seznameni s moznostmi spoluprace
s jednotlivymi kolegy, moZznosti korepetic, podpora pfi planovani absolventskych vystoupeni, moznost zapojeni soubort Kil,
seznameni s pribéhem skolnich akci, zptsob uvolfiovani zakl z povinné $kolni dochazky v dobé Skolnich vystoupeni
+ prvni pozorovani na hodiné zac€inajiciho uéitele — provedeni zapisu z pozorovani, popisna nehodnotici zpétna vazba,
mentorsky rozhovor
Listopad - podpora pfl pljpravc:e Ya’in?énich ko'nvcertﬁ
+ podpora pfi pfripravé zakl na soutéze
+ pomoc ve vedeni notového a nastrojového archivu — uplatriovani pozadavkl na nakup hudebni literatury a nastrojového
vybaveni
- spolecna reflexe vzdélavaciho procesu
Prosinec - podpora komunikace s rodi¢i — setkavani s rodic¢i na koncertech, nastaveni pravidel chovani na koncertech, forma a obsah
sdéleni pro rodiCe a zaky; generalni zkousky, koncerty
- spoleéna diskuze o pribéhu vanoénich koncertt
- podpora zaéinajiciho uéitele pfi pfipravé na klasifikaéni radu
- podpora zacinajiciho ugitele pfi pfipravé na tfidni schiizku a tfidni koncert — pfiprava dokumentace a programu, zpétna
Leden nehodnotici odezva z pozorovani priibéhu tfidni schiizky a tfidniho koncertu
+ pokra¢ovani mentorské spoluprace se zacinajicim ucitelem
+ naslech na hodiné jiného zkuSeného ucitele spole¢né se zacinajicim ucitelem, rozbor hodiny
Unor - spolecna reflexe vzdélavaciho procesu — aktualizace studijnich pland, uplatriovani metodickych postupti

pokracovani mentorské spoluprace se zacinajicim ucitelem
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Bfezen

podpora v pfipravé vychovnych koncertii pro MS, Z$

podpora v pfipravé na akci ZUS OPEN — moznosti spoluprace s komorni a souborovou hrou, s péveckym sborem
podpora v pfipravé na talentové priizkumy — seznameni s kritérii hodnoceni talentovych prizkumda, specifikace hudebnich
projevii zkousenych déti, spolutiéast pii talentovych priizkumech v matefské skole (MS)

Duben

spolutiéast zaéinajiciho uéitele na vychovném koncertu pro MS, 28§
podpora pfi pfipravé zavéreéného tridniho koncertu

seznameni s pozadavky k prijimaci, postupové a zavéreéné zkousce
spolutcast zacinajiciho ucitele u talentovych zkousek

Kvéten

naslech na hodiné jiného zkuSeného uéitele spole¢né se zacinajicim ucitelem, rozbor hodiny,

spoleéna diskuze o pribéhu tfidni schiizky a tfidniho koncertu zaéinajiciho uéitele — komunikace s rodici, hudebni
vykony zaku

reflexe ve vztahu k vysledkim vzdélavani v jednotlivych oblastech

Cerven

podpora zacinajiciho ucitele pfi pfipravé na klasifikaéni radu

podpora pf¥i aktualizaci dokumentace

podpora s vyhodnocovanim naplnéni individuélnich plant zakut — Gpravy individualnich plant v souladu se $kolnim
vzdélavacim programem (SVP)
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11.5.1 S ¢im za kym v nasi
konzervatori?
% Konzervator Duncan Centre, Praha 4,
Skola

Branicka 41

+ PFehled odpovédnosti za urity
druh €innosti
Pfinos pro - Orientace pfi feSeni rliznych
zacinajiciho ucitele situaci
» Prehledna orientace
v organizacni struktufe Skoly

Nasledujici pfiklad mize byt inspiraci pro feditele kol pfi
sestavovani prehledu zodpovédnosti za uréity druh ¢&in-

nosti a zaroveri miize pomoci nejen zaéinajicim uciteliim
v orientaci pfi feseni riiznych situaci.

Vycet situaci/potieb uciteld uvedeny v levém sloupci tabulky
neni samoziejmé vycerpavajici, feditel ho mize dopliovat
dalSimi skute¢nostmi, s nimiz se v ramci svého typu Skoly se-
tkd, mize je propojovat i tridit dle jinych kritérii, nebo vybra-
né Cinnosti zcela vypustit. V pravém sloupci je uveden nazev
pracovni pozice, na kterou se mdze uditel i jiny zaméstnanec
Skoly obratit v pfipadé, Ze Fesi tu kterou situaci, problém a po-
dobné. Zfejmé zde najdete jiné pracovni pozice, s nimiz se
v dalSich druzich Skol bézné nesetkate, jako napfiklad ,pro-
dukéni” — toto je dano specifickym prostfedim konzervatore,
z néhoz tento pfiklad pochazi.

Tabulka 31 S ¢im za kym. Zdroj: Konzervator Duncan Centre, Praha 4, Branicka 41

POTREBUJI PORADIT S TEMATICKYMI PLANY, S PRIiPRAVOU NA VYUKU...

Uvadeéjici ucitel

MAM NAVRH NA ZMENU, UPRAVU SVP

Koordinator SVP

CHCI NAPLANOVAT TRIDNI AKCI

Zastupce feditele — TH!

POTREBUJI DOPLNIT AKCI DO TYDENNIHO PLANU

Zastupce feditele - T

MAM DOTAZY K ROCNIMU PLANU

Reditel

MAM SE ZAKY STUDIJINI, VYCHOVNE CI JINE PROBLEMY

Vychovny poradce

MAM OTAZKY KE SKOLNIMU RADU

Zastupce feditele - T

POTREBUJI PORADIT S TRIDNi KNIHOU

Zastupce feditele - U2

POTREBUJI ZAEVIDOVAT ZAKY DO ELEKTRONICKEHO SYSTEMU, NAHLASIT PRESTUP

Zéastupce feditele - T

MAM DOTAZY K ROZVRHU HODIN

Zéastupce feditele - U

POTREBUJI ZAJISTIT SUPLOVANI

Zastupce feditele - T

MAM DOTAZ K ICT

Koordinator ICT

POTREBUJI TISKNOUT VYSVEDCENI

Studijni referent

CHTEL BYCH ABSOLVOVAT VZDELAVANI, SKOLENi, WORKSHOP A PODOBNE

Reditel

MAM DOTAZY K PRIJIMACIMU RiZENI

Zastupce feditele - U

MAM DOTAZY K MATURITAM, ABSOLUTORIIM

Zastupce feditele - U

CHCI ODEVZDAT VYKAZY PRACE

Personalistka

POTREBUJI NAVSTIVIT LEKARE

Personalistka

POTREBUJI DOVOLENOU

Reditel

CHCI ZADAT O NEPLACENE VOLNO

Reditel
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JSEM NEMOCEN/NEMOCNA Personalistka
POTREBUJI VYMENIT HODINY A MAM NAVRH Zastupce feditele — T
POTREBUJI NAKOUPIT MATERIAL, POMUCKY, KNIHY Ekonom
MAM DOTAZY K PRACOVNI SMLOUVE, PLATOVEMU VYMERU Personalistka
CHCI NAHLASIT ZMENY OSOBNICH UDAJU Personalistka
POTREBUJI VYZVEDNOUT VYPLATNI LISTKY Personalistka
POTREBUJI VYZVEDNOUT CIP Personalistka
MUSIM NAHLASIT ZTRATU CIPU Skolnik

CHCI SI PRONAJMOUT PROSTORY Produkéni
POTREBUJI POMOCI S ORGANIZACI PREDSTAVENI( Produkeni
POTREBUJI PRENEST NABYTEK A PODOBNE DO JINE MISTNOSTI Ekonom
CHCI NAHLASIT OPRAVY, STEHOVANI, UPRAVY... Skolnik

 zastupce reditele — T — jde o zastupce pro teoretické a odborné predmeéty.
2 Zastupce reditele — U - jde o zastupce pro umélecké predmeéty.
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11.5.2 Adaptacni plany pro riizné
skupiny zaé¢inajicich ucitelQ

Konzervator Duncan Centre, Praha 4,

Skola Branické 41
» Usnadnéni orientace v oblastech
(tématech), s nimiz je potieba se

Pfinos pro seznamit

zacinajiciho ucitele + Ziskani pfehledu planovanych
schlizek s vedenim skoly a s uva-

déjicim ucitelem

Priklad uvadi tzv. tfistupriovy model adaptaéniho planu,
ktery zahrnuje plan pro zaéinajiciho uéitele v prvnim i dru-
hém roce praxe a také adaptacni plan pro pedagogy po
dlouhodobém preruseni pedagogické prace. Soupisy €in-
nosti, které éekaji tyto pedagogy, jsou prehlednymi plany
ukoll véetné terminii a odpovédnosti.

V pfedchozim $kolnim roce se v nasi Skole seslo vice perso-
nalnich zmén najednou. Nastupovali dva pedagogové — ab-
solventi, dalsi dva byli ve druhém roce své praxe a zaroven se
vracely z matefské dovolené tfi pedagozky.

Bylo proto tfeba vénovat pozornost zplsobu podpory posky-
tované témto pedagoglm, a to tak, aby vyhovovala specific-
kym potfebam kazdé ze tfi skupin. Tento zplsob podpory ma-

Zeme nazvat jako ,tristupfiovy” model.

Jako prvni uvadime adaptaéni program pro zacéinajici uci-
tele, ktery je mozné vyuZit také pro ucitele, ktefi jesté neu-
koncili své vzdélani, ale jiz nastoupili na zkraceny pracovni
Uvazek do Skolské praxe.

V tabulce je uveden soupis Cinnosti, které Cekaji zacinajiciho
pedagoga v pribéhu prvniho roku praxe, déle je uveden ter-
min, do kdy je potfeba danou aktivitu splnit a kdo z pracovniki
Skoly je za pInénf tohoto programu odpoveédny. Spinéni dané
¢innosti je potvrzeno podpisem odpovédné osoby v pfislusné
kolonce.

Dulezité je zminit, Ze adaptaéni program vzdy dostava v tisté-
né podobé jak zacinajici ucitel, tak jeho uvadéjici ucitel, a to
na spole¢né schlizce hned v den nastupu do zaméstnani.
Tuto schizku svolavé a vede feditel Skoly. Cilem je sezna-
mit vzajemné zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele, provést je
adaptacnim programem a sdélit pfedstavu o zpUsobu jeho
napliiovani.

Adaptacéni program je ulozen také u hospodarky/personalistky
Skoly.

Tabulka 32 Adaptacni program. Zdroj: Konzervator Duncan Centre, Praha 4, Branicka 41

ADAPTACNIi PROGRAM

PRO NOVE PEDAGOGY - 1. rok pedagogické praxe

Jméno a prijment:
Vyucované predméty:
Uvadéjici ucitel:

Cinnost Termin (do) Zodpovédnost
1.
Lékarska prohlidka 25. 8. Hospodéarka
2. . e
Pracovni smlouva a napln prace 25. 8. Ekonom
Klice, ¢ip 26. 8. Skolnik
Seznameni s adaptaénim programem 25.8. Reditelka skoly
Seznameni se $kolnim fadem 31.8. Uvadeéjici ugitel
6. Pristup k inf. technologiim
P . ¢ 28. 8. Zastupce feditelky
(e-mail, doména)
7.
Pristup do systému Bakalari 28. 8. Zastupce feditelky
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Moznosti a organizace stravovani 26. 8. Uvéadéjici ucitel
Seznédmeni s Ramcovym vzdélavacim programem 27.8. Reditelka Skoly
10. . P . A Aua R «
Seznameni se Skolnim vzdélavacim programem 27. 8. Reditelka Skoly
11.
Seznameni s metodickymi materidly (pomUcky, vybaveni prostor, u¢eben a podobné) 28.8. Uvadéjici ugitel
12. . . P o
Seznameni s uvadéjicim ucitelem 25. 8. Reditelka Skoly
13. . . . P
Seznameni s ostatnimi pedagogy 31.8. Uvadgjici ucitel
14. . .
Skoleni BOZP 31.8. Skolnik
15. . « P
Prohlidka Skoly 27.8. Uvéadgjici ucitel
16. » . . ki
Priprava u¢ebny, prostor pro vyuku 1.9. Uvéadéjici ugitel
17. ) PN,
Orientace v programu Bakalari 6.9. Uvéadgjici ucitel
18. ) . Y
Tvorba rozvrhu hodin 8.9. Zastupce feditelky
Seznameni s tfidni knihou 28.8. Uvéadgjici ucitel
20. . . e
Seznameni s vnitfnimi pfedpisy $koly 1.9. Ekonom
Seznédmeni s materidlem ,S ¢im za kym* 1.9. Uvadeéjici ugitel
22. o AR A &
Informace o $kolnim webu 15.9. Uvadeéjici ugitel
23. ) xi
Informace o Publicu 22.9. Uvadgjici ucitel
P¥iprava tematického planu vyuky 1.9 Uvadgjici ucitel
25. . 14 AR (&
Informace o akcich — ro¢ni plan 1.9 Uvéadgjici ucitel
26. . . ) . . .
Rozhovor s feditelem $koly (dojmy, potfeby) 6. 10. Reditelka Skoly
Vzajemné& navstéva v hodiné + konzultace (UU + ZU) 30. 11. Uvéadgjici ucitel
Informace k vyplhovani vysvédceni — Bakaléfi 26. 1. Uvéadgjici ucitel
29. . L . " - .
Pololetni rozhovor s feditelem $koly (kompetence ucitele) 16. 2. Reditelka Skoly
Vzajemna navstéva v hodiné + konzultace (UU + ZU) 31.3. Uvadejici ugitel
31. . i wx . i
Vzajemna navstéva v hodiné + konzultace (UU + ZU) 15. 5. Uvadejici ugitel
Rozhovor feditele $koly s uvadgjicim ucitelem 25.5. Reditelka Skoly
33. . . . .
Rozhovor ZU s feditelem Skoly a s UU 25.5. Reditelka Skoly
Plan profesniho rozvoje na nasledujici skolni rok 22.6. Reditelka $koly
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Ucitel ve 2. roce vyuky na nasi §kole a uvadéjici ucitel:

e spolecné se domlouvaji na naslesich ve vyuce s nasled-
nym rozborem, néslechy zapisuji do tfidni knihy; diskutuji
0 otazkach spojenych s vyukou;

e spole¢né planuji moznosti profesniho rozvoje zacinajiciho
ucitele;

e spolupodileji se na pfipravé obsahu individualnich poho-
vor( / tfidnich schiizek;

e konzultuji prabézné hodnoceni, prospéch a chovani zaku,
diskutuji pfipadné otazky ¢i naméty.

Treti stupen podpory je vénovan pedagogiim (v tomto pfi-
padé pedagozkam) vracejicim se do ucitelské praxe po delsi
prodlevé — v tomto pripadé se jednalo o navrat z rodi¢ovské
nebo materské dovolené.

Tyto ucitelky jiz nemaji pfidéleného uvadeéjiciho ucitele. Jejich
adaptaéni program se zaméfuje spiSe na novinky, zmeny a po-
dobng, které nastaly v dobé jejich nepfitomnosti v dané skole.

Adaptacni program je pfedan pfimo danému uciteli, ktery rov-
neéz odpovida za jeho napliovani.

Tabulka 33 Adaptacni program. Zdroj: Konzervator Duncan Centre, Praha 4, Branicka 41

ADAPTACNIi PROGRAM

PRO PEDAGOGY PO DLOUHODOBEM PRERUSENIi VYUKY

Jméno a pfijment:

Pocet let praxe v nasi skole:
Vyuc€ované predméty:

Dalsi praxe ve Skolstvi:

Cinnost Termin (do) Za kym
1.
Orientace v prostfedi Bakalafi a na skolnf siti 31. 8. Zastupce feditelky
2. & . ‘4 . Redi
Skolnf vzdélavaci program 31. 8. Reditelka
Tematické plany 28.8. Vedouci oddéleni
4. . . ) .
Dvé budovy a jejich provoz 28.8. Zastupce feditelky
Systém rezervace uceben pro zaky 3.9 Zastupce feditelky
Dokument S &im za kym 29. 8. Vedouci oddéleni
7.
Suplovani (co, komu a jak hlasit), formulaf jednordzova zména 31. 8. Zastupce reditelky
8. e - e
Formulér pfislib (nakupovani materiald) 31. 8. Ekonom
Cerpani dovolené 31.8. Hospodarka
10. .
Smeérnice, GDPR 31.8. Ekonom
11. L . o «
Rozhovor s feditelkou Skoly 15. 11, Reditelka Skoly

Vyuéujici po del§im pferuseni vyuky v nasi $kole:

e seznami se s novinkami a zmeénami — viz adaptacni program;

e ma k dispozici vedouciho oddéleni — vSe k vyucovacimu
procesu;

dle potfeby konzultuje s vedenim Skoly — organizacni zélezi-
tosti, planovani a podobné.
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11.5.3 Doklady do portfolia
za€inajiciho ugitele

Skola Strednf odborna gkola
- Orientace v dilezitych dovednos-
Pfinos pro tech zacinajiciho ucitele

+ Ukéazka doloZeni kompetenci/do-
vednosti

zacinajiciho ucitele

hou zaéinajicim uéitelim pomoci v poéateéni orientaci
v provozu Skoly i tfidy. Jsou rovnéz prehlednymi dokla-
dy postupného naplfiovani administrativni a organizaéni
kompetence zacinajiciho ucitele.

Pro naplnéni kompetencéniho profilu zacinajiciho ucitele je
rovnéz zadouci zvladnuti alespon zakladniho rozsahu peda-
gogické administrativy. Je to téma jednoznacné nepopular-
ni, ale bylo by chybou nepfipomenout i tyto ¢innosti. Kazdy
zacinajici pedagog musi bezpodminecné zajistit napfiklad
zapsani dochazky a probiranych témat do tfidni knihy nebo
deniku evidence odborného vycviku (titulnf list na nize uvede-

Tento pfiklad pFinasi ukazku dokladu, které usnadnuji ru- ném snimku).
tinni administrativni, organiza¢éni a provozni tkoly a mo-
DENIK

EVIDENCE ODBORNEHO VYCVIKU

Db wochkssh re (el o reloooy b

| T el Ty e

B e i

e Seoaireleoe soaka B wvaebren B oDy Fokoy Tifacia
I & 1

Bodast Eak O Eliop ) v mRpind

FPin roldleg SboCdreel foaby

PR leaic | ShairaeD Ao |
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Do s Pl v & s Dol Cumtusny P rgerme _— (e, |
Wi T - il
[ B0 (= 45 wnl s & & erobedre Wyl
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Obrazek 27 Denik evidence odborného vycviku. Zdroj: autofi textu.
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Na rfadé skol pfistupuji k vytvofeni zékladniho manualu, co vse
musi zacinajici ucitel umét také v této oblasti ovladat. V ramci
teoretické vyuky na stfedni odborné skole vznikl nize uvedeny
dokument, jehoz Cast citujeme jako doklad rozvoje pfislusné
kompetence.

Naplriovana kompetence: kompetence administrativni
a organizaéni. Jedna se o zvladani administrativnich Ukonu
ucitele (tfidni kniha, plan pedagogické podpory, individualni
vzdeélavaci plan, katalogové listy, evidencni listy, denik evi-
dence odborného vycviku, seznameni s BOZP apod.). Déale
potom o orientaci v provozu $koly a tfidy, znalost zakladni pe-
dagogické a provozni dokumentace Skoly.

Vynatek z interniho skolniho dokumentu:
»INFORMACE O ORGANIZACI A PROVOZU“

DOKUMENTY A TK

e z&kladnim dokumentem je tfidni kniha (TK),

® na zacatku Skolniho roku vyplini tfidni ucitel (TU) zahlavi TK, napise
seznam z&kU, predepi$e predméty, doplini zasedaci poradek,

e kazdy vyucujici v dané tfidé se podepiSe a dopini datum ke svému
vyuc¢ovanému predmétu,

e do TK zapisujeme modrou propiskou (ne perem) téma hodiny, pode-
piseme se v dané kolonce a dopinime absenci zaku,

e zapsané téma musi byt v souladu s tematickym planem a TP rozpra-
covan v souladu se SVP (podrobnosti sd&li predseda predmétové
komise),

e pokud suplujeme, zapiSeme téma a podepiSeme se Cervenou propis-
kou, absenci zékl zapisujeme modre,

e veskeré dokumenty jsou ke stazeni a k nahlédnuti v elektronické po-
dobé v systému Moodle (plén porad, plan prace, povéreni pro dohled,
formulére pro vyzvy rodi¢dm, formulafe zadosti o uvolnéni atd.),
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e pedagogové se seznami se $kolnim fadem a jeho pfilohami, nalezité
se seznami s dokumentaci, ktera se vztahuje k jednotlivym zakdm, tak
aby informaci vyuzil pro volbu vhodnych metod,

e dochézka v TK se vede dle 1. pololeti, tzn. Udaje uvadéné na pololetni
poradé jsou data k danému datu uzavreni — jsou tedy orientacni, déle
dochazku vedeme do konce 1. pololeti, tzn. dopiSeme zameskané
hodiny, provedeme soucet a uvedeme, s kolika zaky jsme ukongili 1.
pololeti — novy pocet zameskanych hodin musime opravit i v systému
Bakalafi, aby udaje uvedené v TK souhlasily s pocty hodin uvedenymi
na vysvédceni,

e formulare Zadosti (napf. uvolnéni z TV, pravidelné uvolnovani...) jsou
k dispozici na Moodle, stahujeme vzdy posledni verze.

TRIDNI KNIHA SPOLECNYCH TRID

e pokud ma pedagog tfidu sloZzenou ze 2 ¢i 3 tfid, vede jejich absenci
a dochéazku v jednotlivych TK dle oboru vzdélant,

e nazev tfidy uvadény v TK je dle oficialntho nazvu celé tfidy (slozené
z nékolika tfid), u oboru vzdélani se uvede pouze nazev oboru, ke
kterému se vztahuje dana TK.

TRIDNI SCHUZKY

*  konaji se v mésici listopadu a dubnu,

e vétSinou od 15 do 17.00 hod. v uréené tride,

e alespon 1 hodinu pred zacatkem oznaci TU tfidu a vylepi seznam
74ka,

e v pribéhu tfidnich schlizek se zdrzuje v dané tfidé, ostatni vyucujici
jsou ve svych kabinetech, pfipadné po domluve ve tfidé, kde vyuluji
velkou ¢ast hodin,

e minimalné 48 hodin pfed zacatkem tfidnich schlizek vyplni vyucujici
klasifikacni pfehledy, které jsou v elektronické podobé na Moodle,

* TU neché podepsat zu¢astnéné ZZ do podpisového archu, pfipadné
doplni informaci o jiném zpUsobu komunikace ¢i navstévy ZZ,

® je mozné pfipravit pro ZZ ptehled o prospéchu prostfednictvim infor-

macnich listecka.
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11.5.4 Hodnotici rozhovory

Skola Stfedni odborna &kola

+ Ziskani zakladnich informaci
o strukture a kritériich hodnoticich
rozhovord

» Ukézka struktury hodnoticich
rozhovord

+ Prehled moznych kritérii sebehod-
noceni

+ Seznameni s moznosti ziskani
zpétné vazby

+ Orientace v kompetenci k profes-
nimu rozvoji a k pedagogickému
planovani

Prinos pro
zacinajiciho
ucitele

Dalsi priklad se zaméfuje na rozvijeni a naplfiovani kom-
petence k planovani profesniho rozvoje a kompetence
k pedagogickému planovani za€inajiciho ucitele. Jedna se
o ukazku vedeni hodnoticiho rozhovoru ze strany vede-
ni Skoly a rovné o podporu zaéinajiciho uéitele v oblasti
sebereflexe. Miizeme proto fict, Zze se zaroven pro vedeni
Skoly jedna o rozvoj kompetence reflexivni.

Hodnotici rozhovory mohou poskytovat cennou zpétnou
vazbou pro zacinajiciho pedagoga a zarovenn se mohou
stat podkladem pro naplfiovani kompetence k planovani
vlastniho profesniho rozvoje.

Hodnotici rozhovory — pfiklad podpory rozvoje kompeten-
ce k planovani profesniho rozvoje a kompetence k peda-
gogickému planovani

Pokud se v kompeten¢nim profilu uvadéjiciho ucitele zaby-
vame mimo jiné profesnimi kompetencemi, kompetencemi
k pedagogickému planovani a kompetencemi k planovani
profesniho rozvoje a vzdélavani dospélych, je dobré uvést
jako pfiklad pro jejich praktické naplhovani pravé hodnotici
rozhovory. Jsou vhodnym nastrojem pro rozvoj fady dil€ich
Casti téchto kompetenci, a to jak ve vztahu k vlastnimu rozvoji,
tak i pfi seznamovani zac¢inajiciho ucitele s pravidly tohoto na-
stroje a profesniho rozvoje jako celku. Hodnoticimi rozhovory
tedy prochazi vsichni ucitelé a je to v tomto pfipadé vhodna
inspirace pro uvadéjiciho ucitele, ktery mize vyuzit fadu do-
vednosti a zkuSenosti pfi pfipravé zaverecného rozvojového
rozhovoru pro zacinajiciho ucitele, ktery je rozpracovan v sa-
mostatné kapitole. Uvadéjici ucitel je tak bohatsf o vlastni zku-
Senost a prozitek, a tak je |épe pfipraven na svou roli hodnoti-
tele zaCinajiciho kolegy.
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V jedné SOS v Libereckém kraji je b&zné na zavér kalendarni-
ho roku provadét se vSemi zaméstnanci hodnotici rozhovory.
Tykaji se vyhodnoceni minulého obdobi podle jednotlivych kri-
térif a druhou soucasti je planovani rozvojovych Ukoll na dalsf
kalendarni rok. Pokud ma uvadeéjici ucitel svou nékolikaletou
zkusenost s témito rozhovory, pravidelné se na né pfipravuje
a nasledné se spolupodili na planovani svého dalsiho rozvoje,
ma prostor pro sebereflexi, ziskava od vedeni $koly zpétnou
vazbu ke svému pulsobenti, je to velmi cennd zkusenost. Z po-
zice hodnoceného, v které je pfi hodnoticich rozhovorech, se
pak v procesu adaptace zacinajiciho ucitele presouvé do role
hodnotitele. Rovnéz je tim, kdo spole¢né s vedenim skoly za-
¢inajicimu uciteli zprostfedkovava systém hodnoceni ve Skole.

Hodnoceni zaméstnancl je v sou¢asné dobé stéle Castéj-
§i a nezbytnégjsi soucCasti personalni prace. Systémy hodno-
ceni se postupné prenaseji z komeréni sféry také do oblasti
Skolstvi. Hodnoceni tak probiha ve statnich Ufadech, v mistni
samosprave a stale Castéji také ve Skolach. Pravidelné hod-
noceni je pak pfirozenou soucasti prace vedoucich pracov-
nikd, ktefi zjist'uji, zda potenciél a vysledky prace pracovnika
odpovidaji pozadavklm na pfislu§nou pracovni pozici. Pred-
meétem hodnoceni neni jen samotna vykonnost zaméstnance,
ale také jeho chovani, znalosti a dovednosti. Hodnoceni se
v8ak netyka jen minulosti, ale mé& rovnéz znacny presah do
budoucnosti.

Cilem hodnoceni je motivace k profesnimu a osobnostnimu
rlstu zaméstnance a néasledné zvysSeni vykonnosti i kvality
odvadéné prace. Zameéstnanec ziskava komplexni zpétnou
vazbu od svého nadfizeného (hodnotitele) a vi, co se od négj
oCekava, a zarovefi ma prostor vyjadfit smer, kterym by se
chtél ve své pozici a odbornosti rozvijet. Vedouci pracovnik
ma moznost lépe poznat své podfizené, posilit loajalitu pra-
covnikll a domluvit se na cilech a tkolech pro dal§i obdobi.
Systém hodnoceni je mozné v organizaci je$té propojit s me-
todou 360° zpétné vazby. Tento nastroj je podrobné rozpra-
covan v samostatné kapitole. Hodnotitel, ktery hodnoti svého
podfizeného, nebo konkrétné zacinajiciho ucitele, maze diky
této metodé ziskat velmi komplexni zpétnou vazbu ke svému
vlastnimu pdsobeni, a to nasledné zuZzitkovat pfi reflexi pra-
ce druhych. M& moznost Iépe uplatnit vlastni prozitky ziskané
v roli hodnoceného a odezvu na svou pedagogickou ¢innost.

Pribéh hodnoticiho rozhovoru

Hodnotici rozhovor mé& formu fizeného rozhovoru a vhodna
doba jeho trvani je 30-45 minut.

Rozhovor vzdy probiha na pracovisti a je dobré jej uskutecnit
V nerusené mistnosti.
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Uvod

V Uvodni fazi rozhovoru je dllezité hodnoceného uvitat, sdélit
ucel setkani a ujistit se, zda je pfipraven. Jedna se o kréatkou,
ale podstatnou ¢ast, ktera by neméla byt pfili§ formalni. Jejim
Ucelem je navodit pozitivni pracovni atmosféru.

Hodnoceni cill

V dal$ich letech je dllezitou souc¢asti hodnoticich rozhovor( vyhod-
noceni cill stanovenych v pfedchozim roce. Hodnotitel vychéazi ze
svych podkladl a rekapituluje, zda a jakym zpdsobem bylo cile
dosazeno. Prostor dostava samozfejmé i hodnoceny. Vysledek
plnéni cild minulého obdobi je duleZitou informaci pro dalsi pri-
béh hodnoticiho rozhovoru a pro stanoveni oblasti pro dalsi rozvo;.
V prvnim roce zavadéni systému tato ¢ast pochopitelné chybi.

Sebehodnoceni

Nejprve nechme hodnoceného zhodnotit prvni kritérium.
Obecné plati, Ze vzdy za&ina mluvit hodnoceny, zaroveri ma
pfi rozhovoru vice prostoru. Je vhodné pracovnika podporo-
vat ve vyjadrenich a vhodnymi otazkami jeho sebehodnoceni
rozvinout. Zaroveri mdzeme verbéalné i neverbalné vyjadrit za-
jem o sdélované hodnoceni. V zavéru sebehodnoceni poza-
dejme pracovnika o zafazeni do hodnotici skaly.

Hodnoceni

Hodnotitel nasledné shrne pracovnikova vyjadreni a sdéli své
hodnoceni. Velmi dlileZita je vécné argumentace a rozvaha. Vzdy
hodnotime dovednosti, kompetence, chovani a nikdy ne osoby.
Na zavér je podstatné uvést hlavni vystup hodnoceni a sdélit pfi-
slusné hodnoceni pfifazenim ke konkrétnimu stupni Skaly.

Sebehodnoceni a hodnoceni postupné obdobnym zplsobem
provedeme u vSech kritérii.

Tabulka 34 Kritéria hodnoceni. Zdroj: autofi textu.

Hodnotici formulaF pro hodnoceného
Hodnoceny:

Hodnotitel:

Hodnocené obdobi:

Pracovni pozice:
Pracovni pozice:

1.1 Pracovni vykonnost

Datum hodnoceni:

Cile

Nejprve vyzveme pracovnika, aby navrhl svij rozvojovy cil. Pokud
jej nema, pfipadné tento cil nevyhovuje pohledu hodnotitele, je
mozné navrhnout jiny cil, ktery vyplyvé z provedeného rozhovoru
(rezerva pracovnika v urcité oblasti). Cil by mél byt stanoveny pod-
le metodiky SMART, aby byl nasledné kontrolovatelny. Druhym ci-
lem, ktery pracovnik ziska v ramci rozhovoru, je cil strategicky. Stra-
tegicky cil vyplyvéa z hlavnich Ukoll organizace v daném obdobi.

Hodnotici formular

Béhem hodnoticiho rozhovoru se formulér doplfiuje a zpres-
fiuje. Hodnotitel i hodnoceny maji k dispozici kazdy svdj a mir-
neé odlisny zédznamovy formuldr. Pfed ukoncenim rozhovoru
oba aktéfi podepisou formular se zaznamenanymi Udaji. Hod-
notici formular zUstava u hodnotitele tak, aby mohl pribézné
pracovat s Ukoly stanovenymi pro hodnoceného. Formular zG-
stava jako podklad i hodnocenému. Formuléafe se nekopiruji,
zUstavaji pouze v originalnim vyhotoveni.

Zaveér

V zavéru dochazi ke shrnuti celého rozhovoru. Hodnotitel re-
kapituluje hlavni body, zdUrazni Ukoly pro nadchazejici obdo-
bi. U v8ech rozhovorl by vyznéni zavéru mélo byt pozitivné
ladéné.

Smysl hodnoticich rozhovorl jednozna¢né sméfuje pozitivnim
smérem. Rozhodné se nejedna o nastroj urCeny k pouhé kon-
trole zacinajiciho ucitele a hledani chyb v jeho praci. Naopak,
pfi vyuziti potenciélu, ktery hodnoceni zacinajiciho ucitele pfi-
nasdi, je pravdépodobné, Ze dojde k Ffadé pozitivnich efektl
jak v roviné pracovni vykonnosti, tak v oblasti mezilidskych
vztahd.

Charakteristika: kvalita a kvantita odvedené prace v souladu s pracovni naplini pracovnika

+ ++

nikdy nékdy, ob&as

vétsinou vzdy, témér vzdy

rozhodné ne pievazné ne

prevazné ano rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

Vyzkousim:
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1.2 Inovativni ¢innost

Systém podpory profesniho

Charakteristika: tvorivy pristup a schopnost tvorby zmén s cilem zvysit kvalitu a kvantitu prace

++

nikdy

nékdy, obcas

vétSinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevazné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

Vyzkousim:

1.3 Profesionalni chovani

Charakteristika: zpiisob chovani a jednani pozitivné reprezentujici $kolu a pfispivajici ke kvalitnimu zvladnuti pracovnich

¢innosti

++

nikdy

nékdy, obcas

vétSinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevazné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

VyzkousSim:

1.4. Proaktivita

Charakteristika: nadstandardni pfistup k pracovnim éinnostem pfispivajici k efektivnéj§im vysledkim skoly

++

nikdy

nékdy, obcas

vétsinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevazné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

VyzkousSim:
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1.5 Vedeni a fizeni (pro vedouci pracovniky)

Charakteristika: schopnost kvalitné organizovat a fidit pracovni éinnosti a rozvoj zaméstnanct

++

nikdy

nékdy, ob&as

vétsinou

vzdy, témér vzdy

rozhodné ne

prevézné ne

prevazné ano

rozhodné ano

Zménim:

Budu pokracovat:

Vyzkous$im:

2.1 Rozvojovy cil

Popis: cil zaméstnance v oblasti vyplyvajici z hodnoticiho rozhovoru

Téma

Méritko

Termin

Pozadované zdroje

2.2 Strategicky cil
Popis: cil zaméstnance vyplyvaijici ze zasadnich ¢innosti organizace pro nasledujici rok

Téma Méfritko Termin Pozadované zdroje
Komentar:
Podpis hodnoceného: Podpis hodnotitele:
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Pokud probéhne hodnotici rozhovor podle uvedenych para-
metrl, pak hodnoceny pracovnik ziska fadu poznatkl a cen-
nou zpétnou vazbu. Zpétna vazba je obousmeérng, protoze
systém hodnoceni neni nastaveny na jednosmérnou komuni-
kaci. Hodnoceny se dozvi, jak si vedl v prdbé&hu rozhovoru
a zejména jak jeho nadfizeny hodnoti uplynulé obdobi. Ma
rovnéz moznost poskytnout zpétnou vazbu svému nadfizené-
mu pfi sebehodnoticich vstupech u jednotlivych kritérii. Dale
zna své cile pro nasledné obdobi a vi, jaké ma tento cil para-
metry, do kdy jej ma splinit a také jakou pfipadnou podporu
mu hodnotitel nebo $kola poskytnou. V €asti rozhovoru zame-
feného na cile ma hodnoceny moznost vyjadfit sva otekava-
ni v oblasti profesniho rozvoje a nasledné zjisti, nakolik jsou
realna. Poslednim bodem je podepsani stru¢ného zaznamu
obéma zainteresovanymi partnery rozhovoru.

K hodnoticimu rozhovoru se vztahuji napfiklad nize uvedené
indikatory ze sebehodnoticiho a hodnoticiho nastroje Ramec
profesnich kvalit uCitele, které rozvijeji definované kompeten-
ce uvadeéjiciho ucitele z oblasti kompetenci k planovani pro-
fesniho rozvoje a k pedagogickému planovani.
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Naplnované kompetence
Kompetence k planovani profesniho rozvoje a k pedago-
gickému planovani:

Vede za€inajiciho ucitele k sebehodnoceni.

e Vyuziva ke svému rozvoji reflexe od zakd, kolegl a vedeni
Skoly.

e Metodicky vede pfi stanovovani cilt osobnostniho rozvoje
a pfi vedeni profesniho portfolia zaginajiciho ucitele.

e Formuluje plan svého profesniho rozvoje, konzultuje jej
s kolegy, vedenim Skoly.

e Stanovuje rozvoj zaginajiciho ucitele v souladu s prioritami
Skoly.

e Prichazl — za kolegy i vedeni 8koly — s ndvrhy, jak sv(j
osobni a profesni rozvoj sladit s tkoly a cili $koly.

e Definuje potfeby profesniho rozvoje zaginajiciho ucitele.

e Analyzuje a vyhodnocuje kvalitu své pedagogické prace
prostfednictvim rozmanitych technik.
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11.5.5 Sebereflexni denik a nejen to...

Skola Sttedni gkola

+ Inspirace k zapisu a sledovani
naslechovych a ukazkovych hodin

+ Inspirace k vedeni sebereflexniho
deniku

Prinos pro
zacinajiciho
ucitele

zvo

Nasledujici pfiklad je ukazkou moznych formulafi pro na-
slechy, zapist z ukazkovych hodin, hospitaénich zaznamu
i moznosti vedeni sebereflexniho deniku. Pro zac¢inajiciho
a uvadéjiciho uéitele jsou cennou inspiraci a také zpétnou
vazbou.

Arch pro naslech

Arch pro néaslech vytvorili ¢lenové vedeni Skoly pro vyuziti pfi
vzéjemnych hospitacich pedagogl $koly. Inspiraci pro jeho
tvorbu byl hospitacni zaznam vedeni Skoly.

Arch vede hostujiciho pedagoga k pozorovani miry vyuziti ak-
tivizujicich metod a diferenciace ve vyuce. Sou¢asné podné-
cuje pedagoga k hlubsimu zamysleni nad cilem hodiny a jeho
plnénim. Otézka v zavéru archu nabizi prostor pro vyjadreni
pfinosu hodiny pro hostujiciho pedagoga.

Pro zaginajiciho a uvadéjiciho ucitele mize arch slouZit k roz-
boru ukazkové hodiny vedené uvadéjicim ucitelem. Nebo
mUZe byt ndvodem pro tvorbu obsahu a formy vlastniho archu
pro pozorovani pfi naslechu.

ZkuSenosti z naslechu:

Jméno hostujiciho pedagoga:
Jméno pedagoga ukazkové hodiny:
Datum:

Trida:

Predmét:

Cil hodiny:
Védomostni:
Dovednostni:
Postojovy:

Jak, ¢im byly jednotlivé cile splnény?
Védomostni:

Dovednostni:

Postojovy:

Jaké aktivizujici metody prace, diferenciaci ukolt vyuéu-
jici vyuzil?

Co je pro vas prinosem z ukazkové hodiny?

Uved'te napf. metody préce, organizaci vyuky, pravidla ko-
munikace, socialni vazby mezi pedagogem a zaky, napady.
Komentar pedagoga ukazkové hodiny:

Podpis hostujiciho:

Zapis z ukazkové hodiny

Zapis z ukazkové hodiny vytvoril tym pedagogl povéreny ve-
denim skoly, ktery mél k dispozici ro¢ni zkusenosti s vyuzitim
archu pro néaslech — viz pfiklad 1. PFi tvorbé zapisu z ukazkové
hodiny se tym zaméfil na praktickou stranku zapisu, ktery by
mél vést oba aktéry k dohodé nad oboustrannou zakazkou
jesté pred naslechem a poté vede hostujiciho k zamy$leni nad
tim, co si z hodiny odndsi pro svou praxi.

Se zapisy z ukazkovych hodin za urcité obdobi pracuje vedeni
Skoly, zapisy slouzi jako zpétna vazba, ktera je podkladem pro
formulovani vzdélavacich cild pro dalsi $kolni rok.

Zapis z ukazkové hodiny / jeji ¢asti

Mé jméno:

Jméno kolegy, u kterého jsem byl na naslechu:
Datum navstévy hodiny:

Predmét:

Trida:

Uéel mé navstévy, ktery byl dohodnuty predem:

Napf. kolega mé pozadal o zpétnou vazbu k nové aktivité, me-
todé préace, kterou zkousi. Nebo ma kolega zakazku: Davam
détem €as na odpoved, nebo pfilis spécham?

Které kritérium kvalitni vyuky 3bylo ukazkou podporeno/
rozvijeno:

(Zvyraznéte nebo jinak oznacte, staci jedno, ale i vice je logic-
ké, jelikoz se kritéria prolinaji.)

1. Déti se uci navzajem.

Chyba je prilezitosti k dalsimu ucent.

Ucitel voli vyucovaci metody k zapojeni co nejvice zaku.
Ucitel vytvari prostfedi vzajemného respektu a diveéry.
Ugitel zaklm umozZriuje prebirat odpovédnost za prabéh
a vysledek uceni.

SLE S O R\

Co jsem z ukazky ziskal pro sebe, pro svou pedagogickou
praxi:

Podpis hostujiciho:

3 Kritéria kvalitni vyuky si stanovil spolecné cely pedagogicky tym skoly béhem workshop( vedenych facilitatorem.
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Tabulka 35 Hospitacni zaznam. Zdroj: autori textu.

Hospita¢ni zaznam V pripadé, ze vedeni $koly provadi hospitaci, kterou peda-
Inspiraci pro tvorbu Hospitatniho zdznamu poskytly lekce gogovi predem oznami, vypliiuje Gvodni tabulku se zvy-
a komentare &asopisu Kritické listy programu Ctenim a psa- raznénym ohrani¢enim pedagog pred realizaci hodiny.

nim ke kritickému mysleni.

Hospitaéni zaznam
Dne: Trida: Predmét: Predmét:
Ucebna: Vyu€ovaci hodina:
ano
Vyucujict: Odborna kvalifikace:
ne

Dil&i $kolnf vystup:

Cile hodiny:
(uvadéjte znalosti a dovednosti, postoje, které budete béhem hodiny rozvijet, podporovat)
[Priklad: Zaci — popisi vlastnimi slovy priib&h objeveni Ameriky,

— procvici si samostatné vyhledavani informaci]

Vychovné a vzdélavaci strategie (VVS) = metody a formy préace ucitele pouZzité v hodiné
[Priklad: motiva¢ni rozhovor, oteviené otazky, kritéria pro samostatny zapis informaci Zzakem, prezentace]

Jaké strategie pouzivate, abyste zhodnotili spInéni vyukovych cilt?
[Priklad: Zaci samostatné vyhledali v textu odpovédi na otézky a zapsali zapis dle kritérif]

CILE

HOSPITACE: Diléi:

Komplexni

Hodnoceni sledovanych jevi

1. Planovani a pfiprava vyuky

T e o Y Spise Spise
Vhodnost a pfiméfenost stanovenych cilt vyuky k aktualnimu stavu tfidy | Ano Ne
ano ne
2. Materialni podpora vyuky
Ugelnost vyuziti pomcicek, uebnic, didaktické techniky Ano Ne Castegné
Hygienické podminky ve tfidé: Bez pripominek Pripominky, zavady:
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3. Vyuéovaci metody, organizace vyuky

L L . Spise Spise
Rizeni vyuky — vnitfni Clenéni hodin Ano Ne
ano ne
- - S Spise Spise
Sledovani a plnéni stanovenych cill Ano Ne
ano ne
. ) ) ) L 5 Spise Spise
Ucelnost zvolenych vychovnych a vzdélavacich strategi Ano Ne
ano ne
Psychohygiena vyuky Ano Ne
4, Uginnost motivace zakii
Aktivita a zajem zakd o vyuku Ano Spise Spise Ne
ano ne
o ) . L Spise Spise
Propojenti teorie s praxi (v ¢innostech zak() Ano Ne
ano ne
. il Spise Spise
Vyuzivani zkusenosti zaku Ano Ne
ano ne
. ) L Spise Spise
Vliv hodnoceni na motivaci zaku Ano Ne
ano ne
L , e Spise Spise
Vyuzivani analyzy chyb ke zvyseni motivace Ano Ne
ano ne
5. Interakce a komunikace
. . . N > Spise Spise
Akceptace stanovenych pravidel komunikace mezi uCitel — 24k, Ano Ne
ano ne
y o o . Spise Spise
Moznost vyjadreni vlastniho nazoru, argumentace, diskuze Ano ano ne Ne
B i L , Spise Spise
Vzajemné respektovani, vychova k toleranci Ano Ne
ano ne
i L . Spise Spise
Rozvoj komunikacnich dovednosti zakud Ano Ne
ano ne
6. Hodnoceni zakua
Vyuzivani sebehodnoceni zak( Nelze
o Ano Ne .
Zpusob: hodnotit
L Nelze
Ocenéni pokroku Ano Ne .
hodnotit
g a4 Nelze
Vyuziti klasifika¢niho radu Ano Ne .
hodnotit
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Sebehodnoceni vyuéujiciho
Podarilo se naplnit cile hodiny?

Ano Spise ano Spise ne Ne

Pokud ne, spise ne, uved’te diivod a mozné feSeni, opatieni:
Hodnotici stupnice vedeni skoly:

Vynikajici Velmi dobry Dobry Vyhovujici

Nevyhovujici

Hodnoceni, zavéry, opatieni, doporuceni ze strany hospitujiciho:

Komentar vyuéujiciho:

Datum rozboru hodiny:

Podpis vyucujiciho:

Podpis hospitujiciho:

Sebereflexni denik

Sebereflexni denik je jednou z moznosti, jak mize zaginajici
ucitel popisovat své ¢innosti véetné reflexe. Zplsob vedeni za-
znamu v deniku ponechavame na jeho napaditosti a viastnich
potfebach. V pfikladu uvadime obsah sebereflexniho deniku,
ktery slouzi zaCinajicimu ucitele pouze jako voditko a vzeSel
ze zkuSenosti uvadéjicich ugitell skoly pfi vedeni zac¢inajicich
uciteld. Denikové zéapisy lIze pofizovat po kazdé vyucovaci
hoding, vyu€ovacim dnu nebo po problémové pedagogické
zkugenosti. Vyhodou zapist je moznéa rekonstrukce vlastnich
feseni a ziskani vy$si sebejistoty na zékladé vysledkd ¢innosti,
které byly zdarilé.
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Nazev éinnosti:

Datum realizace Cinnosti:

S kym jsem spolupracoval:

Co bylo u¢elem realizované ¢innosti?

Co a pro¢ se mi pfi Cinnosti dafilo/nedafilo?

Reflektujte své pocity (identifikace, vliv na chovani) pfi aktivité.
Jakym zpUsobem aktivita pfispéla/nepfispéla k mému osob-
nostnimu rozvoji?
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11.5.6 Plan profesniho rozvoje

% Gymnazium Oty Pavla, Praha 5,
Skola Louanské 520

o * Hodnoceni a planovani osobnost-
Prinos pro . -
zacinajiciho niho rozvoje,

" + Stanoveni cilt pedagogické prace
ucitele Ly ;

pro dany $kolni rok

Struktura otazek planu profesniho rozvoje vede pedagoga
k reflexi své pedagogické prace v uplynulém skolnim roce
a k planovani jeho dalSiho profesniho rozvoje ve spolupra-
ci s vedenim Skoly.

Plan profesniho rozvoje skolniho roku 2018/19

Prosim, zamyslete se nad svou pedagogickou praci na nasi
Skole a pisemné odpovedi pfineste k planovanému rozhovoru
s feditelkou skoly v obdobi mésice zafi 2019.

1. Podarily se mi splnit zavazky a Ukoly, na které jsem se
v loriském $kolnim roce zameéil(a)?

2. Comiv lonském Skolnim v mé pedagogické praci udélalo
radost?

3. Mulzete nékteré Uspéchy své pedagogické prace dolozit
pracemi svych Zaku, vysledky predmétovych soutézi &i
jinak?

4. Na kterou Cast své pedagogické prace se v tomto Skol-
nim roce zameéfim?

5. Jak toho dosahnu?

6. Jakou podporu k dosaZeni cile budu potfebovat?

7. Budu potfebovat n&jaky vzdélavaci program? Jaky?

Podpis pedagoga:

Podpis vedeni 8koly:
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11.5.7 Plan profesniho rozvoje

Priklad planu profesniho rozvoje vede pedagoga k formu-
laci konkrétnich oblasti a cilt profesniho rozvoje véetné

jednotlivych krokd, kterymi budou cile v daném $kolnim
roce postupné napliiovany.

Skola Konzervatof

Prinos pro + Hodnoceni a planovani osobnost-
zacinajiciho niho rozvoje

ucitele - Stanoveni cill profesniho rozvoje

Tabulka 36 Plan profesniho rozvoje. Zdroj: Konzervator Duncan Cenire, Praha 4, Branicka 41.

Plan profesniho rozvoje pedagoga

Jmeno a prijmeni

Pracovni pozice

pedagog

Skolni rok 201512020

Oblasti a cile profesniho rozvoje

Termin pinéni yhodnoceni

Kroky vedouci k napinéni cile Pedagog:

pedagoga

Potfebna forma podpory pro|Vedeniskoly:

Poznamky:
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11.5.8 Tvorime profesni portfolio

Skola Stfedni Skola
Prinos pro . . .
o * Inspirace pro sestaveni vlastniho
zalinajiciho p )
" profesniho portfolia
ucitele

Nasledujici pfiklad je inspiraci k tvorbé profesniho portfo-
lia, uvadi pfehled jeho moznych dokladd.

Profesni portfolio a konkrétni pfiklady z praxe, véetné ko-
mentare

Ucitel by mél vzdy védét co je dlvodem pro zafazeni konkrét-
niho dokumentu nebo dokladu do profesniho portfolia, pro¢
jej zafazuje do portfolia a jak doklada uroven naplnéni urcité
dovednosti, znalosti nebo kompetence. Je vhodné opaifit jed-
notlivé doklady v portfoliu datem.

Pokud bychom méli jmenovat priklady jednotlivych doklad
tvoricich profesni portfolio, je mozné odkazat na nasledujici
vyCet, ktery je v8ak pouhym ndmétem a inspiraci. Je zjevne,
7e pedagogicka realita nabizi nepfeberné mnozstvi dalSich
vhodnych a moznych podkladl vyplyvajicich z jinych situact
ve vzdélavacim procesu a taktéz relevantné zaraditelnych do
portfolia.
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Priklady dokumentu tvoficich profesni portfolio:
Doklady o:

efektivnim vyuzivani didaktické techniky;

tvorbé ucebnich pomlcek;

tvorbé vyukovych materidld pro Zaky;

praci ve skolnim tymu;

podilu na Skolnich projektech a projektovych dnech;
zarazovani mezipfedmétovych vztaht ve vyuce;
vyuzivani inovativnich metod pfi vyuce;

pouzivanych vyucCovacich a vzdélavacich metodach
vzhledem ke stanovenému cili;

planovani prace s zaky se specialnimi vzdelavacimi po-
tfebami;

vyuzivani sebehodnoceni uditele, reflexe pedagogického
procesu pro dalsi planovani;

vzajemnych hospitacich;

spolupraci uvnitf pfedmétového sdruzeni, nebo s kolegy
jinych aprobaci;

pribézném a dalsim vzdélavani v oblasti pedagogiky,
obecné a oborové didaktiky;

rozvoji v oblasti ciziho jazyka;

vzdélavani v oblasti ICT a aplikaci, které skola vyuziva...
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11.6.1 Hospita¢ni zaznam odborného
vycviku
Skola Stfedni Skola elektrotechnickd, Lipnik

nad Becvou, TyrSova 781

» Motivace k volbé cilt, metod vede-
ni vyu€ovacich hodin a hodnoceni
vysledkl vzdélavani zaku

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Prinos pro uvadeéjiciho
ucitele

Priklad vedeni hospitacniho zazna-
mu odborného vycviku

Nize uvedeny inspirativni priklad hospitacéniho zaznamu
odborného vycviku je zpracovan pro stredni odbornou
$kolu. Obsahuje formular s ukazkou vyhotoveni popisné
a hodnotici ¢asti sledované vyucovaci hodiny. V hodnotici
¢asti formulare jsou uvedené vyroky charakterizujici vyu-
ku, organizaci vyuéovaci hodiny, éinnosti Zakt v hodiné
a také priklady mozného hodnoceni vysledkl prace zaku.
Pro uvadeéjiciho ucitele je strukturovanym a praktickym
prikladem vedeni hospitaéniho zaznamu, pro zaéinajiciho
ucitele predstavuje motivaci k volbé cilli, metod vedeni vy-

uéovacich hodin a hodnoceni vysledkl vzdélavani zaku.

Tabulka 37 Hospitacni zéznam odborného vycviku. Zdroj: Sttedni skola elektrotechnickd, Lipnik nad Becvou, TyrSova 781

Skolni rok:

Ucitel OV:

Predmét:
Odborny vycvik

Trida: 2C
Obor: Elektrikar

Datum: 19. 1. 2022

Vyjadreni ucitele k tématu a cili hodiny: Ugitel na za¢atku hodiny sdélil z&kam téma: opakovani ugiva. Téma hodiny napsal na tabuli. Cil byl formulovan

jako zlep$eni hodnoceni za prvni pololeti.

Kontrola: pouzivani bezpe¢nostnich pomdcek — ANO
Ustroj zakd (montérky, obuv) — ANO

Organizace prace: pfiprava materialni a technickd — ANO
poradek na pracovisti— ANO
pouceni o bezpec¢nosti prace — ANO

Dokumentace pribé&hu vyucovaci hodiny: (¢as: 8:10-9:00, ¢innost)

Zaci pracovali na samostatnych tkolech. Tti z nich manualné pracovali na vyukovych panelech a vykonavali réizné innosti — postupné spinan,
prepina¢ hvézdaj/trojuhelnik. Vyuzivali pozndmky z vlastnich sesitd (schémata).
Dalsi zak dokoncil pisemny Ukol a poté spole¢né s ucitelem osadili vyukovy panel a vénoval se manuélnimu ukolu.

Béhem hospitace zaci popisovali zapojeni a jeho cil.
Byla vyuzita tabule, kde ugitel zobrazil el. schéma s relé.

Pozitiva:

Priprava ucebny, predevsim rliznych zapojeni na vyukovych panelech.
Organizace hodiny, kdy kazdy zak pracoval na jiném ukolu.

Vyuziti tabule.

Individudlni pfistup ucitele k zakam.

Erudovanost ucitele.

Schopnost vysvétlit latku.

PFirozena autorita ugitele.

Absence vyrugovani nebo nepozornosti ze strany zak béhem hospitace.

Negativa:
Formulace cile hodiny.

Doporucent, Ukoly, opatfent:
Doporucuji oslovovat zéaky jménem, nikoli pfijmenim.

Definovat cil hodiny jako odpovéd' na otazku, kam byl mél dospét dosazeny pokrok na konci vyukového dne.

Termin: bez stanoveni

235



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

Vzdélavaci cil a obsah vyuéovaci hodiny — oznacte vyroky, které charakterizuji vyuku

X Vzdélavaci cil vychazel predevsim z oéekévanych znalosti a dovednosti uvedenych v SVP.
X Praktické vyu€ovani vhodné navazovalo na teoretické predmety.
X Vzdélavaci cil vychazel pfedevsim ze zékovskych znalosti a dovednosti.

Vzdélavaci cil mél pro nékteré zaky jinou Uroven.

Nejpozdéji po skonceni vyucovaci hodiny byl cil zakim zfejmy.

Vyucovaci hodina prohlubovala nebo rozvijela pfedevsim znalosti a dovednosti.

Vyu€ovaci hodina svym obsahem odpovidala zakiim mladsiho véku, nez byli zaci dané tfidy.

Vyuéovaci hodina cilené rozvijela postoje zaku.

Vyucovaci hodina obsahovala vhodné pfiklady vyuZiti znalosti a dovednosti z pfedmétu v reélné situaci.

Z4dné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyugovani.

Organizace praktického vyu€ovani a uzité metody — oznacte vyroky, které charakterizuji organizaci vyucovaci hodiny

X Praktické vyucovani bylo dobfe organizacné promysleno.

Praktické vyucovani bylo jednotvarné.

V praktickém vyu€ovani se ucelné stfidaly odlisné metody vyuky.

X Z4ci samostatné ,objevovali“ nové poznatky, pfipadné pfi formulovani novych poznatkd vyuzivali jiz nabytych znalosti a zkugenosti apod.

V praktickém vyucovani byla k u¢eni vhodné vyuzita chyba.

X V praktickém vyu€ovani byly u¢elné vyuzity nastroje, nafadi, méfidla apod.

Nékteré z praktickych ¢innosti vyuzivaly (rozvijely) kreativitu (tvofivost) zaku.

X Ugitel vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevsim Zaci.

V uzitych vyu¢. metodach byl aktivni pfedevsim uditel, méné Zaci.

V praktickém vyu€ovani pfevaZovala vyrazné aktivita Zaku nad aktivitou ucitele.

Z&dné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyudovani.

Zaci — oznadte vyroky, které charakterizuji &innost 24k v hoding

X Témeér vSichni Zaci pracovali po vétsinu hodiny se zajmem.

V prlbéhu praktického vyucovani mezi sebou zaci spolupracovali.

Vsichni z&ci plnili stejné ukoly nebo pfiklady.

Po vétsinu ¢asu byl néktery zék nebo vice z&kl pasivni.

Zé4ci v praktickém vyugovani cilené diskutovali k zadanému tkolu.

| Z&ci se slabsimi znalostmi zazili uspéch.

X Ve vztahu k uciteli a mezi zaky panovala v pribéhu vyugovani pfijemna atmosféra.

Ve tfidé byl slabsi zak (zaci), kterému dal ugitel najevo, Zze nepredpoklada dobry vysledek.

X Vétsina zaka pracovala alespon s ¢aste¢nou pomoci uditele.

X Ucitel pozoroval a korigoval $patné pracovni postupy zaku.

Zadné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyu¢ovani.
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Hodnoceni zakt — oznacte vyroky, které charakterizuji hodnoceni zaka

Jedinym hodnocenim v hodiné bylo struéné hodnoceni okamzitych vykon( (napf. dobte / $patné)

Zakovské hodnoceni své prace nebo préace spoluzakd bylo podle pfedem znamych kritérii.

X Ucitel poskytoval alespori nékterym zaklm zpétnou vazbu vyuZitelnou k jejich dal§imu ucent.

X Ucitel hodnotil kvalitu a produktivitu prace.

Alespon néktefi zaci zhodnotili s uCitelem priibéh praktického vyucovani (s ohledem na obsah a cil hodiny).

Praktické vyucovani bylo u¢itelem zhodnoceno jen formélné nebo nebylo zhodnoceno vibec.

Zadné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro dané praktické vyugovani

Organizaéni formy vyuky: Frontalni — dominantni postaveni ucitele a hromadna prace zakU(; skupinova — spoluprace, délba prace vice nez dvou zaku;
prace ve dvojicich — délba prace ve dvojicich; samostatna prace — vlastni Usili pfi u¢eni

Nevyskytla se Okrajové (formalng) Vyrazny vyskyt Dominantnf vyskyt
Frontalni vyuka X
Skupinova vyuka X
Prace ve dvojicich X
Samostatna prace zakul X

Uéelnost vyuziti organizac¢nich forem (pro vétsinu ¢asu a vétsinu zaka)

Rozhodné ano Spise ano SpiSe ne Rozhodné ne
Frontalni vyuka
Skupinova vyuka
Prace ve dvojicich
Samostatna prace zaku X

Projednano s ucitelem dne:

Reditel $koly
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11.6.2 Proces vybéru uvadéjiciho
ucitele (vhodny i pro ostatni typy skol)

Skola

Stfedni odborna skola a Stfedni
odborné ucilisté, Hradec Krélové,
Vocelova 1338

Prinos pro vedeni
Skoly

+ Ujasnéni priorit pfi vybéru uvadeji-
ciho ucitele

+ Planovani postupu pfi vybéru
uvadgjictho uditele

+ Podpora vedeni Skoly pfi vybéru
uvadéjiciho ucitele

Proces vybéru uvadéjiciho ucitele je zpracovan stredni
odbornou Skolou. Je velmi struénym a praktickym pie-
hledem vS$ech aspekti, které je tfeba zvazit pfi vybéru
vhodného uvadéjiciho ucitele, ukazuje jeden z moznych
postupl premysleni o této pozici, ktera je pf¥i adaptaci za-
€inajiciho uéitele nezastupitelna. Pfiklad Ize Uspésné vyu-
zit v matefskych, zakladnich a dalSich Skolach.
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Zhodnoceni zatim poznanych vlastnosti, schopnosti no-
vého pedagoga na zékladé zZivotopisu, motivacniho dopi-
su, osobniho pohovoru

Stanoveni okruhu moznych uvadéjicich ucitelt

»  na zéakladé shodné vyucovanych predméta,

» na zékladé vyuCovanych predmétl, které maji
k predmétim nového pedagoga nejblize (pokud
bude novy ucitel vyu€ovat pfedméty, které nikdo jiny
ve své gesci nema).

Osobni pohovor s vybranym potencialnim uvadejicim uci-

telem

»  Predstaveni (pokud jesté neznd) ¢innosti uvadejiciho

ucitele
a. obsahové, tykajici se podpory zacinajiciho uci-
tele,

b. Casové, tykajici se Cetnosti setkavani se zacina-
jicim ucitelem ve dvouletém adaptacnim obdo-
o]
»  Motivacni rozhovor k vykonu funkce
a. Je podstatné, aby byl uvadéjici ucitel pfesved-
¢eny, Zze danou roli chce vykonéavat.
Stanoveni terminu setkani uvadejiciho a zacinajiciho ucitele
»  moderované feditelem, popt. zastupcem, ij. v triadé.
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11.6.3  Cinnosti uvadgjiciho ugitele
v adaptaénim obdobi za€inajiciho ucitele

Stfedni Skola elektrotechnicka,

Skola Lipnik nad Be&vou, TyrSova 781

+ Priklad vedeni zaznamu ¢€innosti
uvadgjictho ucitele v jednotlivych
fazich adaptacniho obdobi zagina-
jiciho ucitele

Pfinos pro vedeni
Skoly

Nize uvedeny pfiklad zaznamu €innosti uvadéjiciho ucitele
je zpracovan pro stredni odbornou skolu, je ale zaroven
vhodnou inspiraci pro uvadéjici ucitele ostatnich typu
skol.

Pro uvadeéjiciho ucitele je strukturovanym a praktickym
vyétem €innosti v ramci podpory zac¢inajiciho uéitele v jed-
notlivych fazich dvouletého adaptaéniho obdobi. Je vhod-
né rozdélen formou tabulek na ¢innosti uvadéjiciho ucitele
v pripravné fazi adaptacniho obdobi do za¢atku Skolniho
roku, dale na jednotliva pololeti 1. a 2. roku adaptaéniho
obdobi. Uvedeny jsou rovnéz éinnosti dilezité pro zave-
reénou reflektivni fazi.

Tabulka 38 Cinnosti uvadéjiciho uditele. Zdroj: Stredni $kola elektrotechnicka, Lipnik nad Becvou, Tyrsova 781

UVADEJICi UCITEL
ZAZNAM ZA OBDOBI - PRVNI ROK, PRIPRAVNA FAZE DO ZACATKU SK. ROKU
Cinnost Realizace Poznamky, hodnoceni, reflexe
Promysleni spole€nych pravidel, obsahu a ¢asového harmonogramu planu Solnéno
adaptace, v¢etné hodnoceni P
Promysleni G¢asti daldich zaméstnanct pfi vedeni ZU (pfedseda predmé- Solnéno Spolupréace s ostatnimi uciteli odborného vycviku na
tové komise, dal§i pedagogové aprobace, vychovny poradce, metodik ICT, P pracovisti
koordingtor environmentélni vychovy, nepedagogicti zaméstnanci...)
Seznameni se se zaginajicim ucitelem Splnéno
Seznéameni ZU s prostory $koly Splnéno Odlouc¢ené pracoviste Prerov, internat, jidelna
Seznéameni ZU s provozem $koly — suplovani, tfidni schizky, porady sboru, Solnéno
porady pfedmétovych komisi, akce a projekty Skoly P
Seznameni ZU s dokumentaci — &kolnf fad, SVP, pracovni naplf, smérnice . L . )
L SpInéno Ré&d dilen, provozni predpisy
a vnitfni pfedpisy
Vybér vhodnych uéebnic a dalich materialt vhodnych do vyuky Splnéno Skripta, odborné knihy, DVD
& . . . . . . Reflexe:
Setkani VeS, UU a ZU: nastaveni pravidel, prav a povinnosti, kompetenci . o ) . , L
a z0dpovédnosti Splnéno Aktivni pfistup k projednavanym a zadanym ukolim,
P vyuziti znalosti z pfedeslého zaméstnani pro dané tkoly
Dalsi €éinnosti: i . cex - .
Pridéleni dilny, vybaveni pracovisté dilny, ur¢eni pravidel
prace na dilné
Datum: Podpis: ..o
Jméno:
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Tabulka 39 Systém podpory zacinajicich uciteld. Zdroj: Stredni skola elektrotechnicka, Lipnik nad Beévou, Tyrsova 781

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICiCH UGITELU

Pomoc pfi tvorbé tematickych plant (zacatek skolniho roku) Splnéno Napf. ...
Naslech v hoding, prabéh, vyuziti praktickych znalosti
Prvni pozorovani na hodiné ZU — popisny nehodnotici zapis z pozorovani, Solnéno z predeslé praxe ve vyuce, hodnoceni zakd, dobra komu-
zpétna vazba P nikace se zaky, aktivni feSenf problém0 pfi praktickych
ulohéch z4aka, dodrzovani predpist BOZP.
Inspi iskané v hoding, vykl Ci ktické -
Naslech ve své hodiné — zpétna vazba Spinéno nsp[ace z]lslalne v f)dlt]e’ v’y a,d uciva, prakticke postu
py pfi zadavani praktickych ukold
Organizace tfidnich schlzek, sezndmeni a pfiprava na
Podpora ZU pfi pfipravé na tfidni schizky Splnéno on-line schiizky s rodi¢i — konzultace — studijni vysledky
a chovani zakad
Dalsi &innosti: Hodnogem problem?tvlc’k? vyuky a prvokirarjé I’étky z f:luvo-
du covid, hodnoceni zaku za 1.pol., feSeni kazeriskych
problém, realizace DOD on-line s rodi¢i, fe$eni projektu
nové uéebny od firmy XY
Datum: POAPIS: ©oiiiiii
Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Priibézné vedeni a spoluprace se ZU Splnéno Regeni problém0 priibézné vzhledem k distanéni vyuce
Hospitace UU Nesplnéno | Nesplné&no z diivodu ¢asové naroénosti po distanéni
(hospitace v hodiné + hospitacni zaznam + rozbor hospitaéni hodiny) vyuce
Vyhodnoceni prvniho $kolniho roku Splnéno Splnény v&echny pozadavky od ZU
Ki It ZU a jeho pred ti asledujici
Podklady pro vytvoreni planu osobniho rozvoje na druhy $kolni rok Splinéno élf(;i?r;(ce se @ Jeho predsevzeti pro nasiedujict
DalSi ¢innosti: Komunikace a spolupréce s uciteli odborného vycviku na
odlou¢eném pracovisti, naslechy v jeho hodinach z divo-
du zastoupeni pfi vyuce
Datum: Podpis: ...
Jméno:
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Podil se sdilenim zkugenosti, vyuZiti i zkugenosti kolegl
Priibézné spoluprace s prvky mentoringu se ZU Splnéno na pracovisti a pfilezitost pro spolupraci s nimi, zaméreni
na pedagogické dovednosti
- e - Nesplnéno o
V pfipadeé tfidnictvi podpora ZU v préci tfidniho ucitele P Nenf tfidnim
. . , . ) . Hodnoceni — sebereflexe, chovani, znalosti, dovednosti,
Kontrola a pfipadné Uprava planu osobniho rozvoje Splinéno ) . . N
motivace k profesnimu a osobnimu rdstu
Pfirozené chovani, autorita u Zakd, pozitivni atmosféra,
komunikativnost
Néslech na hodiné ZU — zpétna vazba Splnéno o . N
I P vaz P Zpétna vazba ZU - prostor k vyjadreni, kterym smérem se
chce ve své pozici a odbornosti rozvijet
DalSi ¢i ti:
alst clnnolsvll . N ; Zajem o ziskavani novych védomosti a rozsifeni znalosti
- hodnoceni zakl za 1. pol. $kolniho roku v oboru
- Sebevzdélavani — on-line §koleni o novinkach v oboru
Datum: POAPIS: .o

Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Spolupréace s kolegy na pracovisti, dalsf ziskavani zkuge-
nosti, aktivni zapojeni pfi feSeni problémd

Priibézna spoluprace s prvky mentoringu se ZU Splnéno

Splné
Realizace a pfipadna Uprava planu osobniho rozvoje pineno

Hospitace UU

Iné
(hospitace v hodiné + hospitacni zaznam + rozbor hospitaéni hodiny) Spinéno
Dal$i ¢innosti:

Datum: POAPIS: .o

Jméno:
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJiCiCH UGITELU

UVADEJICI UCITEL . ) -

ZAZNAM ZA OBDOBI — DRUHY SKOLNI ROK, ZAVERECNA FAZE (kvéten—cerven)

Cinnost Realizace Poznamky, hodnoceni, reflexe
Vyhodnoceni spoluprace s prvky mentoringu Splnéno / nespinéno

Vyhodnoceni planu osobniho rozvoje SpInéno / nespinéno

Vyhodnoceni celého adapta¢niho obdobi SpInéno / nespinéno

DalSi ¢innosti:

Uvedeny piehled konkrétnich krokt podpory v jednotlivych pololetich dvouletého adaptaéniho obdobi zaéinajiciho peda-
goga je inspirujici predevsim pro specifikaci konkrétni spoluprace s prvky mentoringu uvadéjiciho a zaéinajiciho ugitele.

Datum: Podpis: ..o

Jméno:
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11.6.4  Cinnosti za¢inajiciho ugitele
SOS v adaptacnim obdobi

Nize uvedeny priklad zaznamu ¢innosti za€inajiciho ucite-
le je zpracovan pro konkrétni stredni odbornou skolu a je

zaroven vhodnou inspiraci i pro zakladni a dalSi §koly.

Skola nad Becvou, TyrSova 781

Stfedni Skola elektrotechnickd, Lipnik

Pro zacinajiciho uéitele je prehlednym a praktickym vyétem
éinnosti v jednotlivych fazich dvouletého adapta¢niho ob-

« PFiklad vedeni zdznamu cinnosti

Pfinos pro vedeni

« fazich adaptacniho obdobi
Skoly

pory uvadgjiciho ucitele

zacinajiciho ucitele v jednotlivych

+ Snadnd orientace v systému pod-

dobi. Je vhodné rozdélen formou tabulek na ¢innosti v pfri-
pravné fazi adaptaéniho obdobi do za¢atku skolniho roku,
dale na jednotliva pololeti 1. a 2. roku adapta¢niho obdobi
véetné tabulky pro ¢innosti v zavéreéné reflektivni fazi.

Tabulka 40 Cinnosti zadinajiciho uditele SOS. Zdroj: Stfedni $kola elektrotechnickd, Lipnik nad Bedvou, TyrSova 781

ZACINAJICi UCITEL

ZAZNAM ZA OBDOBI - PRVNi ROK, PRIPRAVNA FAZE DO ZACATKU SK. ROKU

Cinnost

Realizace Poznamky, hodnoceni, reflexe

Pracovni smlouva, napli prace, rozvrh hodin

SpInéno / nespinéno

Prevzeti pracovniho mista, pracovnich pomucek a potfeb

SpInéno / nespinéno

Sezndmeni se s pravy a povinnostmi pedagogickych pracovnikd

SpInéno / nespinéno

Pracovnépravni a provozni nalezitosti (zastupce pro ekonomiku
a provoz)

SpInéno / nespinéno

Seznéameni s pedagogy, pfedsedou pfedmétové komise, dalsimi
pedagogy

SpInéno / nespinéno

Prostudovani SVP, $kolniho fadu, seznameni se se smérnicemi
a vnitfnimi predpisy a s webem $koly

SpInéno / nespinéno

E-mail, Edookit - tfidni kniha, matrika ad.

SpInéno / nespinéno

Seznémeni se s prostory $koly

SpInéno / nespinéno

Sezndmeni se s provozem $koly — suplovani, tfidni schiizky, porady
sboru, porady pfedmétovych komisi, akce a projekty Skoly

SpInéno / nespinéno

Vybér a prostudovani vhodnych uc¢ebnic a dalsich materialt vhod-
nych do vyuky

SpInéno / nespinéno

Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP), individualnimi
vzdélavacimi plany (IVP)

SpInéno / nespinéno
/ neu¢im

Progkoleni bezpecnosti prace (BOZP), pozarni ochrany (PO)

SpInéno / nespinéno

Setkani vedeni $koly, uvadéjiciho a zac¢inajiciho ugitele: nastaveni
pravidel, prav a povinnosti, kompetenci a zodpovednosti

SpInéno / nespinéno | Reflexe:

DalSi éinnosti:

Datum:

Jméno:

Podpis: ..o
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Tabulka 41 Systém podpory zacinajicich uciteld. Zdroj: Stredni skola elektrotechnicka, Lipnik nad Beévou, Tyrsova 781

SYSTEM PODPORY ZACINAJICiCH UCITELU (zu)

Splné Iné
Tvorba tematickych plant (zacatek skolniho roku) pInéno /nespinéno

Spiné Iné
Naslech na hoding uvadéjiciho ugitele (UU) pinéno /nespinéno

Naslech na hoding jiného ugitele (podle vybéru UU nebo svého) SpInéno / nespinéno

Pred koncem pololeti provedeni hodnoceni tematickych pland

Splnéno / nespinéno
s konkrétnimi informacemi o neprobraném ¢&i problematickém ucivu pinéno / pinc

Hodnoceni zakd za prvni pololeti — konzultace s UU SpInéno / nespinéno

DalSi €¢innosti:

Datum: Podpis: ...

Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICiCH UGITELU

Naslech na hodingé UU SpInéno / nespinéno

Spiné Iné
Pred koncem pololeti provedeni hodnoceni tematickych pland pinéno /nespinéno

Hodnoceni zakU za druhé pololeti — konzultace s UU SpInéno / nespinéno

Vyhodnoceni prvniho $kolniho roku — reflexe a sebereflexe (setkani

s vedenim skoly) SpInéno / nespinéno

Podklady pro vytvoreni planu osobniho rozvoje na druhy $kolni rok SpInéno / nespinéno

DalSi €innosti:

Datum: POAPIS: oiiiiiii

Jméno:
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Na zacatku $kolniho roku vypracovani tematickych pland

SpInéno / nespinéno

Realizace planu osobniho rozvoje

SpInéno / nespinéno

Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP)

SpInéno / nesplnéno

Naslech na hodingé UU — zpétna vazba

SpInéno / nespinéno

V pripadé tfidnictvi seznameni zakl s provozem a prostory $koly, se
$kolnim fadem, prace s tfidnim vykazem, vedeni tfidni schizky

SpInéno / nespinéno
/ nejsem TU

Zéci se SVP, IVP

SpInéno / nespinéno
/ neu¢im

Pred koncem prvniho pololeti samostatné provedeni hodnoceni
tematickych pland

Splnéno / nespinéno

Samostatné hodnoceni zak{ za prvni pololeti

Splnéno / nespinéno

Datum:

Jméno:

SYSTEM PODPORY ZACiINAJICiCH UGITELU

Realizace a pfipadna Uprava planu osobniho rozvoje

POAPIS: ©ooiiiiiii

Splnéno / nespinéno

DVPP

SpInéno / nespinéno

Néslech na hoding jiného ucitele (dle vybéru ZU nebo UU) - zpétna
vazba

SpInéno / nespinéno

DalSi ¢innosti:

Datum:

Jméno:

POAPIS: oo
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SYSTEM PODPORY ZACiINAJICICH UCITELU

Pfed koncem druhého pololeti samostatné provedeni hodnoceni SpInéno / nespinéno
tematickych plant

Samostatné hodnoceni zakd za druhé pololeti SpInéno / nespinéno
Vyhodnoceni planu osobniho rozvoje SpInéno / nespinéno
Vyhodnoceni pfinosu DVPP SpInéno / nespinéno
Vyhodnoceni celého adapta¢niho obdobi Splnéno / nespinéno

DalSi ¢innosti:

Datum: POAPIS: oiiiiii

Jméno:
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11.6.5 Zaznam z naslechu odborného
vycviku (vhodné i pro ostatni typy skol)

Systém podpory profesniho

Skola

Stfedni Skola elektrotechnickd, Lipnik
nad Becvou, TyrSova 781

Nize uvedeny priklad zaznamu z naslechu odborného vy-
cviku je zpracovan pro stredni odbornou skolu. Pro za-
¢inajiciho udcitele je velmi praktickym navodem k vedeni
zdznamu z naslechu odborného vycviku. Jedna se o vypl-
nény zaznam pro zcela nazorny priklad inspirativni praxe.

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Priklad vedeni zaznamu z naslechu

odborného vycviku
Priprava pro rozhovor s vyucujicim
odborného vycviku

Tabulka 42 Zaznam z naslechu odborného vycviku. Zdroj: Stredni Skola elektrotechnicka, Lipnik nad Becvou, Tyrsova 781

Skolni rok:

Ucitel:

Predmét:

Trida:
Obor: Elektrikar

Datum:

Struény pribéh hodiny: Ugitel na zacatku sdélil zakam téma a cil vyuky dneéniho dne. Tématem byla souborna prace na téma snimac uniku vody.
Zakim byl rozdan material pro vyrobu modulu, schéma zapojeni a rovnéz byl vysvétlen princip ¢innosti. Poté zagali Zaci samostatn& pracovat za

asistence vyucujiciho.

Silné stranky:

e dUsledné sledovani kvality prace

e v pribéhu prace zaci mezi sebou spolupracovali

e ve vztahu ucitel — z&k panovala pfijemna atmosféra

Inspirace pro mou pedagogickou préaci:

Slabé stranky:
e pfi ovéfovani znalosti mensi aktivita zakd

Doporuceni:

e zameéfit se na vétsi aktivitu Zakd pfi opakovani teoretickych znalostf

Diskuze o vyu€ovaci hodiné probéhla dne:

Néslech konal Ucitel OV
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11.6.6 Priprava odborné exkurze
ve stredni odborné skole

Sttedni odborna skola, Sumperk,

Skola Zem&délska 3

+ Prehled ¢innosti zaginajiciho uci-
tele pro pfipravu, realizaci a reflexi
odborné exkurze

Prinos pro
zacinajiciho ucCitele

Nize uvedeny priklad pfipravy dvou odbornych exkurzi je
zpracovan pro stfedni odbornou $kolu. Pro zaéinajiciho
uéitele je velmi struénym a praktickym prehledem vsech
¢innosti prfi pripravé, realizaci a reflexi odborné exkurze,
na které je pravé ve stirednich odbornych skolach kladen
velky duraz. V tom je uvedeny pfiklad inspirativni a jedi-
neény. Postup je mozné aplikovat i na dal$i Skolni akce.

Priprava odborné exkurze 3D tisku

Organizator:
Mentor:

- zaCinajici ucitel
- uvadejici ugitel

Cil exkurze: Seznameni a prakticka vyuka zaméfena na 3D
tisk na Univerzité Palackého v Olomouci v rdmci rozvoje prak-
tickych dovednosti spojenych s digitalizaci.

Termin:
Misto exkurze: Olomouc
Pogéet studentd: 15
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Plan pripravy:
1.  Konzultace s uvadgjicim ucitelem:
* téma a cil exkurze
e postup pfi zajisténi exkurze
»  schvéleni exkurze vedenim Skoly
»  zafazeni do planu préce
» Vybél' zakul
»  sestaveni harmonogramu exkurze
»  tvorba informacnich materiélG pro rodice
»  zajisténi dopravy
»  omluveni absence Zaku ve vyuce
»  zajisténi finan¢nich prostredku
»  pomoc pfi zajisténi dokumentace k Evropskym
zdrojim
* vyplInéni cestovniho pfikazu
* bezpecnostni formular
e pouceni zakl — pokyny na cestu

2. Komunikace s poskytovatelem odborné exkurze

3. Zajisténi finan¢nich prostiedkl Evropskych zdrojd — pro-
jektovy den

4. Spolupréace s koordinatorem projektt ve kole

5. Vyplnéni veSkeré dokumentace vztahujici se k projekto-
vému dni

6. Vyuctovani cestovniho pfikazu

7. Zpracovani zpravy z odborné exkurze

Vystup: Metodicka pfiprava samostatné vedené odborné ex-
kurze pfedevSsim konzultace pfi pfipravé, organizaci a vyhod-
noceni.
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11.6.7 Priprava a vedeni rozvojového

rozhovoru
Skola Stredni odborna $kola, Sumperk,
Zemédelska 3

» » Vedeni rozvojového rozhovoru

Prinos pro i e .
e - + Prakticky navod pfipravy rozvojo-
zacinajiciho ucCitele .
vého rozhovoru

Priklad pfipravy a vedeni rozvojového rozhovoru je zpra-
covan pro stfedni odbornou $kolu. Je praktickym navo-
dem pfipravy rozvojového rozhovoru vedeni Skoly se za-
éinajicim uéitelem. Obsahuje vedle konkrétnich cild navrh
osnovy k rozhovoru o jednotlivych ¢innostech pedagogic-
ké prace a také body k pripravé rozhovoru nad portfoliem
zacéinajiciho pedagoga. Spole¢né s prikladem konkrétnich
otazek a odpovédi v prikladu reflexe tvofi inspirativni pod-
klad pro pfipravu vedeni rozvojovych rozhovora se zaéi-
najicimi pedagogy ve strednich odbornych Skolach. Lze
jej uspésné vyuzit také v mateiskych, zakladnich a dalSich
druzich a typech skol.

CiLE:

zjistit plnéni planu adaptace, vyhodnotit praci uvadeéjicino
ucitele,

nastavit plan adaptace a profesniho rozvoje na dalsi ob-
dobi,

poskytnout dostateCnou zpétnou vazbu k préaci zacinaji-
ciho ucitele.

TERMIN:

dle individualnich moznosti skoly,

rozvojové rozhovory se zacCinajicim pedagogem je vhod-
né zaradit jedenkrat (nebo i vicekrat) ve druhé casti prv-
niho roku adaptacniho obdobi a v zavéru druhého roku
adaptacniho obdobi zaginajiciho ucitele.

OBSAH:

plnéni adaptacniho planu

rozbor portfolia (ov&feni kompetenci?)

diskuze nad ,sebehodnocenim*

seznameni s nadchéazejicim obdobim

profesni rozvoj (pedagogicky, odborny, ICT, jazykovy, do-

plnéni/rozsifeni kvalifikace)

tfidnictvi

tvorba Skolniho vzdélavaciho programu (SVP)

dalsi aktivity Skoly

»  propagace (den otevfenych dvefi, vystavy, tvorba
prezenta¢nich materiéll, Facebook, Instagram apod.)
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»  Erasmus

»  Sablony

»  pedagogicka intervence

»  Skolni poradenské pracovisté

»  metodické komise

»  Casopis

»  z&kovskéa rada

»  exkurze a vylety, sportovni kurzy, krouzky, soutéze,
Skolenf zakd apod.

»  vlastniinvence a npady

»  spoluprace s MS a ZS

»  ro¢nikové a zavérecné prace

»  zadavatel maturitni zkousky

»  lektor Skoliciho stfediska

PORTFOLIO:
e CILE:
»  pribézné poskytovani zpétné vazby pro pedagoga,
»  podklad ke stanoveni profesniho rozvoje pedagoga
tak, aby byl smysluplny, cileny, fiditelny a udrzitelny,
»  soucast podkladd k hodnoceni prace ucitele vede-

nim Skoly.
e Papirové vs. digitalni?
* obsah:

»  Uvodni informace

»  Uspéchy a zkuSenosti (napf. pfipravy na hodinu
a poznamky k ni, rozbor hodiny apod.)

»  profesni Zivotopis

»  plan profesniho rozvoje (rozvijené kompetence, kon-
krétni cile, kritéria spinéni, terminy, vyuziti)

»  8koleni a certifikaty

»  hospitace a navstevy

»  tematické plany

»  dal§i hodnoceni (uvadéjiciho uditele, sebehodnoceni
apod.)

»  doporucené nastroje pro praci na profesnim rozvaoiji,
napf. balan¢ni kruh



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

11.6.8 Sebehodnotici dotaznik ucitele

Stfedni odbornéa $kola a Stredni

Skola odborné ugilisté, Hradec Krélové,
Vocelova 1338
» Sebehodnotici dotaznik jako pfile-
PFinos pro zitost k sebepoznavani

zaginajiciho ucitele + Planovani profesniho rozvoje zaci-

najiciho ucitele

Priklad sebehodnoticiho dotazniku k reflexi pololeti Skol-

Jméno a prijmeni:

e Co bylo Vasim cilem / Vasimi cili v uplynulém pololeti

niho roku je zpracovan stredni odbornou skolou. Obsa-
huje otazky pro zacinajiciho uéitele a lze jej pfimo vyuzit
i v ostatnich Skolach. Je zaméren na reflexi prace zaéinaji-
ciho uéitele v predchozim pololeti $kolniho roku. Vychazi
z predpokladu, ze zaé€inajici uc¢itel ma stanoveny cil, pf¥i-
padné i vice cili pro dané pololeti — ty se mohou vztahovat
k praci s zaky, k vedeni vyuéovaciho procesu, k hodnoceni
vysledki vzdélavani, ke komunikaci se zaky apod. Dosa-
Zeni téchto cilti za pomoci otazek uvedenych v dotazniku
zacinajici ucitel reflektuje, ¢imz dochazi k popisu jeho sil-
nych i slabych stranek a postupné se tak pripravuje k pla-
novani svého dalSiho profesniho rozvoje.

e Jak se Vam podarilo tento cil / tyto cile naplnit?

e Co branilo v napliiovani Vasich cila?

e Co se Vam v uplynulém pololeti v praci podarilo? Kdo Vam nejvice pomohi?

e Co se Vam naopak v uplynulém pololeti pFili§

e Za co jste v uplynulém pololeti nebyli ocenéni a chtéli byste byt?
(spravce odborné ucebny; spravce majetku; vedouci metodické, pfedmeétové komise; vyuka dvou a vice predmétt, rocnikl
v jedné tridé; vyuka ve tfidé s vice jak tficeti zaky; mimoradna ¢innost pro Skolu atd.)
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e Jaky je Vas cil (jsou Vase cile) pro nadchazejici pololeti?

¢ V jaké oblasti se chcete nadale vzdélavat?

o Cemu byste se chtéli v nadchazejicim $kolnim roce jesté v praci vénovat?

e Co byste doplnili?

Datum a podpis:
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11.6.9 Adaptaéni plan pro zacinajiciho

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

ucitele v 1. roce praxe

Skola

Stfedni odbornéa Skola a Stredni
odborné ucilistg, Hradec Kralové,
Vocelova 1338

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Uceleny obraz pfikladu adaptacni-
ho plan pro 1. rok praxe

+ Snadné orientace v prvnim roce
ucitelské praxe

Prinos pro uvadéjiciho
ucitele

Prehled ¢innosti v ramci vzajemné
spoluprace se zacinajicim ucitelem

Pfinos pro vedeni
Skoly

+ Prehled v8ech ¢innosti U¢astnikd
triady v ramci podpory zacinajiciho
ucitele

Nize uvedeny priklad adaptac¢niho planu zac¢inajiciho uci-
tele v prvnim roku praxe je zpracovan pro stredni odbor-
nou $kolu. Je velmi struénym a praktickym prehledem
vSech €innosti pro zaéinajiciho uéitele, uvadéjiciho uéitele
a vedeni Skoly.

Spole¢né s adaptaénim planem pro 2. rok praxe tvofri uce-
leny, svym zplUsobem jedineény pfehled ¢innosti celé tri-
ady v ramci podpory zacinajiciho ucitele béhem prvnich
dvou let jeho pedagogické prace na stredni $kole.

Tabulka 43 Adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele - 1.rok. Zdroj: Stfedni odborna skola a Stredni odborné ucilisté, Hradec Kralové, Vocelova 1338.

Zastupce reditele

Uvadeéjici ucitel

Zacinajici ucitel

+ Stanoveni uvadgjiciho ugcitele
+ Umlisténi do kabinetu

Obdobi od pode-
psani smlouvy do
nastupu zacinaji-
ciho ucitele

+ Zajisténi klicd, PC, ¢ipu, obédu

« Vytisténi tvazku

- Prihlagovaci udaje do pocitate/O365

« PrihlaSovaci Udaje do Bakalare

- Zjisténi pfipadnych pozadavkd na
rozvrh

Priprava dokumentace pro zacinajiciho
ugitele (SVP, tematické plany — jen na
prvni mésic vyuky, ucebnice, provozni
dokumenty)

Studium verejné dostupnych materiald
Skoly véetné webovych stranek
Informace vedeni §koly o pfipadnych
pozadavcich na rozvrh
Nékup Cipu

+ Objednani ob&dul (i na prvni den!)

Prvni den ve $kole

« Predstaveni $koly (vedenf $koly)

+ Seznameni s organizaéni strukturou
(RS)

+ Skoleni bezpe&nosti prace BOZP
(BOZP pracovnik)

+ Seznameni s vnitfnimi smérnicemi
3koly (RS)

» Prohlidka Skoly

+ Telefonni seznam — funkce pracovnik(

+ Z&kladni prace s PC, sw Bakalari,
0365 (spravce informaénich techno-
logii)

Seznameni se se zacinajicim ucitelem,
se kterym si domluvi organizaci jeho
pomoci v pfipravném tydnu

Seznameni se s prostredim Skoly,
kabinetu, pohyb po $kole
Seznameni se s uvadegjicim ucitelem
a organizaci — obsahem prace v pfi-
pravném tydnu

Vyzvednuti Cipu pro pfistup do Skoly
(pokud jej jiz nema)
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Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

Seznédmeni se s pracovni napini
Pridéleni spravcovstvi u¢ebny
Seznédmeni s roénim planem koly —
vymezeni kompetenci jednotlivych
zaméstnancl

Predstaveni uCitele na poradé useku
Vyznam SVP a tematickych plan(i
Predstaveni ucitele celému tymu
Skoly véetné provoznich zaméstnanc
(celo8kolni porada)

Spole¢né schlizka triady + Feditel,
predstaveni adapta¢niho planu, po-
jmenovani kritérii, zpsoby reflexe
Plan a zpUsob provadéni hospitaéni
¢innosti

Bakalafi (evidence, tfidni kniha, rozvrh,
prehled vyuky, plan akci)

Seznédmeni s Uvazky, rozvrhem, vy-
svétlenf zkratek, moznosti Uprav
Seznameni se SVP

Pfiprava tematickych pland — vysvétlit
formu zpracovani, vysvétlit vazbu na
Bakalare — vyhody v zapisu hodin
Seznémeni s praci pfedmétovych

a metodickych komisi

Dilei projekty Skoly — odpovédné osoby
— moznosti, pfipadna podpora
Seznéameni s formalnimi nalezitostmi

+ Seznameni se s predlozenou doku-

mentaci v poradi:

+ Uvazky, rozvrh, struktura tfid

+ ZpUsob vyuzivani vypocetni
techniky na Skole — spolupréce se
spravcem sité

+ Objednavani a odhlasovani obédl

« Pokyny feditele k zahajeni Skolniho
roku

+ Tematické plany, obsah konzultuje
s uvadejicim ucitelem a uciteli, ktefi
vyucuji obdobné predméty

+ Procvi€eni z&pisu do tfidni knihy
a predepsani témat prvnich hodin

Ugast na planovanych &kolenich

P¥ipravny tyden Y L . . dokumentt $koly o - g )
Rozvrh pfimé a nepfimé vyucovaci . “ o . - U€ast na planovanych poradach
. ) Prace se Skolnim radem a jeho vyuziti o )
povinnosti ) e . metodické komise
o . L . Prace s klasifikacnim fadem a jeho . . . o .
Administrativa (vedeni mési¢nich pre- wusiti Vyzvednuti u¢ebnic ve skolnf knihovné
hledl prace, naduvazkové hodiny) v . PR " Seznameni se s pouzivanim a moznym
i L Seznédmeni zaginajiciho ucitele s pro- . o ) .
Systém suplovani . vyuzitim didaktické techniky na u¢eb-
5 , . . . story a s provozem $koly — porady, . L ,
Zpusob realizace $kolnich akci . ) L nach, kde méa planovanou vyuku
) ) L suplovani, komunikace s ostatnimi e , . \
ZpUsob realizace sluzebnich cest . ) L ' Zpracovani planu svych naslechd
o ) o o zamestnanci, vedoucimi pracovniky . . ) o
Vybaveni u¢ebnicemi, u¢ebnimi = N ) . . (navstév ve vyucovacich hodinach) na
R ) Priprava seznamu ucebnic ve $kolni ) ) o ..
pomuckami ) . _y | prvni pololeti, a to 2x u uvadeéjiciho uci-
| | knihovné, pfipadny nakup novych .. , M o
Plany porad useku ) - tele, 1x u ucitele odbornych predmétt
- . , - Podpora ve spravcovstvi u¢ebny , e .
Konzultaéni hodiny, zplsob jejich o N ) e s Uzkou mezipfedmétovou vazbou,

) Podpora pfi pfipravé a planovani .. . " g o
vedeni Wk 1x u ucitele v8eobecné vzdélavacich
Cinnosti pii vyu&ovaci hoding, yury predmétd a 1x prohlidka a naslech
organiza¢ni plan skolnfho roku ve Skolnich dilnach (ve spolupréci se
Zafazeni do pfedmétovych komisi zastupcem feditele)

Seznédmeni se s webovymi strankami
Skoly, dalkovym pfistupem do Baka-
l&r, Office 365, rozvrh a suplovani na . . , . N
webu &Kol P Prohlédnuti webovych stranek skoly,
, y . vyzkouseni dalkového pfistupu do Ba-
Seznameni se s prlibéhem ZZ a MZ e . L
) | . . kalara, Office 365, rozvrh a suplovani
Sezndmeni se zpUsobem komunikace N
s e . na webu Skoly
s Zaky, rodici, vefejnosti - -
! B} . + Zalozeni portfolia ucitele
Seznémeni se s postupem a se zpUso- o ) ,
. i V pfipadeé realizace souborného testu
bem feseni stiznosti . . N .
. P . . . . o . (dle SR) v pfedmétu, upozorni na to
24k » Predstaveni zpldsobu vedeni portfolia Seznédmeni se s provoznimi fady uce- 4k
ucitele ben, zpldsoby pouceni zakd, nutnost Y , . , . .
- sl i Seznameni s planem §kolniho roku
zapsani pouceni zakl do tfidnice . 3 L
ey . Provedeni pfipadnych drobnych Uprav
Miniméalné dvé navstévy v hodiné (ne o, . )
L. . L tematickych plant (od cca poloviny
nutné vzdy celou hodinu), nehodnotici L
zpétn4 vazba meésice)
P B e Naslech na opravnych ZZ a MZ
Kontrola zpUsobu vedeni tfidni knihy ) ) N L.
» o Realizace néslechu dle vytvoreného
a dalsi pedagogické dokumentace lanu
(tematické plany, pfipravy apod.) P
Kontrola zaloZenf portfolia ugitele,
pfipadna pomoc
Priprava planu odbornych skolenti,
které by chtél absolvovat do konce
. . o .. Kontrola klasifikace, zpUsob, mnozZstvi Skolniho roku pfipadné i na pristi $kolni
Rijen Hospitace v hodiné zaginajiciho ucitele . P prip P
znamek rok
» Naplanovani hospitace s vedenim
Skoly
Pomoc pfi uzavieni klasifikace na &tvrt- | « Pfiprava a realizace uzavreni klasifika-
Listopad letni klasifikaci, pfiprava na klasifikacni ce na Ctvrtletnf klasifikaci, pfiprava na

poradu

klasifikacni poradu
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Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

» Rozbor hospitace uvadgjiciho ucitele

Hospitace u zaginajiciho ucitele, infor-
mace ZRTV o jejim pribéhu a sezna-

Vyhodnoceni hospitace uvadegjiciho

Prosinec Y .. meni zacinajiciho ucitele s vysledkem .
u zacinajiciho ucitele ) ucitele
rozboru hospitace
Kontrola portfolia zacinajictho ucitele
” . " Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Pomoc pfi uzavrent klasifikace na polo- . e
. e e ce na pololetnf klasifikaci, pfiprava na
letni klasifikaci, pfiprava na klasifikagni e
oradu klasifikacni poradu
P L L Zpracovani dokladu pinéni planu
Ukazani formy dokladu plnéni planu ) L )
, L ) vyuky v souladu s tematickym planem,
Leden vyuky v souladu s tematickym planem, resp. SVP
resp. SVP )
P - N . + V pfipadé vyuky u finalnich ro¢nikd za-
Konzultace pfipravy podkladd pro pfi- b . »
“ilo PR héajeni pfipravy podkladd pro pfipravu
pravu z&kd na ZZ a MZ (V pfipadé vyuky vl o
o .. o e 78kl na ZZ a MZ
zacinajictho ugitele u finlnich rocnikd)
« Spole¢na schiizka triady + feditel, Spole¢na schlizka triady + feditel, + Spole¢na schlizka triady + feditel,
Unor vyhodnoceni prace zacinajiciho a uva- vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva- vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva-
deéjiciho ucitele za prvni pololeti deéjictho ucitele za prvni pololeti déjictho ucitele za prvni pololeti
Bfezen
. - - N Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Pomoc pfi uzavieni klasifikace na &tvrt- . . e
. e ey o ce na Ctvrtletnf klasifikaci, pfiprava na
letni klasifikaci, pfiprava na klasifikagni ey
oraduy klasifikacni poradu
i . L - . . | = Priprava arealizace uzavreni klasifikace
Duben Pomoc pfi uzavient klasifikace 4. ro¢ni- e o
. . 4. roénikd, priprava na klasifikacni poradu
kd, pfiprava na klasifikacni poradu . . PR
) . e + Sezndmeni se s organizaci zavére¢-
Seznédmeni a pomoc zadinajicimu . L N 9 .
ey . . nych a maturitnich zkou$ek, pfipadna
uciteli pfi organizaci ZZ a MZ 9 .
pfiprava na né
« Spole¢né schiizka triady + Feditel,
vyhodnoceni prace zaginajiciho » . - o
s " . . o L " + P¥iprava a realizace uzavreni klasifika-
a uvadejiciho ugitele za prvni pololeti Pomoc pfi uzavieni klasifikace 3. e 3. rodnikil udebnich obord biibrava
Kvaten LROZVOJOVY ROZHOVOR* roénik(i ucebnich obord, pfiprava na - roeniuL PP
. . e na klasifika¢ni poradu
* Rozhodnuti o prodlouzeni smlouvy klasifikacni poradu ,
s s + Néslech na ZZ a MZ
(doba ur¢ita / doba neur¢itd)
+ Stanoveni Uvazku na dalsi Skolnf rok
+ Néslech na ZZ a Mz
Pomoc pfi uzavieni klasifikace za + Priprava a realizace uzavfeni kla-
2. pololeti, pfiprava na klasifikacni sifikace za 2. pololeti, pfiprava na
Cerven poradu klasifikacni poradu

Priprava podkladd pro hodnoceni pra-
ce zacinajiciho ucitele za druhé pololeti

Zpracovani dokladu pinéni planu
vyuky v souladu s tematickym planem,
resp. SVP

Pribézné zadinajici ucitel provadi:

Pouzité zkratky:

aktualizaci portfolia ucitele,
ovérovani znalosti ZakU (a okamzity zapis znamek do Bakalare),

kontrolu pfitomnych Zakd v hodinach a okamzity zapis absence do Tridnf knihy,
sledovani klimatu ve tfidach a resi (s tfidnim ucitelem) mozné rizikové chovani zaka,
UcGastni se porad s vedenim $koly a schiizek pfedmétovych komisi.

77

zavérecna zkouska
maturitni zkouska
Skolni vzdélavaci program
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Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

11.6.10 Adaptacni plan pro
zacinajiciho ucitele ve 2. roce praxe

Skola

Stfedni odborna Skola a Stfedni
odborné ucilistg, Hradec Krélové,
Vocelova 1338

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

Nize uvedeny priklad adaptaéniho planu zaéinajiciho uci-
tele ve druhém roku praxe je zpracovan pro stredni od-
bornou $kolu. Je velmi struénym a praktickym prehledem
vSech €innosti pro zaéinajiciho uéitele, uvadéjiciho ucitele

+ Uceleny obraz pfikladu adaptacni-
ho plénu pro 2. rok praxe

+ Usnadnéni druhého roku ucitelské
praxe

a vedeni Skoly.

Prinos pro uvadeéjiciho
ucitele

+ PFehled Cinnosti v rdmci vzajemné
spoluprace se zacinajicim ucitelem

Pfinos pro vedeni
Skoly

+ Prehled v8ech ¢innosti U¢astnikd
triady v rémci podpory za&inajiciho
ucitele

Tabulka 44 Adaptacni plan pro zacinajiciho ucitele - 2.rok. Zdroj: Stfedni odborna skola a Stredni odborné uciliste, Hradec Kralové, Vocelova

1338.

Zastupce reditele

Uvadsjici ugitel

Zacinajici ucitel

Konec ¢ervna
(nez odejdu na
letni dovolenou)

« Vytvoreni planovaného uvazku

+ Pomoc s orientaci v Uvazku, zjisténi
informaci o nové pfidélenych pfedmé-
tech (SVP, tematické plany, uéebnice)

Kontrola planovaného Gvazku

Predani pozadavkl na dopinéni odbor-
né literatury

Informace zastupci feditele o pfipad-
nych pozadavcich na rozvrh

+ Podpora v planovani DVPP a profes-
nim rozvoji
Podpora ve funkci tfidntho ucitele

+ Informace o adaptadnim pobytu

Pripadna pomoc pfi:

+ prace pfedmétovych a metodickych
komisf
prace se $kolnim fadem a jeho vyuziti

+ préce s klasifikatnim radem a jeho
vyuzit

Pfipravny tyden

+ Podpora v planovani DVPP a profes-
nim rozvoji
« Seznameni s praci $kolniho poraden-

ského pracovisté (SPP)

podpora ve spravcovstvi u¢ebny
podpora pfi pfipravé a planovani
vyuky (SVP, TP, TK)

organizaéni plan skolniho roku

+ ginnosti pfi vyucovaci hoding, rozvrze-
ni na ¢asti hodiny (povinné a volitelné)
konzulta¢ni hodiny, zpUsob jejich
vedeni
zpUsob realizace $kolnich akci
zpUsob realizace sluzebnich cest

+ plan a zpUsob provadéni hospitaéni
ginnosti
rozvrh pfimé a nepfimé vyucovaci
povinnosti

+ dohledy nad zaky

Seznameni se s predlozenou doku-

mentaci v poradi:

« Uvazky, rozvrh, struktura tfid

« Pokyny feditele k zahajeni Skolniho
roku

+ Tematické plany, obsah konzultuje
s uvadejicim ucitelem a uciteli, ktefi
vyucuji obdobné predméty

Ugast na planovanych $kolenich

Uéast na planovanych poradach

metodické komise

Vyzvednuti u¢ebnic ve Skolnf knihovné

Seznameni se s praci $kolniho pora-

denského pracovisté (SPP)

Pro préci tfidniho ucitele je zpracovan

manual ,PRUT" a praci vede vedouci

tfidnf ucitel

Priprava planu odbornych skolent,

které by chtél absolvovat do konce

Skolniho roku pfipadné i na pfisti kolni

rok

Priprava na pfipadny adapta¢ni pobyt

28ka 1. ro¢niku

Pfiprava na dal$i aktivity Skoly
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Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

» Doplnéni planu adaptace o specifické

+ Pomoc pfi realizaci dou¢ovani
a dalsich mimogkolnich aktivit nebo
projektd.

Pfipadna pomoc pfi:
» komunikace s zaky, rodi¢i, verejnosti

Pripadné zahajeni realizace dou¢ova-
ni, mimoskolnich aktivit nebo projekt.
Seznameni zakd s provoznimi rady
uceben, zpUsoby pouc¢eni zakd, nut-
nost zapsani pouceni zaka do tfidnice
V pfipadé realizace souborného testu

déjiciho ucitele za druhé pololeti

ptipravé podkladd pro hodnoceni
prace zacinajiciho ucitele za druhé
pololeti

Zax ¢innosti dle zvoleného sméru profes- . B . N . B .,
Mo roZvoie + postup a zpusob feseni stiznosti v pfedmétu, upozorni na to zaky
! * navstévy a naslechy v hodiné dle + Sezndmeni s planem §kolniho roku.
potfeby Provedeni pifpadnych drobnych Uprav te-
kontrola zpUsobu vedeni tfidni knihy matickych plant (od cca poloviny mésice)
a dalsi pedagogické dokumentace + Realizace néaslechl a vzajemnych
(tematické plany, pfipravy apod.) navstév v hodiné dle potfeby
s VR N ZpUsob klasifikace, mnozstvi znamek
+ Pomoc pfi planovani, pfipravé a re- . PV )
. ) . | , + Planovani, pfiprava a realizace
alizaci exkurze, Skoleni a odborné . ) j .
. exkurze, skoleni a odborné soutéze
soutéze o o s il
o . . L . . - (z&dost, cestovni pfikaz, pouceni zakd,
Rijen + Hospitace dle planu hospitaci Pripadna pomoc pfi: ) e
I . informace rodi¢lm apod.)
+ klasifikaci, zpUsob, mnoZstvi znamek . L : 3
. . ) + Potvrzeni zahgjeni e-learningového
e-learningovém studiu ,Zadavatel ) T
AN o Y studia ,Zadavatel spole¢né ¢asti
spole¢né ¢asti maturitni zkousky! o o
maturitni zkousky'
Pripadna pomoc pfi: Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Listopad + uzavieni klasifikace na Ctvrtletni klasifi- ce na Ctvrtletni klasifikaci, pfiprava na
kaci, pfiprava na klasifikaéni poradu klasifikacni poradu
Prosinec
Priprava a realizace uzavreni klasifika-
Pripadna pomoc pfi: ce na pololetnf klasifikaci, pfiprava na
+ uzavieni klasifikace na pololetni klasifi- klasifika¢ni poradu
Leden kaci, pfiprava na klasifika¢ni poradu Zpracovani dokladu plnénf planu vyuky
-+ pripravé podkladl pro pfipravu zakd v souladu s tematickym planem, resp. SVP
na ZZ a MZ (V pfipadé vyuky zacinaji- | = V pfipadé vyuky u finalnich ro¢nikd za-
ciho ucitele u finalnich ro¢nikd) hajeni pfipravy podkladl pro pfipravu
78kl na ZZ aMZ
Spole¢na schlizka triady + feditel,
» Spole¢né schiizka triady + Feditel, Spole¢néa schizka triady + reditel, vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva-
Unor vyhodnoceni prace zacinajiciho a uva- vyhodnoceni prace zaginajiciho a uva- déjiciho ucitele za prvni pololeti
déjiciho ucitele za prvni pololeti déjiciho ucitele za prvni pololeti Ukoné&eni e-learningového studia ,Zada-
vatel spole¢né ¢asti maturitni zkousky*
Bfezen
Pripadna pomoc pfi: + Priprava a realizace uzavreni klasifika-
+ uzavieni klasifikace na Ctvrtletni klasifi- ce na Ctvrtletnf klasifikaci, pfiprava na
kaci, pfiprava na klasifika¢ni poradu klasifikacni poradu
Duben + uzavieni klasifikace 4. ro¢nikd, pfipra- Priprava a realizace uzavieni klasifikace
va na klasifika¢ni poradu 4. ro¢nik{, priprava na klasifikacni poradu
pfi organizaci ZZ a MZ (ve spolupréci Seznameni se s organizaci ZZ a MZ,
s Ing. Smitkou) pfipadna pfiprava na né
Pfipadna pomoc pfi: » . I o
L o T Priprava a realizace uzavreni klasifika-
. « uzavieni klasifikace 3. ro¢nika uceb- L | .
Kvéten . PO . ce 3. ro¢nikd ucebnich obord, pfiprava
nich obord, pfiprava na klasifikaéni oy
na klasifikaéni poradu
poradu
Pripadna pomoc pfi: Priprava a realizace uzavreni kla-
. avieni klasifikace za 2. pololeti, sifikace za 2. pololeti, pfiprava na
- Spoletna schizka triady + feditel, uzavreni kiasitikace za <. pololel iikace za <. polole, priprav
N L Y , pfiprava na klasifikacni poradu klasifikacni poradu
Cerven vyhodnoceni prace zacinajiciho a uva-

Zpracovani dokladu pinéni planu
vyuky v souladu s tematickym planem,
resp. SVP

Pouzité zkratky:

77 zavéredné zkousky, MZ maturitni zkousky, SVP 8kolni vzdélavaci program
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11.7.1  Jak zajistit podporu adaptaéni-
ho procesu ve Skole — podpora triady

Skola V&echny druhy $kol

Prinos pro zacinajici-
ho ucitele

+ Ziskani novych pohledd na vlastni
¢innost

Prinos pro vedeni
Skoly

+ Podpora v8ech aktérd adapta¢niho
procesu — mentorska podpora

Tento priklad inspirativni praxe pfinasi moznou inspiraci
pro spolupraci Skoly se za¢inajicim ucitelem a s externim
odbornikem z praxe. Ma za cil ukazat vyznam podpory ne-
zavislého pozorovatele jednotlivych ¢lend triady a celého
procesu adaptaéniho obdobi za€inajiciho ucitele.

Odbornik z praxe miZze vstupovat do $koly, kde mlize pod-
porovat nastavovani efektivni spoluprace pro cely proces uva-
déni zacinajiciho ucitele do pedagogické praxe i Zivota $koly.
MUze podporovat i véechny aktéry adaptacniho obdobi (¢lena
vedeni $koly, zacinajictho ucitele i uvadegjiciho uditele). Je pak
osobou, kterd miize mit vyznam pro cely proces uvadéni zadi-
najictho uditele. Pokud si dokaze ve 8kole vybudovat diveéru,
stane se rddcem a prdvodcem v ostatnich otéazkach &i problé-
mech skoly. Stava se osobou, kterd neni zasazena vnitfnimi
starostmi Skoly &i jeji atmosférou, a vztahy a jeji nadhled, ob-
jektivnost a zkuSenosti pfipadné i z jinych $kol jsou pro danou
Skolu nedocenitelné.

Vychazime ze zkuSenosti ziskanych béhem pilotniho ovéro-
vani Modelu systému podpory zacinajicich uciteld, kde byla
osoba externiho odbornika z praxe (garanta) $kolami reflekto-
véna jako pfinosné a pro proces uvadeéni zacinajiciho ucitele
inspirativni. Proto se nabizi prostor pro hledani obdobné pod-
pory, ktera Skoldm v procesu adaptace zacinajiciho ucitele
pomduze.

Ze zkusenosti z dlouhodobé spoluprace se Skolami, které fesi
adaptacni proces zacinajicich ucitel, nabizime tyto moznosti:
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v rdmci vlastni 8koly vyhledat pedagogického pracovni-
ka, ktery ma predpoklady pro vedeni mentorskych roz-
hovor( ¢&i je sém proskoleny mentor a mohl by tuto roli
zastavat.

V takovém pripadé je potfeba:

vymezit jeho ¢asovy prostor, pfipadné pocitat v jeho
rozvrhu s volnem na tuto €innost,

podpofit jej ve vzdélani vzhledem k jeho mentorskym
dovednostem,

podpofit jej v rdmci kolektivu,

predstavit jej v této roli jednotlivym aktérim adaptac-
niho obdobi,

v ramci osobnich schizek s vedenim $koly reflektovat
jeho mentorskou podporu uvadgjiciho ucitele i zaci-
najiciho ucitele,

vyuzit jej i pro Clena vedeni Skoly,

zajistit a jasné deklarovat jeho finan¢ni ohodnocenti
za vedeni rozhovorl a podpory aktérll adapta¢niho
obdobi,

jasné jej seznamit s planem adaptace, s materia-
ly Uceleného systému podpory zadinajicich ugiteld,
s predstavou o adaptacnim obdobi na dané skole,
shrnout a vyhodnotit pfinos adaptacniho obdobi pro
zalinajici ucitele a celou Skolu;

vyuziti externiho mentora, ktery:

bude jasné seznamen se svou roli na dané $kole,
bude podporovat jednotlivé ¢leny adaptacniho obdo-
bi dle planu adaptace,

bude podporovat jednotlivé ¢leny adaptacniho obdo-
bi dle jejich aktualnich potfeb,

bude koordinovat ¢innost triady;

Nabizi se zde i prostor pro Narodni pedagogicky institut,
kde mohou byt:

formou placené sluzby pro Skoly nabizeny Skolam
konzultace (Ize vyuzit stavajici garanty, kteff jsou pro-
Skoleni a disponuji zkuSenostmi z pilotaze, znaji pro-
blémy skol, orientuji se v materidlech projektu, znaji
dokument Model systému podpory ZU);

vytvofena a nabizena Skoleni, kde ¢len pedagogické-
ho tymu ziska informace a znalost prace s triadou (ve-
deni $koly, zac¢inajicl a uvadgjici ucitel), znalost tvorby
planu adaptace, znalost specifik adapta¢niho obdobi
a orientaci v dokumentu Model systému podpory za-
¢inajicich ucitell.
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11.7.1  Zacinajici ucitel
a asistent pedagoga

Skola V&echny druhy gkol

+ Sdileni zku$enosti spoluprace
zacinajicich uciteld a asistentd
pedagoga

Prinos pro
zacinajiciho ucitele

« Jak mUze skola predchéazet pro-
blémim ve spolupréaci zacinajiciho
ucitele s asistentem pedagoga

Prinos pro
vedeni Skoly

V ramci ovérovani Modelu systému podpory zaéinajiciho
uditele jsme pro vas vytipovali nékteré zkusenosti se spo-
lupraci zaéinajicich uéiteli a asistentli pedagoga. Zkuse-
nosti byly sebrany predev§im béhem rozhovori v ramci
moderovanych diskuzi a workshoptli se zaéinajicimi uci-
teli. Tyto rozhovory ukazaly jak negativni, tak pozitivni
zkuSenosti — oboji ale vzdy vedlo ke zlepSeni pozice za-
¢inajiciho uéitele, k vyjasnéni jeho role i role asistenta pe-
dagoga a ukazalo moznosti rozloZzeni pravomoci a kol
téchto obou dulezitych aktéri pedagogické prace ve tridé.

1. Co v ramci spoluprace zacinajiciho ucitele a asistenta
fungovalo?

e Asistent pedagoga je podporou pro zacinajiciho uci-
tele — ve 8kole plsobi jiz delsi dobu, zna terén, déti,
z&ky Ci studenty.

e Asistent pedagoga zac¢ina plsobit ve 8kole ¢i tridé
zaroven se zacinajicim ucitelem, oba se spolecné
v kolegialni spolupréci uci realizovat vychovné vzdeé-
lavaci proces.

e Podarilo se nastavit kvalitni, kolegialni spolupraci.

e Zacinajici ucitel je asistentem pedagoga vniman jako
ten, kdo ve tfidé vede vyuCovaci proces, a jejich spo-
luprace je zalozena na vzgjemném respektu.

e Asistent pedagoga je pro zacinajiciho ucitele pfinosem.

Kde byla Uskali pfi spolupraci zacinajiciho ucitele a asis-

tenta pedagoga?

e Asistent pedagoga pulsobi ve 8kole jiz del§i dobu,
snazi se zacinajiciho ucitele ,poucovat a ovliviiovat
v tom, jak by mél ve tfidé pracovat”. Zacinajici ucitel
se tak dostava do nepfijemnych situaci, jak asistento-
vi sdélit, kde jsou jeho kompetence, nedafi se nastavit
partnerskou spolupraci.
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e Asistent pedagoga je starsi nez zacinajici uCitel. Za-
Cinajici ucitel nema jistotu v komunikaci s asistentem,
nedafi se mu nastavit spolupraci, nevi, jak sdelit asi-
stentovi, co je jeho prace a kde jsou jeho meze v pU-
sobeni ve tfidé.

e Zacinajici ucitel se ostycha ,ukolovat* asistenta pe-
dagoga €i ho pozadat o vypracovani daného Ukolu.

e Asistent pedagoga ,donasi“ na zacinajiciho ucitele,
pfipadné §ifi v ramci 8koly informace z plsobeni zaci-
najiciho ucitele ve trideé.

Jak nastavit fungujici a respektujici spolupraci mezi zaci-
najicim ucitelem a asistentem pedagoga?

Doporucujeme:

e Pred samotnou spolupraci zacinajiciho ucitele a asistenta
pedagoga zrealizovat individuélni schiizku asistenta pe-
dagoga s vedenim 8koly, pfipadné s uvadegjicim ucitelem,
kde bude asistent pedagoga sezndmen se skutecnosti, ze
bude spolupracovat se zacinajicim ucitelem, a pfipome-
nout mu jeho kompetence a roli ve tfidé.

e Veénovat Cas a prostor pro seznameni asistenta pedagoga
a zacinajiciho ucitele (vedeni Skoly, uvadéjici ugitel).

e Seznamit zacinajiciho ugitele s roli a kompetencemi asis-
tenta pedagoga.

e Monitorovat spolupréci asistenta pedagoga a zac¢inajiciho
ucitele.

e Podpofit kolegialni spolupréci asistenta pedagoga a zaci-
najiciho ucitele — napfiklad v ramci pohospitacnich rozho-
vor( vyzdvihnout v8e, co se daff, a dat za¢inajicimu uciteli
pfiklady mozného vyuziti asistenta pedagoga ve vyuce.

e V pfipadé problém0 napomoci k feSeni situace ¢i vztahu
— vyuzit supervize, mentoringu ¢i kou€ovani (interni i ex-
terni pracovnik).

e Zprostfedkovat zacinajicimu uciteli navstévu hodiny zkuSe-
ného kolegy, ktery spolupracuje s asistentem pedagoga.

e Zprostfedkovat zalinajicimu uciteli konzultaci se zkuSe-
nym kolegou, ktery jiz spolupracuje s asistentem pedago-
ga — priklad inspirativni praxe pfimo z terénu skoly.

e QOcenit v8e, co se dafi.
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