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Obdobim adaptace se zabyvali odbornici jiz v 90. letech mi-
nulého stoleti. Radomir Havlik hovofi v souvislosti s adaptac-
nim obdobim o ,adaptacnim Soku“, kdy absolvent zjist'uje
vlastni nedostatecnost, proziva rozpor vlastnich pedagogic-
kych predstav a reality $koly'.

Zacinajici ucitel je od pocatku vystaven naro€nym pozadav-
kdm v novém prostiedi, ziskava velké mnoZstvi informaci
a rovnéz musi obstat v pInéni Ukoll jako jakykoli jeho zkuSe-
néjsi kolega. Cilem adaptac¢niho obdobi je tedy pomoci absol-
ventovi studia ucCitelstvi i jiného zaméfeni nebo odbornikovi
z praxe, aby dokazal postupné uplatnit své poznatky naby-
té studiem i praxi, stal se prlvodcem na cesté vzdélavanim
a zorientoval se v prostfedi konkrétni skoly, jakoz i v procesu
bézného kazdodenniho zZivota ve Skole. Prave stala a syste-
maticka odborna i psychicka podpora ze strany vedeni Skoly
(feditel ¢i zastupce feditele) a uvadeéjiciho uditele (byt’ tato
pozice aktualné neni legislativné ukotvena v pravnich pfed-
pisech z oblasti §kolstvi) je pfilezitosti, jak zacinajicimu uciteli
pomoci obstat na zacatku jeho profesni kariéry se cti a zabra-
nit tak jeho pfipadnému odchodu ze Skolstvi.

Lze prfedpokladat, ze pokud se zacinajicimu uciteli budeme
systematicky vénovat a podporovat ho v jeho narocné a nové
roli, mGze to pfinést spoustu pozitiv nejen pro néj, ale také
pro Skolu jako celek, pro zéky i jejich rodice. Diky tomu, ze
vedeni skoly skute¢né podporuje, nikoli pouze kontroluje a ze
se doopravdy zajiméa o pedagogicky proces i 0 samotné uci-
tele, mize dojit k utvareni pozitivniho klimatu v pedagogickém

e Z&ciajejichrodice;

e kolegove, at’ jiz pedagogové Ci provozni zameéstnanci;

e prostfedi skoly — prostory jako napfiklad sborovna, u¢ebny,
kabinety, feditelna, Skolnf jidelna, specializované ucebny,
sklady pomUcek, venkovni prostory, ale také hygienicka
zafizeni, prostory pro ukladani Iékarnicky a podobné;

sboru, k vétsimu porozuméni a sdileni. Zakladem Uspéchu
procesu adaptace je systematicka péce o podporu a rozvoj
zacinajiciho ucitele, zvySena pozornost vénovana kolegialnim
vztahlm zalozenym na divére a vzajemné pomoci a také za-
méreni na zajisténi bezpecného a vlidného prostfedi pro pro-
fesni rozvoj ucitele, ktery adaptacnim obdobim prochazi.
Adaptacnim obdobim rozumime dvouleté obdobi po vstupu
absolventa do Skolské praxe, kdy je nezbytné se zacinajicim
uciteldm cilené vénovat a postupné tak nastavovat planovani
profesniho rozvoje kazdého pedagoga v konkrétni Skole. Za
zalinajiciho ucitele jsou povazovani i studenti, ktefi pfi dokon-
¢ovani svého studia jiz vyucuji.

Dal$imi cilovymi skupinami pedagogt, které potfebuji

podporu, jsou napfiklad:

e ucCitelé, ktefi na delsi dobu opustili ucitelskou roli, a to
z nejraznéjich dlvodld — materskéa ¢&i rodiCovska dovole-
n4, studium ¢i pobyt v zahrani¢i, zaméstnani mimo skolstvi
a podobné;

e uCitelé prichazejici s delsi pedagogickou praxi, ale z jiné
Skoly.

| kdyz se tento model tyké primarné uciteld, 1ze jeho ¢asti po-
uzit i pro adaptacni obdobi dalSich pedagogickych pracovni-
kd, jako jsou asistenti pedagoga, vychovatelé skolni druziny
a dal&i.

e 3kolni vzdélavaci program, tfidni kniha, tfidni vykaz a po-
dobnég;
e elektronické prostred;;

1 Havlik, R. a kol. Ucitelskeé povolani z pohledu socidlnich véd. Praha: FP UK, 1998. ISBN 80-86039-72-2.
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e jak se orientovat mezi svymi kolegy — jaké zastavaji role:
kdo je ve vedeni skoly, kdo pracuje v pfedmetovych komi-
sich, kdo je koordinator skolniho vzdélavaciho programu,
vychovny poradce, $kolni psycholog, metodik prevence,
asistent pedagoga;

e Kkde najit Skolnika, ekonoma a ostatni persondl;

e kam zapsat Skolni Uraz a jak se chovat, kdyZz se Uraz stane;

3.4.1 Seznameni s kolegy

Velmi dulezité je, abychom vytvorili podminky pro pfijeti nové-
ho kolegy sou¢asnym pedagogickym sborem. Nabizi se hned
nekolik Cinnosti, které zajist'uje vedeni Skoly. Jde zejména
o sdéleni informact tykajicich se prichodu nového kolegy véem
zaméstnanctm $koly, o nabidku spolupréace pfi vytvareni no-
vého pracovniho mista ve sborovné, pfipadné v kabinetu a po-
dobné. Spoluprace celého pedagogického sboru je totiz pfi
samotném prichodu nového kolegy velice dilezita a nezbytna.
3.4.2 Vybér uvadéjiciho ucitele

Déle je potfeba vénovat nalezitou pozornost vybéru uvadéjiciho
uCitele, aby mohl nové nastupujiciho kolegu smysluplné a efek-
tivné podpofit. Kazdy pro tuto roli nemusi mit vhodné predpo-
klady, je tfeba vybrat nékoho, kdo bude pozadavkim na roli
uvadejiciho ucitele nejlépe odpovidat, a to po strance profesni
i lidské. Praveé spoluprace zacinajiciho ucitele s jeho uvadejicim
ucCitelem je pro uspésnost adaptacniho obdobi zasadni. Pro
efektivni nastaveni podnétného a podporujiciho prostfedi do-
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e jak zpracovat individuaini vzdélavaci plan &i plan peda-
gogické podpory zaka se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami;

e jak funguji nepsana skolni pravidla, co je ve $kole zvykem;

e aka jsou pravidla komunikace s rodici;

porucujeme také spolupraci v tzv. triadé, tedy mezi zacinajicim
ucitelem, uvadegjicim ucitelem a vedenim $koly. Jejich spolu-
préaci povazujeme v ramci adaptacniho obdobi za klicovou.

Adaptacéni obdobf tedy vnimame jako obdobi privodcovstvi
a podpory ze strany uvadgéjiciho ucitele a vedeni skoly smé-
rem k zacinajicimu uciteli.

Pro prehlednost nabizime v dal§ich kapitolach tohoto doku-
mentu rozdéleni adaptac¢niho obdobi (obdobi dvou skolnich
rokd) zacinajiciho uditele na tfi faze, které logicky usporada-
vaji bézné Cinnosti Skoly.

Cinnosti dllezité pro adaptaéni obdobi jsou rozdéleny mezi
triadu Ucastnikll adaptaéniho procesu, tedy zacinajictho uci-
tele, uvadejiciho ucitele a vedeni skoly.

Navrzené déleni adaptacniho obdobi, v€etné doporucenych
¢innosti, ma za ukol usnadnit vS8em zucastnénym orienta-
ci v plynuti Skolniho roku. Napfiklad podpofit vedeni Skoly
v pfipravé plant adaptace a poskytnout uvadgjicim ucitelim
prehled ¢innosti, kterym by se méli vénovat pfi praci se svym
zacinajicim ucitelem.
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3.5 Casové rozdéleni
adaptacniho obdobi

Nami navrzené déleni je pouze orientacni a pocita se s tim,
Ze si kazda skola pFizplsobi harmonogram i vybér navrze-
nych ¢€innosti podle své situace, personalnich moznosti

i zkuSenosti uvadéjiciho ucitele, dle vySe uvazku i predpo-
kladu zaéinajiciho ugitele.

3.5.1 Schéma adaptacniho obdobi

Tato pfirucka popisuje adaptacni obdobi trvajici dva skol-
ni roky. Skola si v&ak miZe podle aktulnich potfeb stanovit
i delsi ¢as, ve kterém bude uciteli poskytovat podporu odpovi-
dajici adaptacnimu obdobi.

A A

e [ ——

Reflexe 1. roku a
planovani 2. roku

Pedagogickd tinnost
ve 2. roce

Zakladni schéma dvouletého adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele

Obrézek 8 Schéma adaptacniho obdobi. Zdroj: autori textu.

Jednotlivé faze tohoto obdobi jsou pojmenovany a charakterizovany nasledovné:

3.5.2 Pripravna faze

Doba od podpisu smlouvy s novym ucitelem po konec pfi-
pravného tydne?. Jedna se nejen o obdobi, kdy se na nastup
zacinajiciho ucitele pripravujeme, ale kdy se i zaCinajici ucitel
seznamuije se Skolou. V tomto obdobi musi vedeni skoly mimo

jiné vytvorit pracovni misto pro zacinajiciho ucitele, rozsah
i obsah vyucovacich hodin (Gvazku) a urgit jeho uvadsjici-
ho ucitele. Déle je dllezité zajistit prvni kontakt zacinajiciho
a uvadejiciho ucitele, tedy zprostfedkovani jejich setkant.

2 Uvadény harmonogram vychazi z toho, Ze nové prichozi ucitel zacina ve skole pracovat od zacatku Skolniho roku, ale je jasné, Ze v nekterych
pripadech tomu tak neni. Navrzeny harmonogram si $kola mdze prizptsobit podle své konkrétni situace (napriklad pfi nastupu zacinajiciho ucitele
v prabéhu skolniho roku bude pripravna faze zahrnovat jiné ¢asové obdobi).
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3.5.3 Realizac¢ni faze

Doba od zacatku zafi prvniho Skolniho roku, pfiblizné do mési-
ce kvétna druhého skolniho roku, kdy zacina faze zavérecna.
Nejpodstatngjsi a nejdelsi ¢ast adaptacniho obdobi, béhem
niz se zacinajici ucCitel adaptuje na prostfedi a kulturu Skoly
a zcela se zapoji do jejiho chodu. Pravé v této fazi nejvic vyuzi-
je pomoci svého uvadéjiciho ucitele a nékterého z ¢lenl vede-
ni 8koly. Spole&né provadi dil¢i reflexi spoluprace i sebereflexi
vlastnich pokrokd.

3.5.4 Faze zavérec¢na

Doba samotného konce druhého $kolniho roku, jez by méla
celé adaptacni obdobf Uspésné zavrsit. Je vhodné, aby refle-

3.6.1 Co povazujeme za pripravnou
fazi adaptaéniho obdobi?

Jako pfipravnou fazi adaptac¢niho obdobi chapeme v idealnim
pfipadné obdobi od podpisu pracovni smlouvy se zac¢inajicim
ucitelem az do konce pfipravného tydne v srpnu.

Ugelem této faze adaptaéniho obdobf je zejména ptiprava na
nastup nového ucitele do skoly tak, aby jeho vstup do nového
zamestnani probehl bez zbyte¢ného spéchu a stresu vsech
zucastnénych. Na pfichod zacinajiciho ucitele do nové Skoly
se v této fazi pripravuje predevsim vedeni koly, ale i uvadejici
ucitel. Poté své predstavy spole¢né sdili a pomahaji zacinaji-
cimu uciteli v jeho pfiprave na Skolni rok.

Pokud je proces nastupu zacinajiciho ucitele do Skoly dobfe
naplanovany, zefektivni se tim pro vedeni skoly a uvadéjiciho
ucitele celé adaptacni obdobi. Systematicka pfiprava na pfi-
chod nového ucitele rovnéz poukazuje na kvalitu fizeni Skoly,
na dobfe nastavenou organizaci a spolupraci ve 8kole.

3.6.2
Skoly:

Dulezité ¢innosti pro vedeni

e pfiprava planu adaptace;

e vybér uvadéjiciho ucitele a zahajeni spoluprace s nim;

e Kkontrola, zda je na nastup zacinajiciho ucitele vSe pfipraveno;

® predstaveni zalinajictho ucitele vSem pedagogickym
a nepedagogickym pracovnikdm $koly dle podminek
a zvyklosti koly;

e ovéreni pfipravenosti uvadejiciho ucitele vést ucitele za-
¢inajictho (jde o vlastnosti a dovednosti profesni i lidské).
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xi, jak se podafilo provést kolegu jeho adaptacnim obdobim,
proved| ve spolupréci s vedenim skoly uvadejici ucitel. Zaci-
najici ucitel by mél provést sebereflexi, vyhodnotit svij plan
profesniho rozvoje a predvést své portfolio. Tak se nejlépe
oveéfi, zda byl v dané skole nastaven vhodny systém zaclefo-
vani nové nastupujicich kolegl do praxe.

Podrobnou specifikaci jednotlivych fazi adapta¢niho obdobi,
stejné jako dalsi atributy a nalezitosti adaptacniho obdobi za-
¢inajictho ucitele v Ceské Skole, fesi text v nasledujicich kapi-
tolach.

Tento materiél vznikl sbérem namétl a zkusenosti uciteld pd-
sobicich na girokém spektru druhd a typd skol a vybérem pfi-
kladl inspirativni praxe, tudiz by v ném mohli najit inspiraci
vsichni, ktefi pfemysli nad zavedenim nebo Upravou systému
podpory zacinajicich uciteld ve svych §kolach.

3.6.3
ucitele:

Dulezité ¢innosti pro uvadéjici

e Dpfiprava na poskytovani podpory zacinajicimu uciteli,
vCetné promysleni vlastniho harmonogramu;

e konzultace planu adaptace s vedenim skoly;

e uvadeéni zac¢inajiciho ucitele do aktivit Skoly;

e seznameni zacCinajiciho ucitele s nezbytnou administrati-
vou, kterou musi pedagog $koly zviadat a vést;

e seznameni zaginajiciho ucitele se Skolnim vzdélavacim
programem — a pokud jde o kreativniho jedince, Ize s nim
vést diskuzi o pfipadnych Upravach skolniho vzdélavaciho
programu.

3.6.4
ucitele:

Dulezité ¢innosti pro zacinajici

e prostudovani verejné pristupnych materialt skoly;

e promysleni vyuky v rdmci prvniho roku své pedagogické
Cinnosti;

e promysleni pomUlcek a ucebnic, které bude ve vyuce pouzivat;

e seznameni se zaméstnanci Skoly;

e absolvovani v8ech potfebnych $koleni (bezpecnost
a ochrana zdravi pfi préci, Skoleni pozarni ochrany);

® seznameni se Skolnim vzdélavacim programem — kapitola-
mi spoleCnymi i témi, které se tykaji jeho aprobace;

e seznameni se zpUsobem vedeni pedagogické dokumen-
tace — “papirové” Ci elektronické;

e seznameni se s podpdrnymi opatifenimi svych zakd, jsou-li
nejaké;
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e seznameni se s praxi spoluprace Skoly s pedagogicko- .
-psychologickou poradnou, specialnim pedagogickym »
centrem, a dal$imi institucemi spolupracujicimi pfi tzv.

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

spolec¢ném vzdélavani.

3.6.4

Pro ZUS a konzervatore je specifické naptiklad:
seznameni se s zaky (alespon dopfedu védét, jaké
bude ugit ro¢niky), idealné ,prevzeti* zakd od jejich

stavajiciho ucitele

Ukazka moznosti ¢innosti v prlibéhu pripravné faze

Tabulka 2 Ukézka moZnosti &innosti v pribéhu pfipravné faze. Zdroj: autofi textu.

1. skolni rok

Pripravna faze adapta¢niho obdobi ( symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu, symbol oblasti ,organizacni“)

Vedeni Skoly

Uvadéjici ucitel

Zacinajici ucitel

Obdobi od pode-
psani smlouvy do
nastupu zacinajiciho
ucitele

- pfiprava pracovni smlouvy, napiné
prace a povéreni k vykonu specializova-
né ¢innosti (tfidnictvi...)

- zajisténi pracovniho mista

- ur¢eni rozvrhu pracovni doby

- sezndmeni s pravy a povinnostmi
pedagogickych pracovnik{

- promysleni ginnosti za¢inajiciho
pedagoga - v souladu s planem $koly,
specifiky $koly ¢i specializaci nového
ucitele

- kontrola potfebnych pfistupd pro
informacni technologie ve spolupraci na-
priklad se spravcem sité, IT metodikem,
IT koordinatorem atd.

- pfiprava soupisu ¢innosti jednotlivych
zaméstnanct 8koly za Ucelem vzajemné
spoluprace — ,S ¢im za kym*“

- pfiprava aktualizaci webovych stranek
a informacniho zpravodaje (zadanf
jména nového ucitele atd.)

- povéreni uvadegjiciho ucitele uvadénim
zacinajictho ucitele

- promysleni a stanoveni zakladnich
kritérii pro hodnoceni a zpétnou vazbu;
tato kritéria Ize v prlibéhu roku upravovat
a doplhovat

- promysleni obsahu a ¢asového
harmonogramu planu adaptace vcetné
hodnoceni, sebereflexe a reflexe vSech
zUcastnénych

- promysleni spole¢nych pravidel pro
vzajemnou komunikaci mezi vedenim
Skoly, uvadéjicim a zacinajicim ucitelem

- dopInéni a specifikace planu adaptace
dle zadani Feditele Skoly

- promysleni obsahu a ¢asového harmo-
nogramu planu adaptace v€etné hodno-
ceni, sebereflexe a reflexe uvadsgjiciho
a zacinajiciho ucitele

- promysleni U¢asti dal$ich aktérd,
dllezitych jako podpora pfi uvadéni
zacinajictho ucitele (pf. IT koordinator,
koordinator EVVO, SVP, vychovny
poradce...)

- doplnéni termind v ¢asové ose, které
se tykaji specifikace a upresnéni dalSich
témat (napfiklad spoluprace se zékon-
nymi zastupci, konzultace, spoluprace
s mistnimi organizacemi a podobng)

- promysleni spole¢nych pravidel
pro vzajemnou komunikaci mezi uvadeéji-
cim a zacinajicim ucitelem

- sezndmeni se zacinajicim ucitelem
formou sdélenf zakladnich dat o sobé&
(napfiklad jméno, pfijmeni, pracovni
pozice ve $kole, odbornost, speciali-
zované ¢innosti ve $kole) a nasledné
pomoci otevienych otazek a s empatic-
kym pfistupem zjistit profesni data od
zacinajiciho ucitele (jméno, pfijment,
odbornost, dali vzdélavani, zkuSenosti
ze studentské praxe)

V této &asti pfipravné faze adaptacni-
ho obdobi nemusi byt zacinajici ucitel
zamestnancem $koly, proto je potfeba
néasledujici body ponechat na zvazeni
zaginajiciho ucitele:

- seznameni s uvadeéjicim ucitelem,
formu neformalniho rozhovoru uvést

své jméno, pfijmeni, odbornost, ziskané
zku$enosti z pfipadného dalsiho
vzdélani a studentské praxe, otevienymi
otédzkami ziskat osobni data uvadeéjiciho
ucitele, informace o jeho pracovni pozici
ve §kole, odbornosti a specializovanych
¢innostech, které vykonava

- prostudovani SVP, kolniho fadu, se-
znédmeni s webovymi strankami skoly...

- shromazdéni metodickych materialt ze
studif ¢i praxe

- prostudovani moznosti u¢ebnic a dal-
§ich materidld vhodnych do vyuky

- vybér vhodné literatury, pomutcek...
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1. skolni rok

Pripravna faze adapta¢niho obdobi ( symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu, symbol oblasti ,organizacni“)

Vedeni Skoly

Uvadeéjici ucitel

Zacinajici ucitel

pfipravny tyden

- setkani vedeni Skoly, zacinajiciho

a uvadejiciho ugitele, nastaveni pravidel,
prav a povinnosti, kompetenci a zodpo-
veédnosti

- seznameni zaginajiciho ucitele se
zameéstnanci vedeni $koly a s ostatnimi
zaméstnanci rozsifeného vedeni Skoly

- pfedstaveni zac¢inajiciho ucitele kole-
glim, ro¢nikovym uciteldm, oborovym
kolegtim

- zaloZeni e-mailu, Skolni elektronické
komunikace, nastaveni a vysvétleni
systému (SkolaOnLine, Bakalafi, iZUS,
Klasifikace), vedeni §koly pfimo nepro-
véadi, ale zprostfedkovava proskoleni

- pfifazeni pracovniho mista zacinajicimu
uciteli

- pfidéleni pracovnich pomUcek a potfeb

- proskolenf — BOZP, pozarni a civilni
ochrana

Pro ZUS a konzervatore je specifické
napfiklad:

- sezndmeni s vedoucim daného oddéle-
ni ZUS (nenf-li jim UU a je-li uréen)

- setkani vedeni Skoly, zacinajiciho

a uvadeéjiciho uditele, nastaveni pravidel,

prav a povinnosti, kompetenci a zodpo-
veédnosti

- seznameni zadinajiciho ucitele s pro-
story Skoly

- seznameni zadinajiciho ucitele s pro-
vozem $koly — suplovani, tfidni schlizky,
porady atd.

- seznameni zadinajiciho ucitele s doku-
mentaci — $kolni fad, skolni vzdélavaci
program, pracovni naplr, smérnice,
vnitfni pfedpisy, tfidni kniha, katalogové
listy, matrika

- seznameni zaginajiciho ucitele s doku-
mentem ,,S ¢im za kym* a jeho podpora
pfi prvnich kontaktech

- sezndmeni zadéinajiciho ugitele se SVP,
diskuze o pfipadnych névrzich Uprav

Pro ZUS a konzervatore je specifické
napriklad:

- seznameni ZU s metodickym mate-
ridlem pro zacinajici ucitele (materialy
vznikly v rdmci projektu Podpora ZUS)
- sezndmeni ZU s moznostmi vyuzi-
vat notovy a publikaéni archiv skoly,
pfipadné s procesem zadosti o nakup
materialu

- pomUcek a publikaci

- sezndmeni ZU se informa&nim
systémem, ktery $koly vyuziva (napf.
Klasifikace, iZUS)

- setkani vedeni Skoly, zacinajiciho

a uvadegjiciho ugitele, nastaveni pravidel,
prav, povinnostf a zodpovédnosti

- sezndmeni s uvadegjicim ucitelem

- proskoleni — BOZP, pozarni a civilni
ochrana

- sdéleni svych predstav o obohaceni
zivota $koly, navrhy na rozvijeni $kolnich
tradic, rituald a aktivit

- prostudovani relevantni dokumenta-
ce $koly, vnitfnich smérnic a postupl
ginnosti

- prostudovani SVP (&asti, ktera odpovi-
da potfebam konkrétniho ucitele)

- prostudovani zpUsob, jak vést tfidni
agendu

- sezndmeni s formou vedeni tfidni
agendy

Pro ZUS a konzervatore je specifické
napfriklad:

- orientace v informaénim systému, ktery
8kola vyuziva (napf. Klasifikace, iZUS)

- analyza stavu pomticek, didaktické
techniky, materialu, not...

- domluva rozvrhu hodin s zaky (zakon-
nymi zastupci zaku)
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3.71 Co povazujeme za realiza€ni
fazi adaptaéniho obdobi?

Realiza¢ni faze adaptacniho obdobi za&inajiciho ucitele za-
¢ind v zafi prvniho $kolniho roku a konéi pfiblizné v pribéhu
kvétna v druhém Skolnim roce, a to vyhodnocenim spoluprace
s prvky mentoringu s uvadejicim ucitelem. Pfedchazi ji pfi-
pravna faze a po ni nasleduje faze zavérecna.

Cilem realiza¢ni faze je maximalné ulehcit zacinajicimu uciteli
jeho narocnou préci béhem jeho adaptacniho obdobi a docilit
toho, aby se bezproblémové zaclenil do zivota dané Skoly.
Zacinajici ucitel se adaptuje na prostfedi a kulturu Skoly, osvoji
si vS§echny povinnosti souvisejici s vykonem prace a seznami
se s ritualy skolnfho roku.

Béhem této faze se ucitel zcela zapoji do chodu $koly a plné
pfevede do pedagogické praxe své teoretické znalosti, pfi-

padné odborné dovednosti, které ziskal béhem studia na $ko-
le pfipravujici budouci ucitele nebo v ramci odborné praxe.
Toto obdobi jej pfipravi na plnohodnotné zapojeni do pedago-
gické ¢innosti a on bude schopen prevzit dalsi ukoly (tfidnic-
tvi, vedeni kabinetu, zapojeni do projektu a podobné).

Nezbytnou soucasti této faze je prdbézné vyhodnocovani
v8ech procesu s uplatnénim zpétné vazby a sebereflexe zaci-
najiciho i uvadéjiciho ucitele.

V pribéhu realiza¢ni faze adapta¢niho obdobi se zaginajici
ucitel zamérfuje pfedevsim na planovani vyuky a vedeni vy-
ucovaciho procesu, véetné sebereflexe své prace, nebot’ tato
dovednost mdze byt i vyznamnym faktorem pro dalsi profesni
rozvoj ucitele.

Nésledujici schéma tento proces popisuje:

planovani

vyuky
stanoveni vzdélavaci
cild proces
hodnoceni
sebereflexe vzdélavaciho
" procesu

Obrazek 9 Pedagogicky proces. Zdroj: autori textu.
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Pro rozvoj pedagogickych dovednosti zacinajiciho ucitele se
jedna o nejstézejnéjsi fazi adaptacniho obdobi, v niz dochazi
k pfimé podpore zacinajiciho ucitele v pedagogickém procesu.

3.7.2  Dilezité ¢innosti pro vedeni
Skoly:

e v pfipadé tfidnictvi seznameni zacinajiciho ucitele s zaky
a jejich socialnim zazemim;

e provedeni reflektivniho rozhovoru se zacinajicim ucitelem
a uvadejicim ucitelem (prvotni reflexe) na konci Ctvrtlett,

e néaslech v hodiné zacinajiciho ucitele minimalné dvakrat
béhem adaptacniho obdobi;

e podpora navstév zacinajiciho ucitele v hodinach zkuse-
nych ucitell;

e podpora spoluprace s prvky mentoringu na $kole vytvore-
nim co mozna nejlepsich podminek pro praci uvadeéjicich
ugiteld.
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3.7.3 Diulezité ¢innosti pro uvadéjici
ucitele:

poskytovani odborné i psychické podpory zacinajicimu
uciteli po celé obdobi adaptace vEetné uplatfiovani popis-
né a hodnotici zpétné vazby;

pomoc zacinajicimu uciteli s orientaci v nabidce dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

podpora vlastniho rozvoje (rozvoj sebe sama), nalezeni
prostoru pro sebevzdélani i doplhovani energie.

3.7.4 Dilezité ¢innosti pro zacinajici
ucitele:

pokracovani ve studiu dokumentace skoly, vnitfnich smér-
nic a postupt ¢innostf;

zapojeni do vzajemnych néslechl (uvadéjici ucitel i dalsf
kolegové), vCetné uplatnéni sebereflexe;

spoluprace pfi organizaci aktivit Skoly;

vzdélavani se v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.
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Tabulka 3 Ukdzka moznosti ¢innosti v prabéhu realizacni faze - 1. $kolni rok. Zdroj: autori textu.

Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu realiza¢ni faze — 1. Skolni rok

1. Skolni rok

Realiza¢ni faze adaptaéniho obdobi (©symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu,#” symbol oblasti ,organizaéni“)

Vedeni skoly

Uvadéjici ucitel

Zacinajici ucitel

©
- na konci ¢tvrtleti rozhovor se zaci-

najicim a uvadéjicim ucitelem (prvotni
reflexe)

©

- prvni pozorovani na hodiné zacinajici-
ho ugitele

- provedeni zapisu z pozorovani, popis-
na nehodnotici zpétna vazba

©

- naslech na hodiné uvadeéjiciho ucitele

1. Gtvrtleti
- mentorsky rozhovor (napfiklad podle
modelu GROW)
- stanoveni cile (metoda SMART)
- podpora zaginajiciho ucitele pfi pfipra-
vé na pedagogickou radu
© © ©
- hospitace feditele Ci zastupce Feditele | - pokraCovani spolupréace s prvky men- - naslech na hodiné jiného zkuseného
na hodiné zacinajiciho ucitele, pak toringu se zacinajicim ucitelem ucitele spole€né s uvadejicim ucitelem,
pfipadna korekce cile/cild rozbor hodiny
- naslech na hodiné jiného zkuseného
uCitele spole¢né se zaginajicim ucitelem, | #
rozbor hodiny - pfed koncem 1. pololeti provedent
hodnoceni tematickych pland s kon-
2. &tvrtleti e o - o krétnimi informace[lei 0 neprobraném &i
- podpora zaginajiciho ucitele pfi pfi- problematickém ucivu
pravé na pfipadné tripartitni konzultace - provedeni hodnoceni 74kl za prvni
— ucitel, rodi¢, zak pololeti
- stanoveni cile podpory zac¢inajiciho - v pfipadé tfidnictvi provedeni hodnoce-
ucitele (metoda SMART) ni tfidnickych hodin
- v pfipadé tfidnictvi provedeni vyhod-
noceni absence zékU a uzavieni pololeti
v tfidni knize
© © ©
- hospitace feditele ¢i zastupce Feditele | - pokratovani spoluprace s prvky men- - naslech zacinajiciho ucitele na hodiné
3. Etvrtleti na hodiné zacinajiciho ucitele, pak toringu se zacinajicim ucitelem uvadejiciho ucitele

ptipadna korekce cile/cill spoluprace
s uvadeéjiciho a zac¢inajiciho ucitele

- naslech na hoding jiného zkuseného

uCitele spole¢né se zacinajicim ucitelem,

rozbor hodiny

4, ctvrtleti

©

- setkani se zacinajicim a uvadejicim
ucitelem, které navazuje na schiizku
uvadéjiciho ucitele a zaginajiciho ucitele
vyhodnoceni spolupréace za $kolni rok

- nastaveni planu osobniho rozvoje pro
zacinajictho ucitele na 2. rok adaptaéni-
ho obdobi

©

- ukongeni spoluprace s prvky men-
toringu se zacinajicim u¢itelem pro 1.
rok adapta¢niho obdobi — vyhodno-
ceni naplnéni cilll spoluprace s prvky
mentoringu

- pfiprava podkladtd pro vytvoreni planu
profesniho rozvoje zacinajiciho uditele
na 2. rok adapta¢niho obdobi

©

- ukongeni spoluprace s prvky men-
toringu uvadeéjicim ugitelem pro 1. rok
adapta¢niho obdobi — vyhodnoceni
naplnéni cilt této spoluprace

- pfiprava podkladd pro vytvoreni planu
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele
na 2. rok adapta¢niho obdobf
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Tabulka 4 Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu realizaéni faze - 2. Skolni rok. Zdroj: autofi textu.

Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu realiza¢ni faze — 2. Skolni rok

2. Skolni rok

Realiza¢ni faze adaptacniho obdobi (© symbol oblasti spoluprace s prvky mentoringu, »* symbol oblasti ,,organizac¢ni*)

“ee

Vedeni skoly

Uvadéjici ucitel

Zaginajici ugitel

zacatek Skolniho
roku

&

- v pfipadé potfeby uréeni nového
uvéadejiciho ucitele — uvést spolupraci
mezi uvadéjicim ucitelem a zacinajicim
ucitelem

- kontrola a pfipadna uprava planu
osobniho rozvoje, nastaveni akénich
krokd (Plan DVPP, celoro¢ni plan skoly)

©
- podpora pfi pedagogické ¢innosti
zaginajiciho ucitele ve tfidé

e

- v pfipadé tfidnictvi dalsi podpora pfi
pfiprave tfidnické hodiny zacinajiciho
ucitele

- v pfipadé potfeby koordinace kontaktd
zaginajiciho ucitele se Skolskym pora-
denskym pracovistém

- kontrola a pfipadna uprava planu
osobniho rozvoje

&

- rozhovor nad pravidly hodnoceni ZakU
- v pfipadé prvnich zkuSenosti s tfid-
nictvim seznameni zakd s provozem

a prostory Skoly a se §kolnim radem

- v pfipadé prvnich zkuSenosti s tfidnic-
tvim vybaveni zakd zakovskou knizkou
a omluvnym listem, vypInéni tfidniho
vykazu a tfidni knihy

- v pfipadé prvnich zkusenosti s tfidnic-
tvim pfiprava na tfidni schiizku

- opétovny rozhovor na téma nastaveni
komunikaénich pravidel ve tfidé

- sezndmeni se s IVP svych zakU

- ontrola a pfipadna Uprava planu osob-
niho rozvoje

© © ©
- naslech na hodiné zaginajiciho ucitele - oducend hodina za pfitomnosti uvade-
- provedeni zapisu z pozorovani, popis- | jiciho uCitele
na zpétna vazba - reflektivni rozhovor s uvadeéjicim ucite-
« . - rozhovor s prvky mentorské spolupré lem po odu¢ené hodiné

1. Etvrtleti zw v prvky me polupréace p ucené i
(napfiklad podle modelu GROW)
- stanoveni cile spoluprace se zacinaji-
cim ugitelem pro dal§f obdobi (metoda
SMART)

2. Gtvrtleti © © ®)

- hospitace vedeni skoly na hodiné
zacinajiciho ucitele, pak pfipadna
korekce cile/cild spoluprace uvadéjiciho
a zacinajiciho ucitele

- pokragovani spoluprace s prvky men-
toringu se zacinajicim ucitelem

- rozhovor se zaginajicim ucitelem (te-
matické plany, hodnoceni zaku, tfidnické
hodiny, spoluprace s rodi¢i zaku)

- rozhovor se zadinajicim ucitelem —
kontrola dil¢ich krokd planu profesniho
rozvoje

- naslech na hodiné jiného zkuseného
ucitele spole€né&, rozbor hodiny

&

- pfed koncem 1. pololeti samostatné
provedeni hodnoceni tematickych plant
s konkrétnimi informacemi o neprobra-
ném &i problematickém ucivu

- samostatné provedeni hodnoceni zakd
za prvni pololetf

- v pfipadé tfidnictvi provedeni hodnoce-
ni tfidnickych hodin

- v pfipadé tfidnictvi provedeni vyhod-
noceni absence 74kl a uzavieni pololeti
v tfidni knize

- rozhovor s uvadeéjicim ugitelem — kontro-
la dil¢ich krokd planu profesniho rozvoje

3. Gtvrtleti

©
- pokracovani spoluprace s prvky men-
toringu se zacinajicim ugitelem

©
- naslech zacinajiciho ucitele na hodiné
zkuSeného ucitele

4. ¢tvrtleti

©

- setkanf se zacinajicim a uvadejicim
ucitelem, vyhodnoceni spoluprace za
Skolni rok

©
- uzavfeni spolupréce s prvky mentorin-
gu se zacinajicim ucitelem

©
- uzavfeni spoluprace s prvky mentorin-
gu s uvadegjicim ucitelem

46




Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

3.8.1 Co povazujeme za zavérec¢nou
fazi adaptaéniho obdobi?

Zavérecna faze adaptacniho obdobi zacinajictho ucitele je
posledni fazi adapta¢niho obdobi a plynule navazuje na re-
alizaéni fazi. Podili se na ni zacinajici ucitel, uvadeéjici uditel
a vedeni Skoly.

Tato faze adaptacniho obdobi dava prostor pro komplexnéj-
&i ohlédnuti za prib&hem adapta¢niho obdobi. Sebereflexe
v8ech aktérll adaptacniho obdobi a vzajemna zpétna vazba
umoznuji zjistit, zda byly spinény stanovené cile, zvolené
v rdmci planu profesniho rlstu a do jaké miry byla naplné-
na oCekavani. Reflexe davéa pfilezitost k hodnoceni, ale také
k hledani cesty dal§iho rozvoje v8ech Ucastnikl a k pohledu
do budoucna.

Zavérecna reflexe by meéla pracovat i s dil¢im hodnocenim,
které probihalo prlibézné, jen tak je mozné sledovat postupné
kroky za&inajiciho ucitele. Idealnim mistem pro shromazdova-
ni téchto dokumentl je portfolio zacinajiciho uditele.

3.8.2
Skoly:

Dllezité ¢innosti pro vedeni

e formativni hodnoceni — z popisu vystupl z adaptac¢niho
obdobi stanovi nové cile a potfeby skoly i zacinajiciho uci-
tele a spolu se zacinajicim a uvadejicim ucitelem vyhod-
noti stavajici plan profesniho rozvoje a stanovi dalsi cile
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele;

e vyhodnoceni, jak Skola pracovala se zacinajicim ucitelem,
jak mu davala podporu, co se dafilo vice, co méng, popsa-
ni toho, co se skola naucila a jak bude pfisté postupovat;

e pfipadné zvazeni, zda chce se zacinajicim ucitelem nada-
le spolupracovat.

3.8.3
ucitele:

Dilezité ¢innosti pro uvadéjici

e vyhodnoceni spolupréce s prvky mentoringu a popsani
toho, co se zadinajici ucitel naucil, jak doséahl cild, které
byly stanoveny pfi vstupu do procesu adaptace a v planu
profesniho rlstu;

e sebereflexe uvadéjiciho ucitele;

e pfiprava navrhl na Upravu planu adaptace pro pfisti vyuZiti.
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3.8.4
ucitele:

Dulezité ¢innosti pro zacinajici

e zhodnoceni toho, co se v prdbéhu adapta¢niho obdobi
dafilo vice, co méng, co chybélo zcela a co by se mohlo
délat jinak;

e pfiprava portfolia;

e zamysleni nad tim, co se v prdbéhu adapta¢niho obdobi
naucil a jaké dalsi potfeby v této oblasti ma;

® ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem vyhodnoceni planu
profesniho rozvoje a pfiprava svého planu profesniho roz-
voje na dalsi obdobi;

e piipadné zvéazeni, zda chce na dané $kole déle plsobit.

3.8.5 Priprava na zavérecny rozhovor

Co podstatného je potfeba udélat pro hladky pribéh a Uspéch

zavérecného rozhovoru?

e soustfedit vSechny postupné vytvarené zpétnovazebni
dokumenty v portfoliu a dobfe je prostudovat (napfiklad
pfipravy na hodiny a jejich reflexe, zaznamy z hospitaci
a jejich reflexe, zaznamy z navstév v hodinach zkusengj-
gich ucitell a jejich reflexe, zaznamy z prabéznych reflek-
tivnich rozhovorl mezi zac¢inajicim ucitelem, uvadéjicim
ucitelem a vedenim gkoly, zpétné vazby od zakd, pfipad-
né zdznamy v pedagogickém deniku, portfolio profesniho
rozvoje zacinajiciho ucitele ¢i uvadeéjiciho ucitele, zazna-
my a reflexe ze vzdélavacich akci a podobné);

e ziskat dalsi mozné podklady k uskute¢néni reflexe, pro-
vést konzultace s pfedsedou pfedmétové komise, se za-
stupcem feditele, s vychovnym poradcem a podobné;

e stanovit cile zaveére¢ného rozhovoru a vytvofit jeho osnovu
a seznamit s nimi zac¢inajiciho ucitele; pfi planovani strikt-
neé oddélit prosté hodnoceni €innosti a reflektivni zpétnou
vazbu nabizejici dalsi rozvoj a podporu;

e stanovit termin zavére¢ného rozhovoru a vymezit mu do-
statek Casu.
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3.8.6 Obsah zavérecné reflexe

Co je predevsim tfeba reflektovat v zavéru adaptacniho obdobi?

3.8.6.1

1) Co se naucil a kam se v profesi ucitele posunul zacina-
jici ugitel?

Zacinajici ucitel

e zapojeni do zivota Skoly — spoluprace s uvadeéjicim uci-
telem, sdileni a spoluprace s kolegy, sdileni spole¢nych
hodnot;
e zplsob pedagogické prace zaginajiciho ucitele — zda od-
povida potfebam a vizi Skoly;
e vyuziti podpory uvadejiciho ucitele, vedeni Skoly a dalSich
kolegl a zaméstnancU $koly;
e rozvoj v oblasti kompetenci
»  vyuka — pfiprava na vyuku a planovani vyuky, vedeni
vyucovaciho procesu, vhodnost volby metod vyuky,
aplikace oborovych znalosti, védomosti a dovednosti
ve vyucovani, komunikace s zaky, dovednost indivi-
duélniho pfistupu k zakdm, dovednost improvizace
ve vyuc€ovani, hodnoceni uceni, reflexe vlastni peda-
gogické prace;

»  komunikace se zaky, rodiCi a kolegy;

»  posun v oblasti sebereflexe, dalsiho vzdélani a dalsi-
ho planovani seberozvoje.

e plnéni povinnosti v oblasti organizace — dodrzovani pra-
covnich povinnosti, znalost a dodrzovani vnitfnich pravidel
Skoly, prace s pedagogickymi dokumenty, prace s infor-
macnimi systémy Skoly;

e ... apodobné.

3.8.6.2 Zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel

2) Jakou kvalitu (miru) méla podpora zacinajiciho uéitele

ze strany uvadeéjiciho ucitele?

e jak poskytoval informace a metodickou podporu smérem
k zacinajicimu uciteli;

e jaka byla mira zajmu o potfeby a moznosti zacinajiciho
ucitele;

e jakym zpUsobem sdilel se za¢inajicim ucitelem zkusenosti;

e jak probihalo poskytovani zpétné vazby — reflexe navsti-
venych vyucovacich hodin, reflektivni rozhovory a naméty
k dal$imu rozvoji zacinajiciho ucitele a vzajemné spolu-
prace;

e zda byl uvadéjici ucitel dostate¢né vybaven kompetence-
mi souvisejicimi s vhodnou podporou zacinajicimu uciteli;

3.8.6.3 Zacinajici ucitel, vedeni Skoly
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3) Jakou kvalitu (miru) méla podpora za€inajiciho uéitele

ze strany vedeni Skoly?

® zda je ve Skole dobfe nastaven systém podpory zacinaji-
ciho ucitele — dostupnost potfebnych dokumentl, organi-
za¢ni podminky Skoly;

e zda byl vhodné vybran uvadgjici ucitel;

e zda vedeni 8koly prlbézné sledovalo adapta&ni proces
zacinajiciho ucitele — zajem o potfeby a Uspéchy zacina-
jiciho ucitele, navstéva v hodiné a jeji reflexe, prabézny
reflektivni rozhovor, spoluprace s uvadéjicim ucitelem,
nabidka dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
pomoc zacinajicimu uciteli;

e jak byly nastaveny materialni a organizacni podminky
adaptacniho obdobi.

3.8.6.4 Uvadégjici ucitel, vedeni Skoly

4) Jakou kvalitu (miru) méla podpora uvadéjiciho uéitele

ze strany vedeni Skoly?

e zda probihala pravidelna vyména informaci a reflexe pri-
béhu adaptacniho obdobi.

e zda mél uvadejici ucitel vhodné podminky pro svou praci
— Cas, prostor, vzdélan.
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Tabulka 5 Ukazka moZnosti cinnosti v pribéhu zavérecné faze. Zdroj: autori textu.

Ukazka moznosti ¢innosti v pribéhu zavérecné faze

Zavérecna faze adaptaéniho obdobi (viz kapitolu Hodnoceni dosazeni kompetenci — reflektivni rozhovor)

Cinnost vedeni $koly

Cinnost uvadsjiciho
ucitele

Cinnost zaéinajiciho
ucitele

Poznamky

Priprava na reflektivni
rozhovor

- zverejnéni cile a osnovy pribé-
hu zavérecného rozhovoru

- stanoveni terminu zavére¢ného
rozhovoru a vymezeni ¢asu
a mista setkani

- podpora pfi pfipravé portfolia
a vyhodnoceni planu profesniho
rozvoje.

- pfiprava portfolia a vyhodnoce-
ni planu profesniho rozvoje

- shromazdéni informaci o pra-
béhu adaptacniho obdobi

- shromazdéni informaci o pri-
béhu adaptacniho obdobi

- shromazdéni informaci o pra-
béhu adaptacniho obdobi

- vyhodnoceni informaci
o prabéhu adapta¢niho obdob,
pfiprava otazek a sdéleni souvi-

sejicich s hodnocenim priibéhu
adaptaéniho obdobi

- zpétna vazba zacinajicimu
ugiteli na priibéh adapta¢niho
obdobi a vyhodnoceni naplnéni
Planu profesniho rozvoje

- zpétna vazba uvadeéjicimu
ugiteli na pribéh adapta¢niho
obdobi

- podpora zaginajiciho ucitele pfi
pfipravé na zavére¢ny rozhovor
s vedenim $koly

- pfiprava na zavérecny rozho-
vor s vedenim $koly

- konzultace s vedenim §koly

- konzultace s uvadgjicim
ucitelem

- pfiprava navrhd pro dalsf
obdobf

- konzultace s vedenim §koly
0 navrzich pro dalsi obdobi

- pfiprava navrhd pro dalsf
obdobi

z&vérecny rozhovor —
&é&st hodnoticf*

- hodnocenf prace zacinajiciho
ucitele a potvrzeni &i nepotvrze-
ni pokrac¢ovani pracovni smlouvy
se zadinajicim uditelem

- reflexe spoluprace zaginajiciho
a uvadeéjiciho uditele

- reflexe spoluprace zacinajiciho
a uvadsjiciho ucitele

- sebehodnoceni zacinajiciho
ucitele a potvrzeni ¢i nepotvrze-
ni pokracovani pracovni smlouvy
z jeho strany

z&vérecny rozhovor —
&ést reflektivni*

- spole¢n reflexe adapta¢niho
obdobi, ¢innosti a zkuSenosti
jednotlivych roli

- spole¢na reflexe adaptac¢niho
obdobi, ¢innosti a zkusenosti
jednotlivych rolf

- spole¢n4 reflexe adapta¢niho
obdobi, ¢innosti a zkusenosti
jednotlivych roli a stanovent
dalsich cild v trovni ¢innosti
zacinajiciho ucitele

* zavérecny roz-
hovor je zaméren
na hodnoceni prace
zaginajiciho ucitele,
hodnoceni prace
uvadejiciho ucitele
se odehrava pfi jiné
prilezitosti, a to ve
slozeni vedeni Skoly
a uvadejici ucitel

planovani dalsiho
rozvoje

- planovani dalsiho rozvoje v ob-
lasti systému podpory a vedeni
zacinajicich uditeld,

stanoveni dal$ich cild v Urovni
¢innosti vedeni Skoly

- planovani dalsiho profesniho
rozvoje uvadegjiciho ucitele,

stanoveni dalsich cili v rozvoji
kompetenci uvadégjiciho ucitele

- planovani dal$iho profesniho
rozvoje zacinajiciho ugitele

Reflexe je dllezita nejen pro to, co se v adapta¢nim obdobi odehravalo a jak, ale jejim smyslem je pfedevsim stanoveni dalsich
cild s ohledem na konkrétni potreby jak zac¢inajiciho a uvadéjiciho ucitele, tak i Skoly. Jednou z moznosti pro pokrac¢ovani pod-
pory zacinajiciho pedagoga je stanoveni dalich cill jak v planu pedagogického rozvoje skoly, tak i v planu profesniho rozvoje
zacinajiciho ucitele. Ukon&eni adaptacniho obdobi by tak pro zacinajiciho uCitele nemélo znamenat, Zze od tohoto okamziku bude
ve Skole zcela osamocen, ze konéi systematicka prace s nim. Naopak — konec adaptaéniho obdobi mizeme vnimat jako vstup
zacinajiciho ucitele do ucitelské profese s prvni davkou zkusenosti, které bude zapotfebi dale rozvijet a utvaret za stalé podpory
kolegU i vedeni skoly.
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Jedna se o dokument, Ci chcete-li pravidla, postup, sché-
ma..., ktery si kazda Skola vytvari podle svych potfeb a svych
moznosti. Neni mozné presné urcit (a nebylo by to ani prozi-
ravé), co tento dokument ma a co nema obsahovat. Model,
zvlasté pak kapitola XlI. Priklady inspirativni praxe, pfinasi ur-
¢itou nabidku redlnych prikladd a napadd, jak by takovy plén
adaptace mohl vypadat.

Skoly zapojené do pilotaze Modelu tento svij plan bud' tvofily
zcela nové, nebo se inspirovaly priklady uvedenymi v kapitole
XI. Na zékladé pilotaze pak ucitelé ze zapojenych $kol nasled-
né své plany podpory upravovali, ¢i ménili. Z rozhovord s nimi
a ze zpétnych vazeb od skol je mozné shrnout nasleduijici pra-
vidla, ktera Ucastnici povazovali za dllezita.

3.9.1
principy

Plan adaptace — zakladni

e ma ve skolach velmi odlisné podoby — od seznamu se za-
Skrtavacimi policky (kdo je kdo ve 8kole), aZz po popisné
modelové situace, které mohou zacinajiciho ucitele potkat,

e vétSinou popisuje uzlové body v ramci jednoho, &i dvou
Skolnich let a konkrétni Cinnosti, které uvadéjici a zacinaji-
ci ucitelé realizuji,

* je dokument, ktery zajiSt'uje, Ze se na dulezité informace,
respektive situace souvisejici s profesnim startem zacina-
jiciho ucCitele nezapomene,

e je dynamicky dokument a v ramci adaptacniho obdobi je
mozné jej pfizpUsobovat konkrétni situaci a potfebam, po-
mUZe v orientaci nejen zacinajicimu uciteli, ale je i cennym
prlvodcem pro uditele uvadéjiciho.

50

3.9.2  Pristupy ke zpracovani

Skoly zapojené do pilotdZe pristupovaly k plantim adapta-
ce nékolika zplsoby. Nej¢astéji se inspirovaly v kapitole XI.
Modelu. Do pilotaze se také hlasily skoly, které mély zajem
0 zménu a chtély své léty zazité zplsoby adaptace upravit
a zefektivnit.

Asi nejCastéj$i zplsob zpracovani planu je rozdéleni podle
jednotlivych mésicl s tim, Ze v daném obdobi byly uvedeny
¢innosti, které ma vykonavat zacinajici ucitel, uvadejici ucitel
a ¢len vedeni Skoly (plan nazvany ,Mési¢ni s triadou”). Pravé
prace v triadé (zacinajici ucitel, uvadeéjici ucitel a ¢len vedent
gkoly) je jednim z principl podpory zacinajiciho uditele v uva-
deéni do ucitelské praxe.

3.9.3 Priklad usporadani planu
adaptace - ,,Mésicni s triadou*

Plan ukazuje jasné promysleni jednotlivych ¢innosti ve vazbé
na termin, kdy by mély byt vykonavany. Neni tvofen pouze pro
zacinajiciho ucitele, ale i pro dalsi aktéry adaptace. V ukaz-
ce se jedna pouze o vysek celého planu adaptace. Podobné
usporadané plany adaptace najdete v kapitole XI. Modelu.
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Tabulka 6 Ukdzka planu adaptace - Mésicni s triadou. Zdroj: autori textu.

Cinnosti
Pripravna faze | zacinajiciho ucitele uvadeéjiciho ucitele vedeni skoly
- Seznameni se s prostfedim a zameést- - Priprava na poskytovani podpory zacina- | - Pfiprava planu adaptace. Vybér uva-
nanci MS, v&etné uvadsjiciho ugitele. jicimu uciteli, v€etné promysleni viastniho deéjictho ucitele a zahajeni spoluprace
- Absolvovani vSech potfebnych skoleni | harmonogramu. s nim.
(BOZP, PO). -Konzultace planu adaptace s vedenim - Promysleni obsahu a ¢asového
- Prostudovani vefejné pfistupnych ma- Skoly. harmonogramu planu adaptace, v¢etné
teriall (smérnice, SVP, webové stranky - Uvadeéni zac¢inajiciho ucitele do aktivit hodnoceni, sebereflexe a reflexe véech
Skoly). Skoly. zUcastnénych a stanoveni zakladnich
Pfipravny tyden - Seznéme.nf se sliékly a podpdrnymi - Seznérr?elni zaéinajiciho ucitele s nezbyt- kritérif pro hodnocenf a zpétnou vazbu.
+ 74 opatfenimi, jsou-li néjaké a se zakonny- nou administrativou. 5 - Spole¢né schiizka triady + predstave-
mi zastupci zakd (na tfidni schdzce). - Sezndmeni zacinajiciho ucitele s SVP ni adapta¢niho planu
- Promysleni vyuky v ramci prvniho roku | s vedenim pedagogické dokumentace
své pedagogické ¢innosti a promysleni (evidence dochazky, tfidnf kniha, evideneni
pomUcek a didaktickych materiald, listy z&kd apod.).
které bude pfi své vychovné vzdélavaci | - Sezndmeni s pravidly, ktera $kola pouziva
¢innosti pouZivat. ve v8ech tfidach, s metodami ve vzdélavani
- Spoluucast pfi tvorbé pravidel tfidy pouzivané pfi vzdélavani zaka P.V., vyuZi-
véani metod v nasf gkole — viz SVP.
Realizacni faze | zacinajiciho ucitele uvadeéjiciho ucitele vedeni Skoly
- Néslech pfi fizenych ¢innostech uvéa- - Podpora pfi pfipravé spolecnych aktivit - Na konci ¢tvrtleti rozhovor se ZU a UU
déjiciho ugitele. s rodici. (prvotni reflexe).
- Spole¢né aktivity s rodici. - Prvni pozorovani fizenych ¢innosti zaCina- | - Hospitace fizenych ¢innosti, pak
jictho ucitele. pfipadna korekce cill.

- Provedeni zépisu z pozorovani.

- Spole¢na reflexe vzdélavaciho procesu,
1.Ctvtleti reflexe ve vztahu k vysledkdm vzdélavani
v jednotlivych oblastech.

- Pokragovani spoluprace s prvky mento-
ringu se ZU.

- Néslech na fizené ¢innosti jiného zku-
Seného ucitele spolecné se ZU, rozbor.
Intenzivni evaluace vzdélavaciho procesu.

Mezi vyhody tohoto uspofradani patfi: Jako nevyhody se jevi:

® jasné rozdéleni ¢innosti na jednotlivé aktéry adaptace, ® nejasné souvislosti mezi Cinnostmi zacinajiciho ucitele,
e funk&ni a snadno kontrolovatelny obsah pro vSechny, uvadejiciho ucitele a Clena vedeni Skoly,

e srozumitelné a konkrétni zpracovani. e misty az pfehlcenost textu,

e potieba stanovit v€as konkrétni terminy napf. naslechl
v hodinach atd.,
e chybéjici prostor pro zaznamenani splnéni ukolu
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3.9.4 Druhy priklad usporadani planu
adaptace — ,,To Do List“

Dalsim pristupem k planu adaptace bylo vytvoreni vyctu ¢€in-
nosti, které by meél zaginajici ugitel Fesit véetné informace
o terminu splnéni (plan adaptace typu ,To Do List"). Tyto &in-
nosti jsou ¢lenény do skupin, jako jsou:

technické a organizacni zalezitosti,

absolvovana skoleni / poucent,

informacni a komunika¢ni technologie

oblast DVPP,

Tabulka 7 Ukazka planu adaptace — To Do List. Zdroj: autori textu.

® prace v pfedmétech,

pravidla pro poradani skolnich akcf,
podpora pfi vyuce.

Samotny plan pak predstavuje uréity seznam ukoll, jenz je
podkladem pro setkavani zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele,
pfipadné jiného odpoveédného pracovnika. V ukazce je ovéem
priklad, ktery neobsahuje informaci o tom, kdo je odpovédny
za dany Ukol a tim klade velkou miru odpovédnosti na uva-
déjictho ucitele a jeho pfipadné vysvétlovani. Opét se jedna
pouze o Cast planu.

Agenda spojena s nastupem do zaméstnani

Téma/Dokument/Ukol Vhodny termin spinéno ANO/NE
Potvrzeni o dosazeném vzdélani. Pred nastupem

Potvrzeni o délce pfedchozi praxe. Pred nastupem

Potvrzeni o zdravotni zpUsobilosti (od smluvniho Iékafe MUDT...). Pred nastupem

Prohlageni k dani z pfijma V prvnim tydnu

Prevzeti klicl V prvnim tydnu

Absolvovat skoleni / poucéeni:

Téma/Dokument/Ukol Vhodny termin spinéno ANO/NE
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci — u¢itel vaci zakam. Kniha urazl — zaci. | Pfed nastupem

Seznéameni s ostatnimi smérnicemi $koly. V prvnim mésici

Seznédmeni s roénim planem. V pfipravném tydnu

Sezndmeni s FKSP. V prvnim mésici

Pravidla pro nakupy. V pfipravném tydnu

Prace s ICT

Téma/Dokument/Ukol Vhodny termin spinéno ANO/NE

Prevzit pracovni pocita¢ / notebook

V pfipravném tydnu

Ziskat login do IS Edookit, heslo k Wi-Fi.

V pfipravném tydnu

Z&klady prace v IS — osobni rozvrh, zapisy do tfidni knihy, pravidla pro eviden-
ci absence z&aku.

V pfipravném tydnu

Ziskat login do MS365 a G Suite

V prvnim tydnu

Prace v IS — vkladani znamek, individuélniho uciva, oznamovani domécich
tkoll a pisemnych praci.

V prvnim tydnu

Vyhody tohoto pristupu jsou:
e rozdéleni do jednotlivych skupin Cinnosti a tim lepsi pre-
hlednost,

velmi konkrétni informace,

snadna doplnitelnost planu adaptace,

snadné sledovani dodrzovani domluvenych krokd.
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Jako nevyhody se jevi:
chybégjici Casova osa — moznost prehlédnuti podstatného,
chybégjici kontakt — na koho se obratit.
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3.9.5  Prfiklad uspofadani planu adapta-
ce — ,,Casova linie s odpovédnosti“

Tretim pfistupem pak bylo usporadani Gkoll v ¢asové linii
s vyznacenim, koho se dany Ukol tyka (plan adaptace typu

,Casova linie s odpovédnosti“). Prikladem je nasleduijici plan.
V planu je peclivé oddélena odpovédnost jednotlivych aktérl
i dalSich osob v ramci $koly. Opét se jedna o malo popisny
dokument, kde je seznam cCinnosti a oCekava se urcita mira
samostatnosti zacinajiciho ucitele.

Tabulka 8 Ukézka planu adaptace - Casovd linie s odpovédnosti. Zdroj: autofi textu.

MESic OBSAH KDO
Personalni dokumentace, smlouva, napln prace RS
Seznameni s Gvazkem VES
Seznameni s rozvrhem hodin, dohledy a pracovni dobou VES

Srpen Skoleni BOZP, PO ekonomicky Usek
Teambuilding Beskydy RS, UU, ZU
Pracovni misto — kabinet, klice VES, ekonomicky Usek
Pracovni uc¢et Office 365, notebook Ekonomicky Usek
Seznameni s organiza&ni strukturou &koly, SVP, zakladnimi dokumenty 8koly (8kolni Fad, MPP...) | VES, UU, na spole&ném uloZiti
Za&kladni info o $kole — provoz
Pedagogicky kodex ZU, VES

. Planek skoly — ,Kde co najdu” VES, UU

Zari Dochézka — elektronicka, Iékafska prohlidka, el. vstup — &ip Ekonomicky usek
Casové-tematicky plan, seznameni s planem PK pro vychovy UU a PK, VEL
Vedeni pedagogické dokumentace — TK uu
Predmétové komise — podle Uvazku ZU uu, VES
Elektronicka zakovské Piistup VES, UU

Rijen Schiizka VES - UU - ZU VES
Navstéva v hoding VES

Vyhody tohoto pristupu jsou:

e prehlednost ukoll,

e jasna struktura,

e efektivni rozdéleni ¢innosti do mésicl — ponechana moz-
nost volby vhodného terminu.
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Jako nevyhody se jevi:

e personélni pfehlcenost — obsahuje vice osob, s nimiz se
musi hned v pocatku zacinajici uCitel setkat,

e uvedeni vicero spolupracovnikd u nékterych ¢innosti,

e horsi orientace pro uvadeéjiciho ucitele a ¢lena vedeni skoly.
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3.9.6 Dalsi plany adaptace

Vy8e uvedené tfi pfistupy se objevovaly ve veétSiné zapoje-
nych Skol. Vyskytly se v8ak i odliSné plany adaptace, které
stoji za pozornost. Z nich je patrno, ze Skoly mohou, a mnohdy
i jdou, jit svoji vlastnf cestou.

Jednim z nich je priklad z MS Pod Smrkem[4], ze kterého vy-
birame ¢ast zaméfenou na ¢innosti vedeni Skoly (cely plan je
v pfiloze tohoto ¢lanku).

Jednorazové éinnosti (feditelka skoly)
1. Vstupni informace
2. Odborné a socialni zaskoleni

Pribézné ¢innosti

Motivujici pfistup

Pravidelné pedagogické rady

Informace od spolupracovnikl

Vzdélavani

Zakladni zasady préce ucitelky

Konkrétni individualni plan

e metody uvadéni

e podminky tfidy — seznameni

e administrativa — seznameni, prabéznéa kontrola
e tfidni vzdélavaci program — seznameni, aplikace v praxi
* metodické a didaktické materialy

e hospitace:

I T A R

e neformalni vstupy — pribézné dle potreby a aktudlni situ-
ace (po dohodé moznosti do jinych tfid, k jiné kolegyni)
e vyhodnocovani procesu adaptace

7. pribézné hodnoceni
e termin — minimalné Ctvrtletné (dle potfeby Castéji)
e stanovit cil hodnoceni, na zéklade cile stanovit kritéria
arozsah
e zavéry dle potfeby konzultovat s vedenim Skoly
8. zaveérecné hodnoceni
® na konci $kolniho roku
e celkové zhodnoceni pribéhu a pokrokl adaptace
hodnoceni Ustni (v pfipadé nutnosti i pisemné)
e se zavery seznamit vedeni Skoly (pf. na pedagogické
rade)
9. vzdélavani
e dal8i vzdélavani pedagogickych pracovniki — zaméreni
(RVP PV, SVP, PV, komunikace s rodigi apod.)

V planu se kola zaméfuje nejen na prosté vypsani tkold, ale
také na mozné vzdélavaci strategie, zplsoby uvadéni a upo-
zornuje i na urcita uskali v dobé adaptace.
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Ve skolach se stava, ze zacinajici ucitel nenastupuje v pfed-
pokladaném terminu (v pfipravném tydnu), ale i v prtbéhu
Skolniho roku. Mnohdy se tak déje jako zastup za odchéaze-
jict utitelku na matef'skou dovolenou, nebo i z jinych divodd.
Tato kapitola modelu ma za cil ukazat mozny pfistup k Upra-
veé adaptacniho obdobi v téchto pfipadech. Rozhodné nejde
0 univerzalni manudl ¢i navod pouzitelny ve vSech skolach.
Jde spise o ukazku mozného postupu.

Z&kladni vychodiska:

¢ Na zadinajiciho uditele, ktery nastupuje do 8koly v pribé-
hu roku, nesmime zapomenout. | on si zaslouzi nasi po-
zornost, v nékterych pfipadech mozna i vétsi, nez kdyby
nastoupil na zac¢atku $kolniho roku.

e Plan adaptace je tfeba upravit tak, aby nebyl zaCinajici
ucitel pfetézovan: to znamena: je tfeba snizit pocCet plano-
vanych setkani, vybrat opravdu dllezité aktivity a zohled-
nit situace, které jiz nastaly.

e V pfipadé potfeby je mozné adaptacni obdobi upravit pro
zkraceny ¢as, nebo naopak protahnout do tfi skolnich let.

1.1 Plan adaptace

1.2 Piklad - ,neptiklad“ adaptaéniho obdobf ugitele v MS

1.9  Adaptacni program a plan adaptace

1.10 Priprava planu adaptace na 2. Skolni rok z pohledu ve-
deni Skoly

1.11  Plan adaptacniho obdobi na druhy skolni rok — Matef-
ska Skola

1.12. Plan adaptace na druhy $kolni rok — Matefska Skola

1.13  PLAN ADAPTACE - 2. SKOLN{ ROK — Matefska gkola
(vhodné i pro Z8)

1.14 Plan adaptace

1.15 Plan adaptace

1.16 Plan adaptace

2.15  Profesni portfolio

2.16 Plan adaptace
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Postup moznych €innosti koly:

e Urceni uvadéjiciho ucitele

»  Domluvit se s nim na plnéni planu adaptace a na
zpUsobu podpory zaéinajictho ugitele.

e Vedeni Skoly spole¢né s uvadgéjicim ucitelem by mélo pro-
vést Upravu planu adaptace dle aktualni situace, nutnych
preferenci pro dané Casové obdobi, které jsou odvislé od
typu ¢i druhu $koly.

e Naplanovat setkani triady,

»  které je mozné jesté pred nastupem zacinajiciho ucite-
le a je zasadni pro nastup do ,rozjetého viaku* skolniho
roku.

e Naplfovat postupné plan adaptace.

Jak plan adaptace upravit?

¢ Rozdélte jednotlivé body planu adaptace podle ddleZitosti.

e Zvolte vhodnou stupnici dilezitosti (procenta, $kala...).

e Podle zbyvajiciho Casu najdéte Cinnosti, které je tfeba udélat.

e Vytvorte plan setkani v tridadé a naslechy s reflexi a pro-
stor pro realizovani naslechl zacinajiciho ucitele u kolegt
(jsou asi nejdulezitéjsi a mohou akcelerovat zapojeni no-
vého kolegy do vaseho tymu pedagogu).

3.1 Plan adaptace

3.2  Plan osobniho rozvoje v zakladni a stfedni Skole

3.4  Plan adaptace

3.3  Osobni plan profesniho rozvoje
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