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Ddlezitou soucasti adapta¢niho obdobi zacinajicich ucitell je
hodnoceni dosazené urovné kompetenci. Jak jednoznacné
plyne z pfedchozich ¢asti Modelu, zacinajiciho ucitele musi
v prabéhu adapta¢niho obdobi provazet podpora uvadeéjici-
ho uditele a vedeni 8koly a pribézna zpétna vazba od nich,
aby se mohl ucit a zlepSovat a v zavéru adaptacniho obdo-
bi pak v&dél, jak si stoji a kam doSel na cesté k tomu, stéat
se samostatnym ucitelem. Soucasti tohoto procesu je rovnéz
sebereflexe zacinajiciho ucitele, uvadeéjiciho ucitele i vedeni
Skoly. Hodnoceni dosazené urovné kompetenci tedy neni jed-
nordzovy akt, vede k nému spole¢na prace a pribézné dil¢i
reflektovani jednotlivych ¢innosti a postupné shromazdovani
dokladl k reflektivnim rozhovorlm v triddé na konci prvniho
a druhého roku adapta&niho obdobi.

Cilem hodnoceni adaptacniho obdobf je spole¢né se ohléd-
nout za uplynulym obdobim a na zakladé vyhodnoceni dil€ich
informaci o pribéhu adaptacniho obdobi vyvodit dalsi kroky
pro novou etapu a pro dal$i praci. Hodnoceni ma pfedevsim
funkci motivani a rozvojovou, protoze jeho cilem neni jednou
pro vzdy oznacit zacinajiciho ucitele za dobrého &i Spatného,
ale spole¢né s nim se zamyslet nad tim, co se jiz naucil, co
se mu dafi a na ¢em mlze dél stavét, a vd§imnout si i téch
skute¢nosti a kompetenci, na jejichz rozvoji bude v budoucnu
tfeba pracovat.

V adapta¢nim obdobi zaginajiciho ucitele Ize pouzit rizné me-
tody hodnoceni a reflexe, potazmo sebehodnoceni a sebere-
flexe!. Nékteré z nich jsou uvedeny v néasledujici prehledové
tabulce, ktera vznikla na zékladé dlouholetych zkusenosti au-
tor s touto problematikou v jejich vlastnich gkolach. Ani tento
vyCet vSak nemusi byt konecny, proto pfedpokladame, ze si
kazda Skola zvoli metodu bud' z uvedené nabidky, &i jinou,
ktera lépe odpovida potfebam jejich Skoly. Za zminku stoji jis-
té i doporuceni, ze nékdy staci pouze jedna vhodné zvolena
metoda.

Vzhledem k §ifi vyuzitelnosti je podrobnéji rozpracovan popis
tvorby a vyuziti profesniho portfolia, déle je pozornost véno-
vana 360° zpétné vazbe a hospitacim (navstévam, pozorova-
nim) v hodin&. Vyznamnou kapitolou je i doporucenf k tomu,
jak vést reflektivni rozhovor.

1 Pro vysvétleni odlisnosti mezi pojmy hodnoceni a reflexe, resp. sebereflexe, a vice k tomu, jak vhodné davat popisnou zpétnou vazbu, viz nize

kapitolu ,7.2. Jaky je rozdil mezi hodnocenim a reflektovanim?*
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Tabulka 9 Priklady metod hodnoceni a reflexe, sebehodnoceni a sebereflexe Zdroj: autori textu.

Metody a nastroje
hodnoceni a reflexe

Metoda sebehodnoceni
a sebereflexe

Kdo s ni mtze
efektivné pracovat

Poznamka

reflektivni rozhovor

reflektivni rozhovor

zacinajici ucitel, uvadejici
ugitel, vedeni 8koly

Viz Reflektivni rozhovory.

profesni portfolio

profesni portfolio

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

Viz Metodu hodnoceni — profesni portfolio.

kompetenéni profil

kompetenéni profil

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni $koly

Viz Kompetenéni profil zacinajiciho ucitele.

checklist

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni $koly

Checklist predstavuje dotaznik posuzuijici pracovni
chovani zaginajiciho ¢i uvadsjicino ucitele; posuzovatel
oznaduje, zda je urcity typ chovani v pracovnikové
vykonu pfitomen.

analyza vysledk( vzdélavani
v kontextu s Kritérii

analyza vysledk( vzdélavani
v kontextu s Kritérii

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

navstéva v hodiné
(zpétna vazba od pozorovatele)

navstéva v hodiné
(sebehodnoceni)

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni skoly

Hospita&ni protokol — nastroj pro reflexi i hodnoceni.
Viz Metodu hodnoceni — Hospitace.

kolegiélni evaluace —
sdileni zkuSenosti

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni skoly

Zacinajici ucitel ma moznost navstivit hodiny jiného ucitele.

rozhovor zacinajiciho ucitele
s uvadejicim ucitelem

zacinajici ucitel,
uvadsjici ucitel

neformalni, pfilezitostné pozitivni hodnoceni
na zékladé pozorovani

uvadejici ucitel,
vedeni koly

informace z rozhovoru s kolegy, rodici

zacinajici ucitel, uvadejici
ugitel, vedeni 8koly

list pro sebehodnoceni

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedenf 8koly,
kolega ve $kole

sebereflexe vlastni prace
podle otazek

zacinajici ucitel,
uvadejict ucitel,
vedeni 8koly

PFiklady otazek:

Stfidala jsem vyucovaci metody? Davala jsem slovo

i introvertnim zakim?

Setkala jsem se se zacinajicim kolegou alespori jednu
tydn&? Kolik &asu jsem vénoval/a reflexi hodiny? Cim
jsem zacinajicimu ugiteli prospél/a? Co diky spolupréci
se mnou ma zacinajici ugitel navic? Jak konkrétné se
,{o* projevilo v jeho préaci? Nakolik si myslim, Ze by se
mnou chtél zaginajici ucitel znovu spolupracovat?

balanéni kruh

zacinajici ucitel ve
spolupraci s uvadejicim
ucitelem

Viz Metodu sebereflexe — balan¢ni kruh.

tfistaSedesatistupriova zpétna vazba
(Cast zpétna vazba od ostatnich)

tfistaSedesatistupriova
zpétna vazba
(¢ast sebereflexe)

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedenf skoly,
dalsi kolegové ve skole

Viz Metodu hodnocenf — tfistaedesatistupriova
zpétnéa vazba.

rozbor zpétné vazby od zaku, kolegd,
rodicl

rozbor zpétné vazby od Zakd,
koleg, rodict

zacinajici ucitel, uvadejici
ucitel, vedeni skoly

analyza odpovédi na anketu pro rodice,
Z4aky (zpétna vazba)

analyza odpovédi na anketu
pro rodice, Zaky (zpétna vazba)

zacinajici ucitel, uvadejici
ugitel, vedeni 8koly

introspekce — pedagogicky
denik, sebepozorovani

zacinajici ucitel

analyza vlastniho edukacniho
procesu

zacinajici ucitel

analyza edukac¢nich projektl

zacinajici ucitel

analyza videozaznamu

analyza videozaznamu

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

reflexe od zacinajictho ucitele

uvadejici ucitel

feSeni modelové situace

feSeni modelové situace

zacinajici ucitel, uvadsjici
ugitel, vedeni 8koly

Nastini se néjaka modelova situace a diskutuje se o tom,
jak je moZno ji fesit (nebo proc a jak byla fesena).

Pro ZUS a konzervatore jsou specifické
naptiklad:

- navsétéva koncertd, vystoupenti, vystav,
prezentaci projektd, soutézi, prehlidek

- tandemova vyuka ZU a UU (napt.

v orchestru, VO atd.) s naslednou reflexi

77




Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

V prlbéhu adapta¢niho obdobi neni mozné ponechat zaci-
najiciho ucitele bez podpory, pomoci a zpétné vazby, které
jsou nezbytné, aby si postupné osvojoval kyzené kompetence
a aby se stéle ucil a profesné rozvijel. | z pfedchozich kapitol
jasné vyplyva, ze v adaptacnim obdobi je tfeba stavét prede-
v8im na podpofe a spolupraci, nikoli na kontrole a hodnoce-
ni, protoze zacinajici ucitel je na zacatku své profesni drahy,
s mnohymi situacemi se setkava poprvé a pracuje na ziska-
vani profesnich kompetenci a na utvareni svého ,ucitelského
stylu®. Praci zacCinajiciho uCitele je tfeba sledovat, zaCinajici-
mu kolegovi je potfeba poskytovat zpétnou vazbu; pouhé vy-
tykani chyb mlze byt demotivaéni, naopak pfi védomi toho, ze
,zadny uceny z nebe nespadl a ze zkuSengjsi kolegové jsou
podporovatelé a privodci, nikoli kontrolofi a soudci, mdze mit
zpétna vazba motivacni charakter.

V souvislosti s osobnim rozvojem se Casto setkavame s po-
jimem reflexe, reflektovani. Tyto pojmy se nekdy zaménuiji
s terminy hodnoceni. Jaky je tedy rozdil mezi hodnocenim
a reflektovanim? Inspiraci maze byt publikace Petra Parmy
Umeéni koucovat (Parma, 2006).

Hodnoceni je posuzovani jevu ve vztahu k objektivni nor-
mé, n&jakému kritériu (napf. kompeten&nimu ramci); hodnoceni
ma predevsim funkci kontrolni. V jazyce se projevuje hodnoti-
cimi vyrazy, napf. to je dobré, spravné, nedostate¢né, vhodné.

Reflektovani je posuzovani jevu vzhledem k vlastnimu
subjektivnimu pocitu, cilem neni kontrola, ale podpora a mo-
tivace, vede k rozvoji dovednosti pracovat sam na sobé. V ja-
zyce se projevuje slovy vychazejicimi z vnimani pozorovatele,
napf. vs§iml jsem si, vidél jsem, zaujalo mne.

V odborné pedagogickeé literatufe je hodnoceni chapano jako
,konstatovani skute¢nosti, ur€ovani pozitivniho nebo nega-
tivniho vyznamu pfedmétu, jevu nebo ¢innosti“ (Becvarova,
2003). Podle Pedagogického slovniku je hodnoceni (evalua-
ce) ,zjist'ovani, pozorovani a vysvétlovani dat charakterizuiji-
ci stav, kvalitu, fungovani, efektivnost skol, ¢asti nebo celku
vzdélavaciho systému“ (Prdcha, Walterové a Mare§, 2003).
Reflexe je, zjednodu$ené feCeno, jakési osobni ohlédnuti za
prozitym, za tim, co se odehralo, a to s cilem poucit se z toho,
co se nepovedlo, a pokusit se najit novou cestu, uvédomit si,
co bylo Uspésné, a stavét na tom dal. Reflexe je pfilezitosti
k dal§imu rozvoji a u€eni se. Reflexe samozfejmé souvisi se
sebereflexi.
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Sebereflexe je popisovana jako ,obecné zamysleni se jedince
nad sebou samym, nad svou osobnosti, ohlédnuti se zpét za
svymi Ciny, mysSlenkami, postoji a city, rekapitulovani urcité-
ho Useku vlastniho zivota i vliastniho chovani a rozhodovani
v situacich, které jsou pro daného &loveéka vyznamné. Cilem
je zhodnotit sebe sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit
strategii pro budoucnost.” (Prlicha, Walterova a Mare§, 2003.)
Reflexe a sebereflexe podle naseho nazoru pfispiva k pre-
mysSleni o viastni praci, k u€eni se novym dovednostem a po-
stupdm, k hledanim moznych dal8ich cest a k vzadjemnému
obohacovani.

S reflexi velmi Uzce souvisi dovednost poskytovat zpétnou
vazbu, nékdy se pouziva termin popisna zpétna vazba nebo
cilena zpétna vazba (Reitmayerova a Broumova, 2015). Zpét-
né vazba od nas samych nebo od jinych lidi je dllezita pro
uceni a pro zlepsovani podavaného vykonu. Zpétna vazba se
maZe tykat vysledku uréité ¢innosti i ¢innosti samotné (Whit-
more, 2009, s. 135-137). Popisna zpétna vazba je ,zplsob,
jak dat druhému Cloveéku najevo, jaké pocity a myslenky v nas
samotnych chovani druhého vyvolalo. Zpétna vazba je zpU-
sob komunikace, ktery uzivame v pfipadé, ze druhému chce-
me sdélit, jak z naseho subjektivniho pohledu vidime jeho cho-
vani (presnéji feCeno: jak vidime signaly, které k nam vysila).*
(Popisna zpétna vazba, kurz pro vedeni oddilu Oikos 2012).
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e Bud'me co nejkonkrétnéjsi — vychazejme z toho, co jsme
opravdu vidéli, nepopisujme svou interpretaci situace,
konkrétné& citujme. (Napf. VSimla jsem si, Ze jsi ve tfidé
polozil otazku a vzdy jsi chvili poCkal, aby si zaci mohli
rozmyslet odpovéed. Vidél jsem, ze kdyz jsi polozil otazku,
na chvili ses odmicel.)

e Vyhnéme se generalizacim - zevSeobecfiovani mdze
skute¢nost zjednoduSovat, proto nepouzivejme sdéleni
typu: vzdycky Fikas, nikdy nepfijdes vCas, pokazdé zapo-
menes. Vhodné&jsi je popsat konkrétni situaci, napf.: Kdyz
jsi prigel na posledni schiizku pozdé, narusilo to mdj dal-
§f program. Snazme se vyhnout také zevSeobecnujicim
hodnoticim vyrazim typu: jsi kie€ovity, plsobi§ nervézné.
Vhodnéjsi formulace by byla: Na zacatku prezentace jsi
na mne puUsobil kfecovité. Pfi zkouSeni se mi zdélo, Ze jsi
nervozni.

¢ Popisna zpétna vazba neni hodnoceni — pokusme se co
nejobjektivnéji popsat, co jsme vidéli a co v nas dan4 situ-
ace vyvolala. Nehodnot'me, ale popisujme, co v nas ono
chovéni a situace vyvolaly. Napf. prekvapilo mne, roze-
smalo mne, nerozuméla jsem, ja jsem uz ztracela pozor-
nost apod.

e Misto ,ale” pouzivejme ,a"“ — odporovaci spojka ale mdze
u posluchace vyvolat pocit ohrozeni a negativni pfijeti nasi
zpétné vazby.

Ty obrazky byly velmi inspirativni, ale kdyby jich bylo
min, déti by je vic vyuzily.

Ty obréazky byly velmi inspirativni, a kdyby jich bylo
meénge, déti by je vyuzily vice.

¢ Vyhnéme se expresivnim vyrazlm, ironii a jakékoli agresi
—napf. Ty si opravdu myslis, Ze je to tak spravné? Kdyz jsi
to napsal na tabuli, malem mne odvezli. To byla nejhorsi
hodina, jakou jsem kdy vidéla.

Efektivné podavana popisné zpétna vazba mlze napomoci
pocitu bezpedi a dlvéry mezi Ucastniky rozhovoru a mize
nabizet dalsi pohledy na spolecné prozitou situaci. Zaroven
muze byt voditkem k vlastnimu reflektovani jednani v bu-
doucnosti.
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V adaptaénim obdobi zacinajictho ucitele se mizeme setkat
s hodnocenim i reflexi. S obéma postupy se napf. mizeme se-
tkat pfi rozboru navstévy v hoding. Objektivné Ize kupfikladu
hodnotit, zda ucivo probirané v dané hodiné odpovida tematic-
kému planu &i SVP, zda vyugovaci hodina skongila se zvonénim,
¢i nikoli, nebo je mozné konstatovat, Zze na tabuli bylo napsano
slovo s pravopisnou chybou. Reflexi je napf. to, zda pozorova-
tel porozumél zadané otazce, Ci nikoli, popis pozorovani, ze zak
v posledni lavici sledoval vice mobilni telefon nez praci spolu-
748k0 ve skupiné nebo Ze ¢asu na vypracovani testu bylo podle
zkusenosti pozorovatele malo a podobné. Zavery z pozorovani
jsou obsazeny zpravidla v nasledujicich dokladech:

1. doklady obsahujici hodnoceni (napf. hospitacni zaznam
konstatujici, ze vyucujici ved! v hodingé skupinovou praci
a promitl znéni pokynl pro samostatnou praci zakd, nebo
vysledek ankety zaméfené na to, zda je podle minéni zaku
hodina promyslena);

2. doklady obsahujici reflexi — napf. zakovskou reflexi spolupra-
ce s ucitelem (napf. pfi pfipravé na zakovu Ucast v soutézi);

3. doklady obsahuijici sebereflexi, napf. poznamky k video-
zéznamu z vyucovaci hodiny, a dale i reflexi — subjektivni
zhodnoceni zhlédnuté kolegovy hodiny s naméty pro svou
dalsi préaci.

Tyto doklady mohou byt soucésti profesniho portfolia ucitele.)

Také uvadsjici ucitel maze sam reflektovat svou vlastni pra-
ci se zacinajicim ucitelem (napf.: ,pfisté chci urcité udélat
jinak...", ,jak by se to dalo udélat jinak?“) a také dostat po-
pisnou zpétnou vazbu od zacinajiciho ucitele (napf.: ,moc mi
pomohlo, kdyz ses mne po hodiné zeptal, co se mi povedlo®).
Na misté ale mdze byt i popisna zpétna vazba ze strany vede-
ni Skoly (v8echny naplanované navstévy v hodinach probéhly
a vzdy byla provedena reflexe hodiny).

Hodnoceni i reflexe (popf. sebereflexe) se nékdy maze proli-
nat, ale jak jiz bylo fe€eno, vyznamnéjsim pfinosem pro posi-
leni motivace a chuti do prace a pro rozvoj profesnich doved-
nosti a osobni rist je reflexe.
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Hodnoceni, reflexi a sebereflexi je vhodné provadét za pomo-
ci profesnich kompetenci a indikator( (tzv. ukazateld). Navrhy
kompetenci pro zacinajici ucitele, uvadeéjici ucitele a vedeni
Skoly v adaptacnim obdobi jsou uvedeny v pfedchozich kapito-
lach (viz kapitoly Kompetenéni profil zacinajiciho ucitele, Kom-
petencni profil uvadgjiciho ucitele a Kompetencni profil vedeni
Skoly ve vztahu k adaptaci zac¢inajiciho ucitele). Kompetence
poskytuji uzivateldm prehled o dovednostech, znalostech a po-
stojich, které je vhodné rozvijet za uCelem kvalitné odvadené
prace. Kazda kompetence se v navrzenych profilech zacinaji-
ciho ucitele, uvadegjiciho ucitele a vedeni Skoly sklada z dilich
dovednosti, které tvofi napli dané kompetence. Indikatory jsou
pak konkrétnimi ukazateli pouzivani danych dovednosti, resp.
ukazateli napInéni kompetenci v praxi. Kompetence, pfipadné
indikatory, nam umozni konkrétné pojmenovavat a za pomoci
v této kapitole navrzenych metod hodnoceni i vyhodnocovat
nase silné a slabsi stranky, kterym se pak mizeme cilenéji
vénovat napf. v planech profesniho rozvoje. Protoze jsou indi-
katory velmi konkrétnimi pfiklady pouziti dovednosti v praxi, je
vhodné, aby si indikatory pojmenovala ve vztahu k navrzenym
kompetencim kazda Skola sama na zékladé vlastnich podmi-
nek a preferenci. Nami navrzené indikatory, které jsou blize
popséany v pfedchozich kapitolach vénovanych kompetenénim
profiliim, mohou tedy slouzit jako vzor nebo inspirace.

Profesni portfolio je odrazem ucitelova stylu u¢ent, jeho stra-
tegif, metodickych postup(, didaktickych preferenci, zvliadnuti
kompetenci a jeho vlastniho pojeti vyuky. Hlavnim pfinosem
tvorby a vedeni profesniho portfolia je sebereflexe, kterou pro-
vadi kazdy ucitel pfi vybéru, komentovani a zddvodriovani jed-
notlivych ukladanych dokladd. Od ni se odviji ivahy o dal§im
profesnim rozvoji u€itele. Cilem tohoto nastroje (vice o tvorbé
profesniho portfolia viz kapitolu Doporu¢eni pro podporu uva-
déjicich uditell) je prlbézné vytvareni odpovidajiciho obrazu
vlastniho profesniho vykonu, ktery uciteli umoznuje aktivné
pracovat na viastnim rozvoji.

Profesni portfolio je vhodnym néastrojem pro hodnoceni a se-
bereflexi zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele i vedeni
Skoly. Kazdy ucastnik adapta¢niho obdobi mize podle své
role na konci tohoto obdobi prostfednictvim nashromazdé-
nych doklad zhodnotit naplnéni svého cile.
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7.5.1
délit do &ty Easti.

Praci s portfoliem miizeme roz-

Prvni ¢ast je jedna z nejnarocnéjsich, nebot’ zde se jed-
na o vybér dokladu, kterym by mél ucitel prokazat do-
sazenou Uroven svych dovednosti, kompetenci ve vazbé
na vysledky vzdélavani déti, zakd a studentld. Samotna
podoba dokladd v portfoliu nenf nijak pfedepsana, kli¢o-
va je vypovidaci schopnost dokladu. Doklady mohou mit
rlznou formu, jak listinou, tak elektronickou, véetné mul-
timediélnich a jinych zédznamd. Doklad musi byt vZzdy du-
kazem naplnéni drovné konkrétni kompetence dle kom-
petencniho profilu. K dokladu musi u€itel pfipojit pisemny
komentar a zdlvodnéni, pro¢ timto dokladem doklada
naplnéni urovné konkrétni kompetence. Samotny doklad
bez pisemného komentare zaclinajiciho ucitele nema
dostate¢nou vypovidaci hodnotu, je proto nutné struc-
né a vystizné okomentovat, jakym zpdsobem je mozno
prostfednictvim uvedeného dokladu prokazat naplnéni
Urovné dané kompetence, dovednosti ¢i schopnosti vést
kvalitni vyuku a vzdélavani.

Profesni portfolio je efektivnim hodnoticim nastrojem ne-
jen pro zacinajiciho, ale i pro uvadéjiciho ucitele a vedeni
Skoly.

Uvadeéjici ucitel postupuje stejnym zplsobem. Zaklada
do svého profesniho portfolia doklady, které jsou dllezité
pro jeho sebereflexi a hodnoceni naplnéni stanovenych
cill v roli uvadéjiciho ucitele. Stejné jako zacinajici ucitel
i uvadejici ucitel se pfipravuje k reflektivnimu rozhovoru
s feditelem 8koly, ktery je urcCitou bilanci napinéni jeho
role. Prokazuje tim své kompetence potfebné pro kvalit-
ni vedeni a podporu zacinajiciho ucitele i pro jeho dalsi
profesni rozvo;.

Soucasti zajisténi funkéniho planu adapta¢niho obdobi
je jeho vyhodnoceni vSemi zainteresovanymi aktéry. Pro
vedeni Skoly je profesni portfolio dobrym néastrojem pro
vlastni sebereflexi, ale i pro vnéjsi hodnoceni. Vedeni
Skoly je rovnocennym Uc¢astnikem triady, ktery se stejnou
mérou podili na realizaci adapta¢niho planu zacinajiciho
ucitele. Kazdy z Ucastnikl ma svoiji roli a tomu odpovida-
jici kompetenéni ramec, ktery je kritériem pro hodnoceni
a sebereflexi Gcastnika.

Vedeni $koly pracuje s profesnim portfoliem stejnym zpU-
sobem. Doklady zafazené do portfolia jsou vychodiskem
pro vlastni sebereflexi, pfipadné pro nové nastaveni pla-
nu adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele i pro planova-
ni dal§iho profesniho rozvoje.

Kompetence vhodné pro reflexi prace zacinajiciho ucite-
le, uvadeéjiciho ucitele a vedeni skoly v adaptacnim obdo-
bi nabizime v kapitolach Kompetenéni profil zacinajiciho
ucitele, Kompetenéni profil uvadéjiciho ucitele a Kompe-
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ten¢ni profil vedeni 8koly ve vztahu k adaptaci zacinaji-
ciho ucitele.

b. Druha Cast se tyka reflexe a uvédomeéni si, pro¢ byl vy-

bran pravé dany doklad a jakou hodnotu, dovednost Ci
kompetenci jim mohu prokazat. Co to znamena v samot-
ném dUsledku, tedy ve vysledcich vzdélavani déti, zaku
nebo studentd.
Tato ¢ast méa dva dilezité aspekty: Prvnim z nich je, ze
zacinajici ucitel prokazuje uvadéjicimu uciteli ¢i vedeni
Skoly dosazenou uroven jednotlivych kompetenci. Dru-
hym aspektem je vlastni sebereflexe, ktera je pro zacinaji-
ciho ucitele, uvadéjiciho ucitele i vedeni Skoly iniciatorem
pro nastaveni dal§iho osobniho profesniho rozvoje. Pro
sebereflexi nabizime vyuziti metody ,balanéniho kruhu*
(vice v nasledujici kapitole Sebereflexe — metoda balang-
niho kruhu).

c. Treti ¢ast zahrnuje vlastni hodnoceni portfolia, tedy hod-
noceni vykonu zalinajictho ucCitele, uvadéjiciho ucitele
i vedeni Skoly. Toto hodnoceni je zpravidla provadéno
formou reflektivniho rozhovoru, ktery se stava voditkem
pro tvorbu planu profesniho rozvoje.

d. Ctvrtou &ast predstavuje pfimo tvorba planu profesniho
rozvoje, ktery reflektuje silné a slabé stranky ucitelova pd-
sobeni a nastavuje dal§i zamérnou podporu ucitele pro
dal&f profesni rlst.

Portfolio je stale otevienym, Zivym dokumentem, ktery je
dopliiovan a dle potfeby obménovan. Je hodnoticim na-
strojem pro v§echny zG¢astnéné:

Zacinajici u€itel prokazuije svoji komplexni Urover potfebnych
kompetenci ke kvalitnimu vzdélavani déti, zakd a studentd.
Uvadeéjici ugitel reflektuje podporu zacinajiciho ucitele a za-
roven prokazuje fediteli kvalitu pInéni své role.

Vedeni $koly vyhodnocuje zpUsob nastaveni podpory jak pro
uvadejiciho ucitele, tak pro zacinajiciho ucitele v souvislosti
s kvalitnim zaclenénim zac&inajiciho ucitele do Zivota skoly.
VS8ichni ucastnici procesu zaroven maji jedineCnou prilezitost
na zakladé predlozenych dokladu, vlastni sebereflexe &i refle-
xe dalSich zainteresovanych osob pfipravit nové cile pro vlast-
ni plan profesniho rozvoje na dalsi obdobi. nashromazdénych
dokladd zhodnotit naplnéni svého cile.

e sbér dokladl k prokazani kompetenci

e sbér dokladd k prokazani kompetenci v roli uvadéjiciho ucitele

e priprava k reflektivnimu spoleénému rozhovoru s vedenim skoly
e stanoveni cill do planu profesniho rozvoje

e sbér dokladl pro reflexi planu adapta¢niho obdobf, podminek pro

Zacinajici e pfiprava k reflektivnimu rozhovoru
ucitel e stanoveni cill do planu profesniho rozvoje
uvadéjici
ucitel
vedeni uvadgjiciho ucitele a podpory zacinajiciho ucitele

Skoly

e bilance vystupl pro zkvalitnéni planu adaptac¢niho obdobi

* nastaveni opatfeni pro zkvalitnéni planu adaptacniho obdobi

a cilt planu profesniho rozvoje

Obréazek 13 Profesni portfolio jako nastroj hodnoceni pro zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni skoly. Zdroj: autori textu.
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Tato metoda mudze velmi dobfe pomoci zacinajicimu ucite-
li, uvadeéjicimu ucitele i fediteli Skoly uvédomit si silné a slabé
stranky svych kompetenci a soustfedit sily, aby se co nejvi-
ce zdokonalila pedagogicka Cinnost jako celek. Vedeni Skoly
mUze zleps$it &i zkvalitnit cestu podpory pro zadinajiciho uditele.

Spole¢né s profesnim portfoliem a nasledné planem pro-
fesniho rozvoje uzavird tato metoda cyklus analyzy, reflexe
a daldiho planovani pro neustalé zkvalithovani pedagogic-
kych dovednosti a v disledku také pro zkvalithovani vysledkd
vzdélavani déti a zaka.

Vedeni Skoly ma tak jedineCnou prilezitost zhodnotit nastave-
ny adaptacni proces a vyvodit dal$i postupové kroky smérem
k jeho zkvalitnént.

7.6.1
kruhu?

Co je tedy metoda balanéniho

Balance wheel (kolo rovnovéhy) je pozoruhodné svou jedno-
duchosti, pfehlednosti a zaroven velkou efektivitou. Je soucasti
ericksonovského pfistupu ke koucinku, ktery je spojen s praci
Miltona H. Ericksona (1901-1980). Metody tohoto amerického
psychiatra jsou kratké, strategické a orientované na reseni.

Kolo rovnovahy — teorie
Kolo rovnovahy je urcitou formou pouziti Skaly (Horska, 2009).
Skaly jsou zde skladany do kruhu, kde Ize sledovat, jak jeden

Kompetence komunikaéni a socialni

Kompetence administrativni a
organizaéni

Kompetence k sebereflexi a
profesnimu rozvoji

faktor ovlivni dalsf sféry. Jeho hlavni vyhodou je nazornost,
prehlednost, vizualizace oblasti, které tvofi celek (Podana,
2012). Z&kladem techniky je soubor os (minimalné 4, optimal-
né 8-10, maximalné 12-15 kvdli pfehlednosti), resp. vysedi
kruhu, které predstavuji nejpalCivéjsi, nejddlezitgjsi oblasti.
K jednotlivym osém ¢i do vysekd kruhu se doplni ndzvy oblas-
ti. Déle se na jednotlivych osach nastavi $kéla, obvykle osvéd-
¢ena desetibodova, kdy 1 (ve stfedu kruhu) znamena napros-
tou nespokojenost, 10 (na obvodu kruhu) je idealni stav. Pro
vysvétleni §kaly je vhodné pouziti metafor, napf. tma — svétlo,
chlad - teplo, dno — hladina, nastupni — vystupni stanice vla-
ku, Upati — vrchol kopce apod. (Mariankova, VyuZiti techniky
Balance Wheel v koucinku, online, 2018).

V nasem pfipadé budou jednotlivé vyseCe balancniho kruhu
pfedstavovat jednotlivé kompetence zacinajiciho ucitele, kte-
ré ve svém souhrnu predstavuji celkovy kompetencni profil
pedagoga.

Ucitel provede sebehodnoceni v jednotlivych oblastech na
Skale 1-10. PFi tomto sebehodnoceni mu budou vyznamné na-
pomocny vybrané doklady v profesnim portfoliu, kterymi maze
svoje hodnoceni na $kéle balangniho kruhu prokéazat.

7.6.2  Priklad vyuziti metody balan¢-
niho kruhu pro hodnoceni kompetence
k planovani vyuky

Kompetence k pIénwéni vyuky
Cilem hodnoceni télo kompel bereflexe pribéhu a
vysledku své prace (vzd&lavani d:ﬁm&éka} a nasledné zvySeni
jeji efektivity.

Priklady dokladd k reflektované kompetenci:

« zarnamy o viastnf reflexi uskuteénéné vyuky;

=« analyzy a hodnoceni viasini pedagogické Cinnosli;

piiklady zpélnych vazeb od kolegl, uvadsjiciho utitele, ...
zaznamy z naslechl u kolegl;

pfiklady inovaénich prvki z viastni prace na zakladé refiexe;
pfiklady planovani vzdélavaciho a vyufovaciho procesu
vietné zapracovani pfedchozich evaluaénich procesd.

Phliklad uvadi hodnoceni dané kompelence
zadinajicim uéitelem na $kdle od 1 do 10 - v fomio
pripadé na drovri 9

—

Kompetence k realizaci vyuky

€————_____ Kompetence k hodnoceni vysledkii

vzdélavani

Obrazek 14 ViyuZiti metody balancniho kruhu pro hodnoceni kompetence k planovani vyuky. Zdroj: autori textu.
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Pro hodnoceni Urovné jednotlivé kompetence vyuzije zacina-
jict ucitel doklad(, které béhem adapta¢niho obdobi zaklada
do svého profesniho portfolia (viz prvni Cast prace s profesnim
portfoliem) a které budou kvalitativnim ddkazem prokazani
kompetence pfi reflektivnim rozhovoru s vedenim skoly.

Po provedeni této faze ve vSech kompetencich (neboli vyse-
¢ich balanéniho kruhu) je dobre vidét, které kompetence, do-
vednosti je potfeba ,vybalancovat”. Tim ale metoda nekonci.
Cilem je stanovit prioritu, tj. vybrat jednu oblast, a to takovou,
jejiz rozvoj zaroven posili i ty ostatni. To je u kazdého pedago-
ga jiné. Nemusi jit tedy nutné o to, co je hodnoceno jako nej-
méné rozvinuté. Pointou metody je zUzené a zaroven efektivni
zaméreni profesniho rozvoje.

Zaroven je nutno upozornit, Zze néktera z kompetenci uvede-
nych v kompetenénim profilu za¢inajiciho ucitele nemusi byt
vlibec hodnocena s ohledem na to, Ze ji béhem adaptaéniho
obdobi ucitel nemél prilezitost pouzit, a tedy ji neprokazoval.

Kompetence k planovéni profesniho rozvoje
a k pedagogickému planovani
Cllem je sebereflexe dané kompetence ve vztahu

Prilezitost pro jeji aplikaci v uCitelské praxi bude vyuzita ak-
tualné dle potfeb Skoly, a tedy pfipadné hodnocena v jiném
obdobi.

Takto ziskany vystup je dobre vyuzitelny pro pfipravu planu
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.

7.6.3  Priklad vyuziti balanéniho kru-
hu pro sebereflexi uvadéjiciho uéitele
v kompetenci k planovani profesniho
rozvoje a k pedagogickému planovani

Ziskané vystupy uvadéjictho ucitele jsou podkladem pro re-
flektivni rozhovor s vedenim $koly a pro tvorbu planu profes-
niho rozvoje. Kompetencéni profil pfedklada dovednosti po-
tfebné pro vykonavani role uvadgjiciho ucitele a naznacuje
dovednosti potfebné pro rozvoj uvadeéjiciho ucitele.

k podpofe zadinajiciho utitele a zarovef
pedagogickému planovani.
Priklady dokladd k reflektované kompetenci

» fotodokumentace;

+ nastroje sbéru dat pro posileni formativniho
hodnoceni
doklady o planovani individudini prace s Zaky;
ukézky kontroly dosaZeni stanovenych cild;
piiklady volby wyudovacich a vzdélavacich metod;
Zakovské portfolio;
vystupy z podpory zaéinajiciho uditel;

samostudium, vyukové zdroje;
« navrhy na zmény v planu adaptace

Kompetence profesni

Kompetence k rozvoji Skoly

Friklad

uvadéjicim uéitelem na Skéle od 1 do 10 - v tomito
pFipadd na drowvni 7.

uvadi hodnoceni dané kompelence

Kompetence komunikativni
a kompetence ke spolupraci.

Kompetence k uplatnéni mentorinau,

Obréazek 15 Priklad vyuZiti balancniho kruhu pro sebereflexi uvadgjiciho ucitele.

Zdroj: autori textu.
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7.6.4  Priklad vyuziti balanéniho
kruhu pro sebehodnoceni vedeni skoly
v oblasti systémové kompetence

Metoda balan¢niho kruhu je dobfe vyuzitelna i pro sebehod-
noceni vedeni Skoly. Ziskané vystupy mohou podpofit zkva-
litnéni adaptacniho procesu a efektivnéj§i podporu posky-
tovanou uvadeéjicimu uciteli. Kompetencni profil pfedstavuje
soubor dovednosti a dllezitych aspektl, které zajisti kvalitni
vedeni adaptacniho procesu. Vystupy ziskané prostrfednic-
tvim sebereflexe za pomoci balanéniho kruhu podporuji pro-
fesni rozvoj vedeni $koly.

Kompetence reflexivni
Kompetence reflexivni znamena schopnost a dovednost
wedeni Skoly hodnotit.
Priklady doklad( k reflektované kompetenci
s priklady riznych zpisobi vedeni reflektivnich
rozhovord

« zpéiné vazby od uéitell z reflektivnich rozhovord
* poznamky z kurzd a samostudia, které se tyka
reflekiovani

Kompetence socialni a personalni

Kompetence osobnostni

Obrazek 16 Priklad vyuZiti balancniho kruhu pro sebereflexi vedeni $koly.

Zdroj: autori textu.
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Friklad uvadi hodnoceni dané kompetence
uvadéiicim uéitelem na Skédle od 1 do 10 — v tomto
piipadé na drovni 5

Kompetence systémové

Kompetence komunikativni
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Jednou z metod hodnocenti, kterd umozniuje komplexngjsi po-
hled na praci jednoho ¢lovéka, je takzvana tfistaSedesatistup-
novéa zpétna vazba. Jedna se o vicekriterialni a vicezdrojové
hodnoceni vykonnosti a chovani pracovnika, které umozni
ziskat informace od vice lidi, z riznych Uhli pohledu (nadfize-
ny, spolupracovnik, podfizeny &i zékaznici) a jehoz soucasti
je i sebehodnoceni posuzovaného pracovnika. Tato metoda
miva vetSinou formu dotazniku, ktery je sestaven na zakladé
pfedem stanovenych kritérii a kompetenéniho profilu. Dotazo-
vani maji moznost pfidat i vlastni komentar. Ziskané informace
se komplexné vyhodnoti a celkové vysledky jsou anonymné
predstaveny hodnocenému?.

Je jasné, ze firemni a Skolské prostfedi ma ponékud odlisné
podminky, proto nelze tuto metodu aplikovat mechanicky. Po-
divejme se na to, jak Ize tuto metodu vyuzit smérem k zacinaji-
cimu uciteli. Poznatky plynouci z této zpétné vazby mohou pfi-
spét k objektivnéjSimu pohledu na praci zacinajiciho ucitele,
protoze jeho préaci ve $kole bude hodnotit vice kolegd, nikoli
pouze uvadejici ucitel a vedeni Skoly. Zaroven se domnivame,
Ze tato metoda je prostfedkem k reflexi i sebereflexi, souvisi
i se spole¢nym reflektivnim rozhovorem a planovanim dalsiho
rozvoje ucitele.

2 O této metodé vice napr. v publikaci Ireny Wagnerové Hodnoceni a fizeni vykonnosti ¢i na https://www.tcbs.cz/sk/weblog/360-stupnova-zpet-
na-vazba nebo na https.//www.vlastnicesta.cz/metody/metoda-360-stupnove-zpetne-vazby-v-hodnoceni/

7.71 Jak postupovat?

zadinajici
uditel
sebehodnoceni s ives s
Kolega uvadeéjici
‘ ucitel
AN /
vicezdrojové
hodnoceni
zacinajiciho
- uditele o
piedseda vedeni
predmétové Zkoly
komise

Obrazek 17 Tristasedesatistupriova zpétna vazba.
Zdroj: autori textu.
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TristaSedesatistupriovou zpétnou vazbu Ize pouzit i v souvis-
losti s hodnocenim napliovani role uvadeéjiciho ucitele ¢i vede-
ni Skoly. Je vSak tfeba zvazit, jaké aktéry zapojime do procesu
ziskavani zpétné vazby. Do procesu uvadeni zacinajiciho uci-
tele totiz nenf zapojeno pfili§ mnoho pedagog, ktefi by mohli
zpétnou vazbu poskytnout.

Priklad otazek do dotazniku k 360stupriové zpétné vazbé,
ktery si zadava zacinajici ucitel v ramci své sebereflexe.
Dotaznik je zaméfeny na dosazenou urovenn kompetenci
k realizaci vyuky.

Mila pani kolegyné, mily pane kolego, prosim vas o to, zda bys-
te mi mohli poskytnout zpétnou vazbu ohledné dosazené trovné
mych ucitelskych kompetenci. Potfebuiji to proto, abych se mohl
ohlédnout za svym adaptacnim obdobim a mohl si dale promyslet
cestu svého dalsiho rozvoje. Vas nazor je pro mne velmi cenny.

Jednotliva nasledujici tvrzeni oznacte ¢islem 1-5 podle toho,
jak si myslite, Ze si vedu (1 nejhorsi — 5 nejlepsi). Pokud
chcete, miizete svou volbu také komentovat kratkym sdélenim.
Deékuji vam za ¢as, ktery mi vénujete.

Jan Vesely

Hospitace je navstéva vyucovaci hodiny, jejimz cilem je po-
znat Uroven vychovné a vzdélavaci prace hospitovaného. Je
to specificka forma pozorovani. Casto je vnimana negativné
jako kontrola, restrikce, projev neddvéry od hospitujiciho a je
pro hospitovaného stresujici.

Spravné uchopena hospitace v8ak mize mit dlleZitou funkci pod-
porujici, vedouci k sebereflexi a sebehodnoceni hospitovaného
a k jeho profesnimu rdstu. Zaroven je i inspiraci pro hospituijiciho.
Hospitace mUze probihat mezi vedenim $koly a pedagogem,
mezi uciteli vzajemné nebo mohou hospitovat i studenti peda-
gogickych skol.

Na co dat pozor, aby hospitace byla uciteli vniméana jako pod-
pora v jejich pedagogickém rlstu:

Pred vlastni navstévou (hospitac):

e Jiz pouzivani pojmu navstéva nebo pozorovani v hodinach
pusobf pozitivnéji.

e U zacinajiciho ucitele je vhodné nechat se na prvni né-
vStévu pozvat, a to ve chvili, kdy je na to kolega pfipraven,
nenavstivit ho neohlaSene.

e Dat moznost, aby si kolega dal objednavku, co chce, aby-
chom sledovali.

86

1. Ddlsledné se pripravuje na vyucovaci hodinu, pfiprava je
promyslena vzhledem k cilim i kontextu tematického planu.

2. Pri vyuce postupuje podle promyslené pfipravy a planu
hodiny a umi adekvéatné reagovat na aktualni situaci ve
tride.

3. Pouziva pestrou $kalu metod a postupl vedoucich k na-
pliiovani stanovenych cill, a to s dlrazem na aktivni u¢eni
z8Kku.

4. Efektivné vyuziva digitalni technologie a jiné u¢ebni po-
mUcky k aktivnimu osvojovani uciva.

5. Vede zaky ke kritickému mysleni, podporuje jejich nazo-
rovou samostatnost a toleranci k jinym nazordm.

6. Ve tfidé se chova jisté a vystupuje klidné a presvedcive,
plné zvlada organizaci vyuky.

7. PFivyuovani udrzi fad, vhodné reaguje na potieby zakd
i na jejich pfipadné nevhodné chovani.

Bé&hem navstévy:

e Do hodiny musi pfijit hospitujici v€as, pozdravit se s zaky
— sdélit jim, Zze se prfichazi podivat, co se naucili a jak se
jim prace dafi.

e Ve tfidé plsobit nerusive, sedét stranou a nezasahovat do
vyuky (pokud se s vyucujicim nedomluvi jinak).

e P pozorovani je vhodné vyuZivat jiz pfipravené formulare
— a pfipravovat se na popisnou zpétnou vazbu — konkrétni
situace.

e Poté, co vyucujici hodinu ukon¢i, podékovat za moznost
navstévy a rozloucit se s zaky i vyucujicim.

Po navstévé:

e Dulezitou soucasti hospitace je i pohospita¢ni rozhovor,
ten vyrazné ovliviuje jeji ucinek.

e Rozhovor je vhodné uskute¢nit co nejdfive po hospitaci,
ideélné ve stejny den, rezervovat si dostatek Casu a pfi-
pravit pfijemné prostfedi, neruSeny prostor, na rozhovor
se pfipravit.

® Rozhovor je vhodné zacit néjakym pfijemnym neutralnim
tématem. Poté dat prostor uciteli, aby se k hodiné vyjadfil
a reflektoval svoji préaci.
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* Hospitujici zaCina vzdy pozitivné — ocenénim, potvrzujici-
mi vyroky — napf. oceriuji, ze davate détem dostatek pro-
storu, ze kladete otazky a déti nepoucujete, vSimla jsem si,
ze déti, kterym téma nedélalo dobfe, jste nenutila. ..

e Hospitujici pouziva popisnou zpétnou vazbu, popisuje
konkrétni situace v hodiné a vztahuje se k objednavce, po-
kud byla, nevynasi soudy, nehodnoti, ale klade otevfené
otazky a zneklidrujici vyroky — napf. Co by se dalo délat
s zaky, ktefi se nezapojovali ...

e Béhem celého rozhovoru se hospitujici snazi vést ucitele,
aby sam pfichazel na feSeni a nové ukoly, je mozné se ze-
ptat, zda by chtél fict néjaka doporuceni, napady... Pokud
nebude chtit, nebude je hospitujici vnucovat.

Ke konci gkolniho roku mize byt pro v8echny zaméstnance
gkoly ddlezitym momentem reflektivni rozhovor s ¢lenem ve-
deni 8koly — Ffeditelem nebo jeho zastupcem. Cilem t&chto
rozhovord je ohlédnout se za uplynulym 8kolnim rokem a zis-
kat vhled pro rok nasledujici. Tyto rozhovory maji samozfejmé
funkci hodnotici, ktera by meéla pfevazné vychéazet ze sebe-
reflexe a sebehodnoceni kazdého pedagoga, ale dilezité je
davat velky ddraz na funkci rozvojovou a motivacéni tak, aby se
kazdy ucitel €i vychovatel mohl profesné posouvat.

Pro uvadejiciho a zac¢inajiciho ucitele je reflektivni rozhovor se
zastupcem vedeni Skoly logickym vyusténim prvniho i druhé-
ho roku adaptacniho obdobi. Rozhovor je vhodné uskutecnit
v kvétnu, eventualiné zac¢atkem Cervna a je dllezité, aby na néj
byli uCitel i Feditel peclivé pfipraveni. Priprava probih4 vlastné
v prlbéhu celého 8kolniho roku (adapta¢niho obdobi). Rozho-
vor vedeny s uvadeéjicim ucitelem reflektuje podporu a vedeni
zacinajiciho ucitele. Rozhovor vedeny se zacinajicim ucitelem
reflektuje jeho praci s détmi a dosazenou Uroveri kompetenci
potfebnych k jejich kvalitnimu vzdélavani.

Reflektivni rozhovory jsou duleZitou metodou hodnoceni a se-
behodnoceni pedagoga. Pribéh rozhovoru se lisi dle toho,
jakou roli uastnik rozhovoru zastava. Vyznamnym momentem
je, jakou zkuSenost bude mit zacinajici ucitel se svym prvnim
rozhovorem a zda ho do budoucna bude vnimat jako podporu
a pomoc ve svém profesnim rdstu.

Aby byl rozhovor pro zac¢inajiciho ucitele pfinosem a motivaci

pro jeho dal$i pedagogicky rdst, a nikoli straSdkem a streso-
rem, je dllezitych nékolik momentd:
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e Na konci rozhovoru vzdy podékovat, shrnout vysledky
a zakon it pozitivné.

e Dulezita je dtvéra/diskrétnost — vystupy rozhovoru zdsta-
vaji mezi ucastniky.

Vice o pozitivech i Uskalich hospitaci v€etné praktickych pfi-
kladl Ize nalézt v kapitole Doporuc¢eni pro podporu zacinaji-
cich u¢iteld.

* Rozhovor musi byt naplanovan s dostateCnym predsti-
hem, aby se na néj mohli aktéfi pfipravit.

e S dostate¢nym predstinem by také méla byt znama téma-
ta (nebo okruhy), o kterych se bude hovorit.

e Je tfeba vytvofit pro zacinajictho ucitele pocit bezpeci
a davéry.

e Zajistit prostor — mistnost, kde nebudou Ucastnici ruseni,
malé obc&erstveni nebo alespon napoje.

e Je nutno pocitat s dostate€nou ¢asovou rezervou, aby ne-
musel byt rozhovor ukon&en pfedcasné.

e Vhodné je zacit rozhovor néjakou pfijemnou zalezitostt,
tfeba i nesouvisejici s vypsanymi tématy — navodi to pfi-
jemnou pratelskou atmosféru.

e Reditel by m&l vést rozhovor efektivng, ale zaroveri by mél
naslouchat a byt empaticky, vhodné je vyuzivani kou€ova-
ctho zplsobu vedeni rozhovoru.

e Reditel se snai vést zaginajictho uitele k tomu, aby sam
nachézel redeni, pfipadné je nachazi spolu. Vyvaruje se
predavani moudra, pfikazl a nevyzadanych rad.

e Zacinajici uCitel by meél ze setkani odchazet pfijemné a po-
zitivné naladén, s navrhem cild pro svij profesni rlst pro
dalsi Skolni rok (cile mohou byt jesté v zacatku nasledujici-
ho skolniho roku upfesnény, doladény), rovnéz by mél byt
motivovany k dalsi pedagogické préaci.

e Detailni kroky k pfipravé zavére¢ného rozhovoru z pozi-
ce vedeni 8koly, uvadgjiciho ucitele i zaCinajiciho ucitele
v&etné navrhu obsahu rozhovoru jsou popsany v kapito-
le Popis pribéhu adapta¢niho obdobi — zavéretna faze
adaptacniho obdobi.



Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

1.3 Rozvojovy rozhovor — komunikace s rodici 4.1 Priklad pribéhu adapta¢niho obdobi v zakladni umeé-
1.4 Rozvojovy rozhovor — vyuziti poznatkd ze seminare lecké skole

1.5 Rozvojovy rozhovor — sebereflexe ucitele 4.2  Zahrani¢ni spoluprace — rozvoj reflektivni kompetence
1.6 Hodnoceni vysledkd vzdélavani 4.3  Vzgjemné sdileni v zadkladni umélecké Skole

1.7  Hodnoceni o¢ima déti 5.3 Doklady do portfolia za¢inajiciho ucitele

2.5  Plan profesniho rozvoje 5.4  Hodnotici rozhovory

2.6 Mentorsky rozhovor po vyu€ovaci hoding 5.5  Sebereflexni denik a nejen to...

2.9  Zavéreny rozhovor na konci $kolniho roku 5.6  Plan profesniho rozvoje

2.12 Supervize 5.7  Plan profesniho rozvoje

2.13 Hospitatni zaznam 5.8  Tvorime profesni portfolio

2.15  Profesni portfolio 6.1 Hospitacni zaznam odborného vycviku

2.14  Sebereflexni denik 6.6  Pfiprava a vedeni rozvojového rozhovoru

2.17 Sebereflexe trochu jinak 6.7  Sebehodnotici dotaznik ucitele

3.1 Plan adaptace 7.2  ZacCinajici ucitel a asistent pedagoga

3.3  Osobni plan profesniho rozvoje

CIPRO, Martin. Psychoanalytické kou&ovani: vliv nevédomé motivace na jednani kou¢ovaného. Praha: Grada, 2015. Manazer. s. 98. ISBN
978-80-247-5350-8.

MICHEK, S. Kolegialni evaluace $koly. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2014. ISBN 978-80-7435-480-9.

PARMA, P. Uméni kouc€ovat. Praha: Alfa Publishing, 2006. ISBN 80-86851-34-6.

BECVAROVA, Z. Sou¢asna matetska $kola a jeji fizeni. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-717-8537-7.

PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 4., aktualiz. vyd. Praha: Por-tal, 2003. ISBN 80-7178-772-8.
REITMAYEROVA, E., BROUMOVA V. Cilena zpétna vazba. Praha: Portdl, 2015. ISBN 978-80-262-0988-1.

WHITMORE, J. Kou¢ovani. Praha: Management Press, 2009. s. 135-137. ISBN 978-80-7261-209-3.

Popisna zpétna vazba, kurz pro vedeni oddilu Oikos, 2012. [online]. [cit. 2018-08-02]. Dostupné z: https://is.muni.cz/www/42121/8961013/
Oikos_2012_zpetna_vazba_material_TISK.pdf

HORSKA, V. Kou&ovani ve §kolni praxi. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN: 978-80-247-2450-8.
PODANA, R. Kou&ovani pro manazery. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN: 978-80247-4519-0.

MARIANKOVA, I. Vyuziti techniky Balance Wheel v kouéinku. [online]. [cit. 2018-08-16]. Dostup-né z: http://www.koucinkportal.cz/vyuziti-techni-

ky-balance-wheel-v-koucinku/
WAGNEROVA, |. Hodnoceni a fizeni vykonnosti. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN: 80-247-2361-1.

KUBATOVA, S. 360stupriova zpétna vazba. In: TC Business School Blog [online]. 2014-04-16 [cit. 2018-12-12]. Dostupné z: https://www.tcbs.cz/

sk/weblog/360-stupnova-zpetna-vazba

VAMPOLOVA, P. Metoda 360stupfiové zpétné vazby v hodnoceni pracovnikll. Viastnicesta.cz [online]. [cit. 2018-12-12]. Dostupné z: https://

www.vlastnicesta.cz/metody/metoda-360-stupnove-zpetne-vazby-v-hodnoceni/

88






n i Systém podpory profesniho
p rozvoje ucitel a reditel

Model systému podpory zaéinajicich uéitelt

Kod WBS: 8.11

[@)evsa |

Licencni podminky navstivte na adrese:

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode.cs.

Zpracovali: Milan Adamec, Jana Hrkalova, Jitka Kmentova, Jitka Kopacova, Gisela Kostelecka Jana
Kovarova, Alena Krejcova, Romana Lisnerova, Filip Magram, Vaclav Nadvornik, Libor Skals,
Véra Simeckova, Monika Simonova, Martin Sevcik, Iva Skaloudova, Jiff Taufer, Miluse Viteckova

Pro zpracovani textu byl vwuzit dokument ,Model systému profesni podpory pro metodicky kabinet
Predskolni a prvostupnové vzdeélavani* autord:

Prof. PhDr. Tomas Janik, Ph.D., M. Ed., prof. PhDr. Ing. Lenka Hajerova Mullerova, Ph.D.,
MPH, doc. RNDr. Darina Jirotkovs, Ph.D., doc. RNDr. Pavel Mentlik, Ph.D., doc. PhDr. Michaela Pisova, M.A,
Ph.D., PhDr. Lucie Rohlikovs, Ph.D., prof. RNDr. Nada Vondrova, PhD.

Schvalila: Monika Brodska

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
Senovazné nam. 872/25, 110 00 Praha 1
Tel./fax: +420 222122 112
http://www.projektsypo.cz

Praha, duben 2023

% % EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* * Vi

x 4 * Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY




	I.	Manuál k Modelu systému podpory začínajících učitelů – �revidovaný/implementace
	1.1	Popis průběhu 
adaptačního období   
	1.2	Začínající učitel 
	1.3	Uvádějící učitel  
	1.4	Vedení školy  
	1.5	Hodnocení dosažených 
kompetencí   
	1.6	Něco na závěr 
	1.6.1	Dotazník“ pro vedení školy
	1.6.2	Otázky začínajícího učitele 
	1.6.3	Otázky uvádějícího učitele 
	1.6.4	Otázky vedení školy 


	II.	Manuál k Modelu systému podpory začínajících učitelů – �revidovaný/implementace
	2.1	Úvod
	2.2	Teoretická východiska Modelu systému 
podpory začínajících učitelů
	2.3	Použité zdroje:
	2.4	Slovník pojmů
	2.5	Seznam zkratek 

	III.	Popis průběhu adaptačního období – revidovaný 
	3.1	Co znamená 
adaptační období
	3.2	Co všechno může být 
pro začínajícího učitele nové?
	3.3	Co dalšího by měl 
začínající učitel vědět?
	3.4	Jak začínajícího učitele  podpořit
	3.4.1	Seznámení s kolegy
	3.4.2	Výběr uvádějícího učitele

	3.5	Časové rozdělení 
adaptačního období
	3.5.1	Schéma adaptačního období
	3.5.2	Přípravná fáze
	3.5.3	Realizační fáze
	3.5.4	Fáze závěrečná

	3.6	První fáze adaptačního období – fáze přípravná
	3.6.1	Co považujeme za přípravnou fázi adaptačního období? 
	3.6.2	Důležité činnosti pro vedení školy:
	3.6.3	Důležité činnosti pro uvádějící učitele:
	3.6.4	Důležité činnosti pro začínající učitele:
	3.6.4	Ukázka možností činností v průběhu přípravné fáze

	3.7	Druhá fáze adaptačního období – 
fáze realizační
	3.7.1	Co považujeme za realizační fázi adaptačního období?
	3.7.2	Důležité činnosti pro vedení školy:
	3.7.3	Důležité činnosti pro uvádějící učitele:
	3.7.4	Důležité činnosti pro začínající učitele:
	3.7.5	Ukázka možností činností v průběhu realizační fáze – 1. školní rok
	3.7.6	Ukázka možností činností v průběhu realizační fáze – 2. školní rok

	3.8	Třetí fáze adaptačního období – 
fáze závěrečná
	3.8.1	Co považujeme za závěrečnou fázi adaptačního období?
	3.8.2	Důležité činnosti pro vedení školy:
	3.8.3	Důležité činnosti pro uvádějící učitele:
	3.8.4	Důležité činnosti pro začínající učitele:
	3.8.5	Příprava na závěrečný rozhovor
	3.8.6	Obsah závěrečné reflexe
	3.8.6.1	Začínající učitel
	3.8.6.2	Začínající učitel, uvádějící učitel
	3.8.6.3	Začínající učitel, vedení školy
	3.8.6.4	Uvádějící učitel, vedení školy

	3.8.6	Ukázka možností činností v průběhu závěrečné fáze

	3.9	Plán adaptace
	3.9.1	Plán adaptace – základní 
principy
	3.9.2	Přístupy ke zpracování
	3.9.3	Příklad uspořádání plánu adaptace – „Měsíční s triádou“
	3.9.4	Druhý příklad uspořádání plánu adaptace – „To Do List“
	3.9.5	Příklad uspořádání plánu adaptace – „Časová linie s odpovědností“
	3.9.6	Další plány adaptace

	3.10	Co dělat, když přijde 
začínající učitel v průběhu roku?
	3.11	Příklady inspirativní praxe, 
které se týkají této kapitoly

	IV.	Kompetenční profil začínajícího učitele – revidovaný
	4.1	K čemu slouží kompetenční profil 
začínajícího učitele? 
	4.2	Balanční kruh
	4.3	Kompetenční profil 
začínajícího učitele:
	4.3.1	Kompetence k plánování výuky 
	4.3.2	Kompetence k realizaci výuky
	4.3.3	Kompetence k hodnocení výsledků vzdělávání
	4.3.4	Kompetence k sebereflexi a k profesnímu rozvoji
	4.3.5	Kompetence administrativní a organizační 
	4.3.6	Kompetence komunikativní a sociální

	4.4	Příklady inspirativní praxe, 
které se týkají této kapitoly
	4.5	Použité zdroje:

	V.	Kompetenční profil uvádějícího učitele – revidovaný
	5.1	Balanční kruh
	5.2	Rozdělení kompetencí
	5.2.1	Kompetence komunikativní a kompetence ke spolupráci
	5.2.2	Kompetence k uplatnění mentoringu
	5.2.3	Kompetence k rozvoji školy
	5.2.4	Kompetence profesní
	5.2.5	Kompetence k plánování profesního rozvoje a k pedagogickému plánování

	5.3	Příklady inspirativní praxe, 
které se týkají této kapitoly
	5.4	Seznam použité literatury

	VI.	 Kompetenční profil vedení školy ve vztahu k adaptaci začínajících učitelů – revidovaný
	6.1	Balanční kruh
	6.2	Vymezení a podrobný popis kompetencí (soubor dovedností, vědomostí, postojů a hodnot vedení školy) v adaptačním období
	6.2.1	Kompetence systémová
	6.2.2	Kompetence komunikativní
	6.2.3	Kompetence osobnostní
	6.2.4	Kompetence sociální a personalistická
	6.2.5	Reflexivní kompetence

	6.3	Příklady inspirativní praxe, 
které se týkají této kapitoly
	6.4	Použité zdroje: 

	VII. Hodnocení dosažených kompetencí – revidovaný
	7.1	Příklady metod hodnocení a reflexe, sebehodnocení a sebereflexe
	7.2	Jaký je rozdíl mezi 
hodnocením a reflektováním?
	7.3	Jak efektivně podávat 
popisnou zpětnou vazbu?
	7.4	K čemu použít kompetence a indikátory?
	7.5	Metoda hodnocení – 
profesní portfolio
	7.5.1	Práci s portfoliem můžeme rozdělit do čtyř částí.

	7.6	Metoda sebereflexe –
balanční kruh
	7.6.1	Co je tedy metoda balančního kruhu?
	7.6.2	Příklad využití metody balančního kruhu pro hodnocení kompetence k plánování výuky
	7.6.3	Příklad využití balančního kruhu pro sebereflexi uvádějícího učitele v kompetenci k plánování profesního rozvoje a k pedagogickému plánování
	7.6.4	Příklad využití balančního kruhu pro sebehodnocení vedení školy v oblasti systémové kompetence

	7.7	Metoda hodnocení – třistašedesátistupňová 
zpětná vazba (360° hodnocení)
	7.7.1	Jak postupovat?

	7.8	Metoda hodnocení – 
hospitace (návštěva v hodině)
	7.9	Reflektivní rozhovory
	7.10	Příklady inspirativní praxe, 
které se týkají této kapitoly
	7.11	Použité zdroje a další odkazy:
	7.12	Příloha – Prázdné balanční kruhy

	VIII. 	Doporučení pro podporu začínajících učitelů– revidovaný
	8.1	Hospitace a náslechy ve vyučovacích hodinách 
	8.2	Podpora v plánování 
a přípravě na výuku 
	8.3	 Sdílení 
	8.4	Plán profesního rozvoje
	8.5	Profesní portfolio
	8.6	Příklady inspirativní praxe, 
které se týkají této kapitoly

	IX.	Doporučení pro podporu uvádějících učitelů – revidovaný
	9.1	Mentoring
	9.1.1	Mentoring a konkrétní příklady z praxe, včetně komentáře

	9.2	Profesní portfolio
	9.2.1	Profesní portfolio a konkrétní příklad z praxe

	9.3	Supervize
	9.3.1	Supervize a konkrétní příklad z praxe

	9.4	Příklady inspirativní praxe, 
které se týkají této kapitoly
	9.5	 Seznam použité literatury

	X. 	Doporučení pro podporu vedení školy ve vztahu k adaptaci začínajících učitelů 
	10.1	Úvod
	10.1.1	Jaké důležité činnosti realizuje vedení školy (ředitel či zástupce ředitele) v adaptačním období? 
	10.1.2	Co vedení školy potřebuje k tomu, aby bylo možné tyto činnosti vykonávat? Jaké existují formy podpory? 

	10.2	Koučování
	10.2.1	Jak konkrétně může koučování podpořit vedení školy? 
	10.2.2	Co důležitého získá člen vedení školy?

	10.3	Podrobnější specifikace 
některých metod 
	10.3.1	Metoda SMART
	10.3.2	Model GROW
	10.3.3	Popisná zpětná vazba
	10.3.4	Koučovací rozhovor a kladení otázek

	10.4	Plán profesního rozvoje
	10.4.1	Jak na zavedení plánů profesního rozvoje:

	10.5	Spolupráce s vysokými školami v otázce 
začlenění začínajícího učitele v adaptačním období
	10.5.1	Možná úskalí navrhované spolupráce škol a návrh řešení: 

	10.6	Příklady inspirativní praxe,
které se týkají této kapitoly
	10.7	Seznam použité literatury

	XI.	Příklady inspirativní praxe v Modelu systému podpory začínajících učitelů
	11.1	Příklady inspirativní praxe 
pro mateřské školy
	11.1.1	Plán adaptace
	11.1.2	Příklad – „nepříklad“ adaptačního období učitele v mateřské škole
	11.1.3	Rozvojový rozhovor – 
komunikace s rodiči
	11.1.4	Rozvojový rozhovor – 
využití poznatků ze semináře
	11.1.5	Rozvojový rozhovor – 
sebereflexe učitele
	11.1.6	Hodnocení výsledků vzdělávání
	11.1.7	Hodnocení očima dětí
	11.1.8	Plánování projektového 
vzdělávání v mateřské škole
	11.1.9	Adaptační program a plán adaptace
	11.1.10	Příprava plánu adaptace na 
2. školní rok z pohledu vedení školy
	11.1.11	Plán adaptačního období na druhý školní rok – Mateřská škola
	11.1.12	Plán adaptace na druhý školní rok – Mateřská škola
	11.1.13	Plán adaptace – 2. školní rok – 
Mateřská škola (vhodné i pro základní školy)
	11.1.14	Plán adaptace

	11.1.17	Využití balančního kruhu při vedení rozvojového rozhovoru
	11.1.16	Plán adaptace mateřské školy
	11.1.15	Plán adaptace
	11.2	Příklady inspirativní praxe pro základní školy
	11.2.1	Spolupráce základní školy a studentů pedagogické fakulty
	11.2.2	Přijímání neznámých učitelů 
do školy
	11.2.3	Čas vedení školy 
na nového kolegu
	11.2.4	Názory začínajících učitelů 
na proces adaptace
	1.2.5	Plán profesního rozvoje
	11.2.6	Mentorský rozhovor 
po vyučovací hodině
	11.2.7	Rodičovská setkání
	11.2.8	Triáda – příklad komunikativní kompetence vedení školy
	11.2.9	Závěrečný rozhovor 
na konci školního roku
	11.2.10	Kolegiální podpora – 
záznamový arch
	11.2.11	Zápis z ukázkové hodiny 
zkušeného učitele
	11.2.12	Supervize
	11.2.13	Hospitační záznam
	11.2.14	Sebereflexní deník
	11.2.15	Profesní portfolio
	11.2.16	Plán adaptace
	11.2.17	Sebereflexe trochu jinak
	11.2.18	Proč se v malotřídní škole 
zabývat výběrem začínajícího učitele

	11.3	Příklady inspirativní praxe 
z prostředí sloučené mateřské 
a základní školy
	11.3.1	Plán adaptace
	11.3.2	Plán osobního rozvoje 
v základní a střední škole
	11.3.3	Osobní plán profesního rozvoje
	11.3.4	Plán adaptace

	11.4	Příklady inspirativní praxe 
pro základní umělecké školy
	11.4.1	Příklad průběhu adaptačního období v základní umělecké škole
	11.4.2	Zahraniční spolupráce – 
rozvoj reflektivní kompetence
	11.4.3	Vzájemné sdílení v základní umělecké škole
	11.4.4	Plán adaptace

	11.5	Příklady inspirativní 
praxe pro střední školy
	11.5.1	S čím za kým v naší 
konzervatoři?
	11.5.2	Adaptační plány pro různé 
skupiny začínajících učitelů
	11.5.3	Doklady do portfolia 
začínajícího učitele
	11.5.4	Hodnoticí rozhovory
	11.5.5	Sebereflexní deník a nejen to…
	11.5.6	Plán profesního rozvoje
	11.5.7	Plán profesního rozvoje
	11.5.8	Tvoříme profesní portfolio

	11.6	Příklady inspirativní praxe 
pro střední odborné školy
	11.6.1	Hospitační záznam odborného výcviku
	11.6.2	Proces výběru uvádějícího 
učitele (vhodný i pro ostatní typy škol)
	11.6.3	Činnosti uvádějícího učitele v adaptačním období začínajícího učitele
	11.6.4	Činnosti začínajícího učitele SOŠ v adaptačním období 
	11.6.5	Záznam z náslechu odborného 
výcviku (vhodné i pro ostatní typy škol)
	11.6.6	Příprava odborné exkurze 
ve střední odborné škole
	11.6.7	Příprava a vedení rozvojového rozhovoru
	11.6.8	Sebehodnotící dotazník učitele
	11.6.9	Adaptační plán pro začínajícího učitele v 1. roce praxe
	11.6.10	Adaptační plán pro 
začínajícího učitele ve 2. roce praxe

	11.7	Všechny druhy škol
	11.7.1	Jak zajistit podporu adaptačního procesu ve škole – podpora triády
	11.7.1	Začínající učitel 
a asistent pedagoga



