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Vstup nového ucitele do Skoly je vyznamnou udalosti pro ného
samého i pro tym spolupracovnikl, do kterého prichazi. Zagi-
najici uCitel je ve Skole vniman jako novacek, vybaveny prede-
v&im teoretickymi znalostmi, pfipadné odbornymi dovednost-
mi z praxe mimo $kolstvi. Tyto znalosti je vSak potfeba doplnit
praktickymi profesnimi dovednostmi, orientaci v prostfedi $ko-
ly i v celém Skolském systému, zkratka propojit teorii s praxi
v konkrétni Skole'.

Ve Skole se od zacinajiciho ucitele zpravidla oCekava, ze si
se v8im sam poradi, rychle se zorientuje, hladce vklouzne do
mnohovrstevnatého zivota Skoly a stane se plnohodnotnym
ucitelem se v&emi jeho povinnostmi.

Jaky tedy je na$ ,novy ucitel“? Je obvykle plny idedll, energie,
chuti do préace, té€si se na své zaky, na kolegy, do své Skoly.
Jeho profesni start v§ak m(ze ovlivnit pravé tato prvni konfron-
tace mezi oCekavanim skoly — ,ideélni absolvent®, a oekava-
nim zac¢inajiciho ucitele — ,idedlni $kola*2. Neni-li rozporlim ve
vzajemném ocekavani zacinajiciho ucitele a Skoly vénovana
odpovidajici pozornost, mdze dojit (a to velmi brzy) u zacinaji-
ciho ugitele ke skepsi a ztraté idedll. J. Prdcha oznaduje tento
stav jako ,Sok z reality”, vedouci az k trvalému znechuceni
ucitelské profese a odchodu ze skolstvi®.

Co tedy mdzeme udélat pro to, abychom nové ugitele udrzeli
v nasich skolach, umoznili a usnadnili jim dobry profesni start
a naplnéni jejich ocekavani?

MUzeme jim nabidnout adekvatni podporu ze strany uvadéjici-
ho ucCitele a vedeni Skoly.

Nasledujici text pfedklada formy a nastroje vychazejici ze skolni
praxe k vyuziti za¢inajicim uciteldm i jejich prdvodcim ve Sko-

Hospitace je navstéva vyucovaci hodiny Ci prednasky s cilem
poznat stav a Urover vychovné a vzdélavaci prace. Za icelem
studijnim ji vykonavaji ugitelé a studuijici. Skolnf inspektofi a Fe-
ditelé 8kol ji konavaji s cilem kontrolnim*.

Z&kladnimi metodami hospitace jsou pozorovani, rozhovor
s ucitelem ¢i lektorem, rozhovor s Ucastniky, rozbor dokumen-

lach. MGze tak prispét ke zvladnuti prvnich mésicl a rokd v uci-
telské profesi s minimem stresu a k posileni vnitfni motivace
zacinajiciho ucitele k dalsimu profesnimu rozvaoiji.

Tyto formy podpory Ize pro zac¢inajiciho ucitele zajistit uvnitf
konkrétni Skoly, zaroven je mozné Cerpat podporu i zvenci. Za-
lezi na podminkéch a situaci dané skoly, kterou konkrétni formu
podpory jeji vedeni ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem zvoli.

Soupis moznych forem podpory zaéinajicich uéitelti — ve

Skole:

e podpora uvadegjiciho ucitele v planovani a v pfipravé na
vyuku — napf. tfidni vzdélavaci plany (MS), tematické pla-
ny (Z8), tifdni schiizky apod.;

e podpora pfi rtznych aktivitdch — pomoc s organizaci, pre-
davani stézejnich informaci o akcich skoly (napf. celoskol-
ni akce, Skolni vylety, tfidni schizky apod.);

e podpora prostfednictvim spoluprace s prvky mentoringu;

® rozvojovy rozhovor s vedenim Skoly a nastaveni planu pro-
fesniho rozvoje;

e hospitace a vzajemné naslechy;

e vzajemné sdileni (diskuze, hovory nad tématem) s kolegy;

e spole¢na reflexe a sebereflexe;

e vedeni sebereflexniho deniku ve spolupraci s uvadejicim
uditelem;

e prace s profesnim portfoliem;

e samostudium;

e nabidka vzdélavani (véetné DVPP a supervizi);

Soupis forem podpory neni kone¢ny, pfi jeho tvorbé jsme vy-
chézeli z praxe ve vlastnich Skolach a nabizime jej jako moznou
inspiraci. Z uvedeného soupisu jsou v kapitole XI detailngji po-
psany nekteré formy podpory jako pfiklady inspirativni praxe.

tace, rozbor organizacni a pedagogické urovné. Po ukonce-
ni hospitace je zpravidla sepsan hospitacni zaznam, ktery je
nasledné podkladem pro hospitacni rozhovor, ve kterém by
mela byt rozebrana vSechna hospitacni zjisténi.

Hospitace je zfejmé nejvyznamnéj$im nastrojem hodnoceni
pribéhu, v mensi mife snad i vysledkl vzdélavani. Je velmi

1 Zacinajiciho ucitele nechapeme pouze jako absolventa vysoké skoly, povaZujeme za néj i studenta ucitelstvi nebo do skoly nové prichoziho
ucitele ¢i ucitele vracejiciho se po delsi pauze do skoly. Vsichni jmenovani se nejprve museji seznamit se zvyklostmi dané skoly, s pravidly prace

i's kulturou Skoly.

2 PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2005. ISBN 80-7367-047-X. s. 204.
3 PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska a MARES, Jiti. Pedagogicky slovnik.
4 PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska a MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. 4., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2003, ISBN 80-7178-772-8.
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efektivni, nevyzaduje v podstateé zadné naklady, je relativné ne-
naro¢na na pripravu, pfitom v8ak umozriuje sledovani i pribéz-
né vyhodnocovani ¢innosti, projevd a jednani ucitelt a zaka®.

Naslech neboli pozorovani/observace je mnohostranny na-
stroj pro u¢eni. Nezahrnuje pouze Cas straveny ve tfideé pfi vy-
ucovani, ale také €as pfipravy na observaci a nasledné zhod-
noceni. Priprava mlze sestavat z vybéru toho, na co bude
observace zamérena, na vybér metody, sbéru dat a také na
spolupraci s ostatnimi. Zhodnoceni po observaci zahrnuje
analyzu, diskuzi a interpretaci dat a zhodnoceni zazitkd ve tfi-
dé a zaroven také reflexi celé zkuSenosti®.

Naslechy ve vyuéovacich hodinach zku§enych ugitelt jsou

pro studujici ucitelstvi a zacinajici ucitele velkou pfilezitosti

ziskat prvni zkugenosti s praci ucitele. Jde o dulezitou soucéast
aplikace didaktického principu tolik potfebného ve vzdélavani
uciteld, totiz principu sepéti teorie s praxi’.

Jaka pozitiva prinasi naslech nebo hospitace zacinajicimu

uciteli v adaptacnim obdobi?

e prostor pro systematické, planované a cilené pozorovanti;

e motivaci, vnitini prozZitek podporuje zdjem o pedagogic-
kou profesi;

® propojeni ziskané teorie s praxi;

e moznost posilovat vztah profesionalni divéry mezi hospi-
tujicim a vyucujicim;

e podporu pfi zac¢lenovani do zivota Skoly;

e zvySovani profesnich dovednosti jak z pozorovani, tak na-
slednych rozbord, rozhovord hospitujiciho a vyucujiciho;

e zpeétnou vazbu, uvédomeéni si silnych a slabych stranek
vyucujiciho, pozorovacich, komunikacnich i hodnoticich
dovednosti hosta;

* misto pro vyhledavani prikladd dobré praxe.

Jaké je tfeba vytvorit podminky pro efektivni hospitaci a naslech?

1. Je vhodné vytvofit harmonogram hospitaci/naslechd.

Cinnosti, které se realizuji bez &asového planu, naptiklad jen
formalné, jsou ztratou ¢asu a vynalozeného Usili v8ech aktér(.
Navic ¢asoveé neurcené aktivity nepodporuji budovani vzajem-
né davéry, ktera poskytuje motivaci zu¢astnénym a prostor
pro oteviené sdileni zkuSenosti. Pro minimalizovani negativ-
nich aspektd se doporucuje, aby zacinajici u¢itel byl uvadeéji-
cim ucitelem nebo vedenim $koly seznamen se $kolnimi pra-
vidly hospitaci, naslechd, jejich harmonogramem, tematickou

strukturou a prostredky k jejich realizaci. Je vhodné si sdélit,
v jakém rozsahu a hloubce bude probihat pozorovani pfedem
stanoveného cile.

2. Je vhodné stanovit cile, Géel a strukturu hospitaci/naslech.
Nahodilost hospitaci &i naslechd mé pouze kratkodoby efekt, a to
i v negativnim slova smyslu, ale v pfipadé absence cile a Ucelu
jsou dUsledky dlouhodobéjsi. Je Zadouci, aby byl zaginajici uditel
pfedem seznamen s cilem a Uc¢elem hospitace, stejné jako s pro-
stfedky, které hospitujici osoba (uvadejici ucitel, vedeni koly, jiny
pedagog) vyuZije pfi zaznamenavani pozorovani.

U néslecht je vhodné, aby se hospitujici se zacinajicim udi-
telem pfedem dohodli, co obé strany oCekéavaji. Hospitujici
se mUze zajimat o aktiviza¢ni metody, vyuZzité pomdcky, podil
UcCasti 74kl na pribéhu vyucovaci hodiny, o vyuZiti ndzornych
prostfedkd, o to, jak si za¢inajici ucitel vymezuje své teritorium
a nakolik to ovliviuje tfidu pfi vyucovani apod. Vyucuijici mlze
zacinajiciho ucitele v rdmci naslechu poveéfit Ukolem ve formé
zpétné vazby napfiklad na smysluplnost zvolené metody préace,
komunikacni schopnosti, vyuzivani otevienych otazek a jiné.

3. Je vhodné vytvorit takovou atmosféru, aby vstup hosta
do vyucovaci hodiny nebyl rusivym prvkem pro vyuéuji-
ciho a zaky.

Jakakoli navstéva ve tfidé narusf jeji bézny rezim, byt’ se mize
jednat o kratky Cas. DoporuCuje se seznamit zucCastnéné
s hospitujici osobou, jejim cilem i s prostfedky, které k napl-
néni cile vyuzije.

Je tfeba mit na zfeteli, ze se vzdy jedna o nepfirozené klima,
které se maze negativné promitnout do planovanych vzdéla-
vacich vystupd.

K minimalizaci rusivého efektu pfispiva, kdyz pozorovani znaji
pfedem misto, na kterém bude hospitujici sedét, pozorovat.
Dal8im FeSenim jsou opakované, pfipadné pravidelné vstupy
hospitujiciho mezi pozorované.

4. Je vhodné vyuziti formulafi/naslechovych archa pro
zaznam pozorovanych jev.

Dulezité je predem znét cil pozorovani. Zacinajici ucitel se
mUze zaméfit na jeden prvek, nebo komplexné sledovat vice
jevl s tim, Ze dany jev ma byt pfedem presné specifikovan
a je na nej upozornén.

Vhodnou pomUckou pro zaznam pozorovanych jevl je zazna-
movy hospitacni Ci naslechovy arch, jehoz formu ma skola pro
zacinajiciho ucitele pfedem k dispozici a fadné ho s obsahem
a zplsobem jeho vyuziti seznami.

5 BELECKY, Zdenék. Hospitace. [online]. [cit.2018-11-10]. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/g/933/HOSPITACE. htmi/

6 WAJNRYB, Ruth. Classroom Observation Tasks: A Resource Book for Language Teachers and Trainers. Cambridge: Cambridge University
Press, 1992. Cambridge teacher training and development. ISBN 0521407222

7 BOCHNICEK, Zdenék, HALISKA, Jaromir a kol. Publikace pro vysokoskolské studenty uditelstvi a zadinajici uditele obort: pfirodnich véd, ma-
tematiky a informatiky ,Na pomoc pedagogické praxi®. Brno: Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6302-0, DOI: 10.5817/CZ MUNI.
M210-6302-2013. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.ucitseucit.cz/soubory/obrazky/uci_publikace_final_13082013.pdf
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5. Naslech by mél probihat u zkuS§eného pedagoga

Pro blizsi pfedstavu o tom, jak tato forma podpory pro zacina-
jictho ucitele mize vypadat v praxi, uvadime konkrétni pfikla-
dy z prostredi zakladni Skoly — Arch pro naslech, Zapis z ukaz-
kové hodiny, hospita¢ni zaznam, sebereflexni denik.

»Neplanovat znamena planovany nedspéch. 8

Vyuc€ovani je pedagogicky proces, v némz vystupuiji ucitel, zak
a obsah vzdélavani za ucelem splnéni vychovné vzdélavacich
cill. Probih& za néjakych podminek, kde subjekty vstupuji do
vzajemnych vztahd. Ucitel musf vychéazet z obsahu vzdélava-
ni, ale musf také prizpUsobit vzdélavaci strategie aktualnimu
slozeni tfidy. Z&ci pijimaji ugivo a zpracuji si ho v mozku do
podoby, které rozumi v souvislosti s jejich osobni zkuSenosti.

Jak uvadi Prlcha, vyucovani vzdy predpoklada urgité rozde-
lenf roli u¢itele a Zaka, av8ak pojeti vyucovani maze byt rizné.
Skolni vyudovani je specifickym typem jednani ugitele, které
se realizuje v pedagogickych situacich -ty pfedstavuiji urCity
C¢asem ohrani¢eny Usek.

Tyto pedagogické situace musi ucitel nejen zvladat, ale také
je utvaret.

Vyucovani je tedy tvofivym a dynamickym procesem, ktery ma

tfi faze:

1. planovani vyuky — do této faze spada ucitelova pfiprava
na vyuku, ucitel didakticky analyzuje ucivo;

2. realizace vyuky — tato faze zahrnuje aktivity Zakd a ucitele
ve vyuce, ve které se pouZzivaji rdzné metody vyuky;

3. reflexe vyuky — v této fazi jsou obsazeny myslenkové ak-
tivity ucitele, cilem této faze je zhodnotit vyuku, ktera jiz
pro$la prvnimi dvéma fazemi, a ziskat tak navod pro dalsi
tvorbu vyuky®.

Jak napovida nazev této formy podpory zacinajiciho ucitele,

budeme se zabyvat prvni fazi, tedy planovanim a pfipravou

ucitele na vyuku nebo vzdeélavaci ¢innost.

Pri planovani vychazi ucitel z rliznych kurikularnich dokumen-
tl. Na jejich zékladé pak mlze zpracovavat ¢asoveé tematicky
plan uciva a nasledné pfipravu na konkrétni vyucovaci jed-

notku. Zvazuje pfi tom fadu okolnosti — napf. potfeby a zajmy
74aka, technické vybaveni, vhodné ucebnice apod.

Pét zakladnich kroki planovani vyuéovani'®:

1. Studium kurikularnich dokumentd — R&mcovych vzdéla-
vacich programl (www.rvp.cz) a z nich zpracovanych
8kolnich vzdélavacich programa.

2. ldentifikace potfeb zak({ — kutikularni dokumenty je tfeba
porovnat s potfebami Zakl a jejich dosavadnimi doved-
nostmi a znalostmi (zjistime napt. brainstormingem).

3. Casové tematicky plan ugiva — tematicky plan ugiva za-
znamenava pfedstavu o vyuce ve Skolnim roce. Jedna
se o stanoveni tematickych celkd a poc¢td hodin, které jim
budeme vénovat. Nékdy se formuluji i hlavni vyukové cile
k tematickym celkiim, metody, formy, projekty atd. Te-
matické plany byvaji zpracovany pro vSechny ro¢niky ve
vS8ech pfedmétech pred zacatkem skolntho roku, nejsou
v8ak povinné. Na pfipravé tematickych plant by se mél
podilet tym uciteld. Je v ném tfeba zohlednit podminky
a zaméreni Skoly, potfeby zakd, pfedstavu ucitell o alter-
nativnich formach vyuky apod.

4. Priprava na vyucovani — forma pfipravy ucitele na vyuku
z&visi na uciteli, pfipadné na vedeni Skoly. UCitel nema
povinnost zpracovavat pisemné pfipravy. Pfiprava je pIné
zalezitosti ucitele. Byva doporucovano, udélat si alespon
stru¢nou pisemnou pfipravu na hodinu. Pokud ucitel zvoli
pisemnou variantu, mize pouZit predti§ténou prazdnou
osnovu, kterou pro kazdou hodinu vyplfiuje. Pisemné
pfipravy ucitelé nejCastéji piSou do sesitu, na volné lis-
ty a zakladaji je do krouzkovych vazeb, piSou si pfipravy
jako poznamky na okraj u¢ebnice nebo do ucebnice za-
kladaji listy s pfipravami.

5. Priprava tésné pred vyucovanim.

8 ETTY, Geoff. Moderni vyucovani. Praha: Portal, 1996. ISBN 80-7178-070-7. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//www.ucitseucit.cz/

soubory/obrazky/uci_publikace_final_13082013.pdf

9 Wikipedia [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: https.//cs.wikipedia.org/wiki/Vyuka
10 FISAROVA, Gabriela. Priprava uditele na vyuku. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: http://docplayer.cz/24930878-Priprava-ucitele-na-

-vyuku.html
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Zastavme se jesté u formy pfipravy — planu — na vyucovani.
Je nutné, aby si ucitel délal pfipravy na vyuc€ovaci hodiny?
Méla by pfiprava byt pisemna, nebo staci pfiprava ,v hlave*?
Podle P. Zieleniecové "si kazdy ucitel musi odpovédét sam
(pokud odpovéd' neni obsahem interni smérnice Skoly), ale
doporuceni zni: pfipravu je vhodné, pokud mozno, pfipravit
pisemneé. Zkusenému uciteli obvykle staci stru¢na pfiprava se
zachycenim zéakladnich bodd a ¢asového planu. Zac¢inajicimu
uciteli je rozhodné doporu¢eno pisemnou pfipravu vypracovat
podrobnéji, i s Casovymi milniky vymezujicimi jednotlivé ¢asti
vyucovaci hodiny. Vyucovaci hodina ma byt naplanovana tak,
aby doséahla zamyslenych cill, zaci chapou jeji smysl a jeji cile
akceptuji. M& udrzet zadjem a aktivni zapojeni zakl a ma byt
logicky strukturovana.

Osnova pisemné pfipravy:

A. Téma

B. Cile (kognitivni, hodnotové, psychomotorické)

C. Plan ovéfovani osvojenych védomosti a dovednosti po-
tfebnych pro nové ucivo

Ucivo

Organizace a metody vyuky; experiment?

Pomdcky

Podklady pro zavérecné ¢asti hodiny (shrnuti, opakovant,

© T mo

procvi¢ovani) a pro pokrocilé procvi¢ovani
Struktura hodiny by méla byt doplnéna casovym planem.

Jaké jsou prinosy podpory zaéinajiciho uéitele v planova-
ni a pfipravé na vyuku?

Nové nastupujici ucitelé pfichazeji do Skoly se zakladnimi
teoretickymi znalostmi planovani, pfipadneé s né&jakou vlast-
ni zkuSenosti ze Skol, ve kterych absolvovali praktickou ¢ast
svého studia. Jsou seznameni s R&mcovym vzdélavacim pro-

Sdilenf informaci a zkuSenosti v komunikaci organizace je pro-
stfedkem k vyssi efektivité prace. V prostfedi skoly je sdileni
prostfedkem efektivni podpory zacinajiciho ucitele.

V pribéhu adaptaéniho obdobi nejprve vedeni $koly sdéluje
zacinajicimu ugiteli zakladni informace o charakteru a chodu
gkoly, v pribéhu adapta¢niho obdobi s nim pak uvadéjici uci-
tel sdili naplanované formy podpory. Nazory vSéech maji svou
pfidanou hodnotu.

gramem pfislusného druhu Skoly a zpravidla se v ném orien-
tuji. Procesy planovéani a zplsoby psani pfiprav na vzdélavani
(MS) a na vyuku (ZS, SS a ZUS) se v&ak ve $kolach velice lif.
Skoly se sice fdi Ramcovymi vzdélavacimi programy, které
maji obecnou platnost, ale skolni vzdélavaci programy jsou jiz
vysoce individualizované kurikularni dokumenty, podle nichz
ucitelé postupuji pfi vlastni pedagogické &innosti a podle
nichz se planuje vzdélavaci proces v konkrétni Skole. Nelze
tedy oCekavat, ze novy ucitel bude tyto interni procesy a po-
stupy znat a bude je bez problémd pouzivat.

Je v zajmu v8ech zuc¢astnénych (vedeni Skoly, uditelé, zaci,
déti), aby zplsob prace nového ucitele odpovidal potfebam
a pozadavklm konkrétni skoly, aby byl v souladu s RVP
a SVP, aby akceptoval piipadnéa specifika $koly. N&které &koly
uplatiuji alternativni i inovativni pfistupy a metody, vyuzivaji
projektové Ci kooperativni vzdélavani, vice ¢i méné zapojuj
do planovani zaky (déti) apod. To v8e je nutné novému uditeli
ukéazat, vysveétlit, pomoci mu pfi prvnich krocich pfi tvorbé jeho
vlastnich vzdélavacich plana.

Je-li v adaptacnim obdobi ze strany uvadéjiciho ucitele i ve-
deni Skoly vénovéana planovani pedagogického procesu u za-
Cinajiciho ucCitele dostate¢na pozornost, lépe se zapoji do
tymu ostatnich uciteld, protoZe s nimi bude moci své pracovni
Uspéchy Ci neuspéchy konzultovat. Snaze navaze kontakt se
svymi zéky, protoze budou védét, co a jak po nich bude novy
ucitel pozadovat. MUzZe zacit spolupracovat na mnohych ak-
tivitach a projektech skoly, protoze pochopi jejich smysl, cile
a zpUsoby realizace. Bude se citit ve své vlastni praci jistéji,
protoze bude umeét naplanovat, realizovat a reflektovat vyuku
v souladu s pozadavky a zvyklostmi konkrétni Skoly.

Jaka pozitiva pfinasi vzajemné sdileni zac¢inajicimu uéiteli

v adaptaénim obdobi?

e prirozeny prostfedek sebereflexe sdilejicich osob;

e pfedavani psanych i nepsanych norem a pravidel Skoly;

e nastroj podpory pfi hledani feSeni — inspirace;

e posilovani interpersonalnich vazeb (vztahy, zaclenéni, se-
bevédom);

e efektivni zpUsob kooperace;

e prenos specifickych metodickych vzdélavacich principl
konkrétni Skoly.

11 Ucitel a jeho pedagogicka cinnost. [online]. [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: http://kdf.mff.cuni.cz/vyuka/pedagogika/materialy/2015%20
Z5/8%20Priprava%20ucitele %20na % 20vyuku. %20Legislativni%20zakotveni%20ucitele.pdf
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Jedna se o podporu v profesnim rozvoji pedagogu, kterd ma
bezesporu velky vyznam, je systematicka a vyuzitelna zejmé-
na v adaptacnim obdobi zac¢inajiciho ucitele. Nové nastupuijici
pedagog ma totiz moznost seznamit se s ocekavanimi vedeni
gkoly, a naopak vedeni §koly mlize pomoci pland profesniho
rozvoje nejen monitorovat rlist a kompetence zacinajiciho uci-
tele ve své skole, ale také jej vhodné motivovat v jeho peda-
gogickém plsobeni.

Vyhodou je, ze metoda mize byt vyuzivana i v dal$ich letech
profesniho plsobenf ugitell. Velky piinos této metody spociva
v kombinaci principu hodnoceni a sebehodnoceni.

Karel Stary uvadi: ,Uc&itelm by méla byt poskytovana cilena
podpora podle pribéhu jejich profesni drahy a podle specific-
kych skupin zakud. Ucitelé v rGznych fazich své profesni drahy
potrebuji odliSnou podporu. Za prioritni pfijemce podpory jsou
obvykle povazovani zejména ucitelé nové nastupujici do skol.
V zahrani¢ni literatufe i v domaci studii vzdélavacich potfeb
byla identifikovana i potfeba podpory ucitelt v pozdéjsich fa-
zich kariéry jako prevence nebezpeci ustrnuti ve vyvoji, pro-

S plany profesniho rozvoje souvisi i moznost zavedeni profes-
nich portfolif uciteld.

Profesni portfolio je termin, ktery se v posledni dobé pouziva
stale Casteji a pfechazi do obecného povédomi. Samotné vyu-
zivani portfolia pedagogy ve $kolské praxi je ovsem rozsifeno
mnohem méné. Velmi ¢asto se jedna pouze o soubor dokladd
o dal§im vzdeélavani, nebo neusporadany vybér ucitelem pre-
ferovanych technik.

Profesni portfolio je vS8ak komplexni dokument s jasnym zacile-
nim a Ize jej povazovat pfedevsim za nastroj profesniho rozvo-
je ucitele. ,Profesni portfolio je odrazem ucitelova stylu ucent,
jeho strategii, metodickych postupt, didaktickych preferenct,
zvladnuti kompetenci a jeho vlastniho pojeti vyuky. Hlavnim
pfinosem tvorby a vedeni profesniho portfolia je sebereflexe,
kterou provadi kazdy ucitel pfi vybéru, komentovani a zdd-
vodfiovani jednotlivych ukladanych dokladd. Od ni se odviji
Uvahy o dalsim profesnim rozvoji u€itele. Cilem tohoto néstro-
je je prabézné vytvareni odpovidajiciho obrazu kvality vlastni-

jevujici se pouzivanim rigidnich rutinnich postupl ve vyuce
a neochotou déle se vzdélavat.” 2

Asi nejdUlezitéjsi je myslenka, Ze se jedna o investici do svého
osobniho rozvoje, to znamenad, ze pfemyslim o svém profes-
nim pdsobeni, jaké jsou mé silné a slabé stranky a zejména
na co se mam zameéfit, abych dosahl pokroku a rozvoje, coz
se pozitivné projevi na mém pedagogickém plsobeni na déti
nebo zaky. A kdo by nechtél investovat sam do sebe? Vyuzi-
tim plant profesniho rozvoje mizeme mimo jiné velmi efektiv-
né pfedchazet syndromu vyhoreni, respektive detekovat, ze
se plizivé blizi.

Na pocatku je nutné, aby vedeni Skoly definovalo, jakych pro-
fesnich kvalit, respektive kompetenci by méli ucitelé skoly do-
sahovat, jinymi slovy stanovit standard prace ucitele na dané
Skole. Takovy standard je mimo jiné velmi dobrym voditkem
pro zacinajici ucitele, nebot’ jim pomUze orientovat se, jaké
kompetence je vhodné v adaptacnim obdobi rozvijet.

ho profesniho vykonu, ktery uciteli umozriuje aktivni praci na
vlastnim rozvoji.“™3'* Z citované definice vyplyva komplexnost
portfolia jako vyznamného prostfedku nejen pro sebereflexi,
ale také pro rozvoj kvality ucitelské prace.

Priprava profesniho portfolia neni nikdy jednordzovou zalezi-
tosti, prace na ném predstavuje pribézny proces. Portfolio
neni nadnesené fe¢eno nikdy dokonéené, ale vzdy se pribéz-
ne dotvarfi na zékladé zkusenosti, novych kompetenci a sme-
fovani k vybranym rozvojovym cildm. Nemélo by se tak stat
ukonc&enou zalezitosti pro pfipadné formalni potfeby (pfijimaci
fizeni, konkurz a podobné), naopak — mélo by se stat pfiroze-
nou soucasti ucitelského sebevzdélavani.

Nékolik hlavnich zasad pro praci s profesnim portfoliem:

e Portfolio je majetkem ucitele. O jeho podobé rozhoduje
ucitel, zda si jej povede pisemné&, elektronicky Ci jinou
formou. Dal§i moznosti je rizné formy profesniho portfolia
kombinovat.

12 STARY, Karel. Profesni rozvoj uiteld: podpora uditelt pro zlepsovani vysledk( zakdi. Praha: Karolinum, 2012. ISBN sbn978-80-246-2087-9.
13 Profesnimu portfoliu odpovida tzv. konstruktivistické pojeti portfolia, jehoZ cilem je podpora vzdélavani, sebevzdelavani a dokumentace
osobniho rustu v ¢ase. Ddraz je kladen vice na proces nez vysledny produkt a hodnoceni ma formativni charakter. Portfolio umoZriuje tvdrci zacit
vzdélavani a rdst v rdznych vychozich bodech a dozvédét se, co je pro néj ddlezité, a zamyslet se nad tim (Acker, 2005 In: Barrett, Carney, 2005).
Portfolio predstavuje proces a zdznamy o procesech spojenych s u¢enim se a s osobnim vyvojem.

14 Metodika pro ucitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému, 2014, vystup projektu Kariéra, nevydano.
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e Zadny dokument, ktery bude sou&asti portfolia, by nemal
vzniknout jen proto, aby byl viozen do portfolia — ne vSe se
jako soucast profesniho portfolia hodi. Mélo by se jednat
o podklady, které jsou soucasti uCitelovy bézné pedago-
gické prace. To znamend, Ze miZze jit o velmi Sirokou $kalu
dokumentd, napfiklad o plany vyuky, pfipravy pedagogic-
kych projektd, pfipravu pro tripartitni setkani (ucitel — zak
- rodi€), plany prace se tfidou v ramci intervence, zakov-
ské préace, fotografie, videozaznamy, zpétnou vazbu od
studentd &i rodica.

e Dokumenty v portfoliu by mély mit vazbu prave k planu
profesniho rozvoje, to znamené dokladat rozvoj v oblasti,
kterou si ucitel vytyCil jako cil svého profesniho rozvoje.

Samotny ugcitel tim, jak portfolio prlbézné doplnuje a méni

jeho jednotlivé soucasti, vytvari specificky otisk své aktualni

profesni Urovné. Jednodu$e vyjadreno, profesni portfolio ma

v kazdém okamziku svou nespornou a vyznamnou vypovida-

ci hodnotu. Vzdy je v dany okamzik sdélujicim materidlem.

Profesni portfolio tak mize mit vyznam pro vedeni $koly jako

doklad rozvoje daného pedagoga, daleko vétsi vyznam ma

ale pfedevsim pro pedagoga samotného, nebot’ mu tfidi i tfibi
myslenky a predevsim formuje jeho pohled do vlastniho bu-
douciho profesniho rozvoje.

Nékolik hlavnich zasad pro praci s profesnim portfoliem:

e Portfolio je majetkem ucitele. O jeho podobé rozhoduje
ucitel, zda si jej povede pisemng&, elektronicky &i jinou
formou. Dal§i moznosti je rlizné formy profesniho portfolia
kombinovat.
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studentd &i rodicu.
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