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Kazda profese vyzaduje osvojeni obecnych kompetenci, na-
pfiklad kompetence k uceni, ke spolupraci, kompetence so-
cialni a dalsich. Vedle obecnych kompetenci se v ucCitelské
profesi uplatnuji i kompetence specifické, jako je planovani
a realizace vyuky, hodnoceni vysledkl vzdélavani nebo se-

Zacinajicimu uciteli pfinasi prfehled o dovednostech a znalos-
tech, které by si mél postupné osvojovat béhem adaptacniho
obdobi. Nize uvedeny vycet kompetenci a dil¢ich dovednosti
neni dogmaticky, naopak je navrhem profesniho rozvoje za-
¢inajictho ucitele v adaptacnim obdobi za podpory uvadéjici-
ho ucitele, vedeni gkoly a kazda 8kola si jej mize upravit dle
svych potfeb nebo aktualni situace.

Kompetencni profil poskytuje pomoc pfi viastnim profesnim
rozvoji, pfedevsim pfi jeho planovani. Stava se nastrojem pro
sebehodnoceni a hodnoceni vlastni prace. Je efektivni po-
mUckou také pro uvadeéjiciho ucitele a vedeni 8koly. Pro uva-
déjiciho ucitele je podkladem pro reflexi a planovani postupné
podpory, kterou zacinajicimu uciteli v adaptacnim obdobi po-
skytuji. Pro tento UcCel je nutné ochota ke spolupréci a otevie-
né komunikaci mezi zacinajicim a uvadejicim ucitelem. Vedeni
Skoly maze vyuzit vytvoreny profil pro hodnoceni prace zaci-
najiciho ucitele a k dal$imu planovani jeho profesniho rozvoje
po skonc¢eni adaptaéniho obdobi?.

Kompetenéni profil zacinajiciho ucitele obsahuje Sest kompe-
tenci: (1) k planovani vyuky, (2) k realizaci vyuky, (3) k hod-
noceni vysledkl vzdélavani, (4) k sebereflexi a k profesnimu
rozvoji, (5) administrativni a organizaéni a (6) kompetenci
komunikativni a socialni. Kazda kompetence se déle sklada
z nékolika dil¢ich dovednosti, které danou kompetenci napl-
ruji a konkretizuji. V pfipadé potieby si Skola mize jesté ke
kazdé dil¢i dovednosti stanovit vlastni indikatory, které kaz-
dou dovednost (pfipadné vice dovednosti) detailngji upfesni
a umozni snazsi vybér dokladu z praxe pro potfeby seberefle-
xe areflexe naplfiovani dané dovednosti, resp. vice dovednos-
ti. Vzhledem k tomu, Ze indikator je vazan pfimo na konkrétni
praxi v dané $kole, jsou v textu uvedeny indikatory jen k tém

bereflexe. Kompetenéni profil' zaginajiciho uditele je soubor
znalosti, dovednosti, postojd a hodnot, které jsou potfebné
pro Uspésny start ve vykonu ucitelské profese, zejména pak
v adaptacnim obdobi.

vybranym dovednostem, ke kterym jsou dolozeny pravé i pfi-
klady z praxe konkrétnich Skol.

Z&klady uvedenych profesnich kompetenci ziskal zacinajici
ucitel pfi studiu a bude je déle rozsifovat a zdokonalovat. Pro
jeho pedagogicky Uspéch jsou vSak podstatné i vlastnosti,
které jsou soucasti jeho osobnosti. Nejsou méfitelné, ¢asto se
nedaji ani naucit, snad jen rozvijet a kultivovat.

Za zakladni osobnostni prfedpoklady zacinajiciho ucitele Ize

povazovat tyto vlastnosti®:

e Stard se o vSestranny rozvoj kazdého zéka se zajmem
a porozumenim, s respektem a citem.

e Je zasadovy, dasledny a nese odpovédnost za své jed-
nani.

e Je pfiméfené narocny ke svym zakim i k sobé& samému
(zkusenosti ze ZUS a konzervatofi potvrzuji, Ze pravé tohle
je velmi tézky pozadavek a je tfeba se mu vénovat s vel-
kou péci a zaujetim).

e S 7&ky, s kolegy, s rodic¢i i s verejnosti jedné slusné a bez
predsudkd.

e Jeho vystupovani je rozhodné, upfimné, je spolehlivy
a opira se o pevné etické a moraini zasady.

Zacinajici ucitel vstupuje do skoly a jeho role se zdsadné pro-

ménuje: z toho, ktery se dosud ucil od ostatnich, se stava tim,

kdo u¢i druhé. Bude svym zakdm otevirat svét poznani, ukazo-
vat a nabizet jim nové cesty k u€eni, bude je na nich provazet.

Ma-li tyto zékladni osobnostni pfedpoklady, mize zasadnim

zpUsobem ovlivnit jejich dalsi Zivot a formovat jejich celozivot-

ni vztah ke vzdélavani. Chovanim postavenym na uvedenych
osobnich kvalitdch udrzuje dUstojnost a ddvéryhodnost celé
profese ucitele.

1 PRUCHA, J., E. WALTEROVA a J. MARES. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009.
TOMKOVA, A., V. SPILKOVA, M. PISOVA, N. MAZACOVA, T. KRCMAROVA, K. KOSTKOVA a J. KARGEROVA. Rémec profesnich kvalit uditele. Pra-
ha: NUV, 2012. ISBN: 978-80-87063-64-4. Vlydano v ramci projektu AUTOEVALUACE — Viytvéreni systému a podpora $kol v oblasti viastniho hodnoceni

(CZ.1.07/4.1.00/06.0014).

2 SNEBERGER, V. akol. Kompeten&nimodel. Vychodiska a priklady. 2014. Vydano v projektu Reditel-manaZer uéici se organizace (CZ.1.07/1.3.50/02.0007).
3 PRUCHA, J. (ed.): Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-546-2. \Vedle uvedeného osobnostniho predpokladu prof. J. Pri-

chy uvadi odborna literatura dal$i pohledy na osobnost ucitele.
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4.2 Balanéni kruh

Kompetence komunikativni ___
a socialni

Kom petence a dministrativni ____—
a organizacni

Kompetence k sebereflexi
a k profesnimu rozvoji

Obréazek 10 Balancni kruh — kompetencni profil ZU. Zdroj: autofi textu.

4.3 Kompetencni profil
zacinajiciho ucitele:

4.3.1 Kompetence k planovani vyuky *
Planovani a pfiprava na vyuku je stézejni a zdanlivé samozrej-
mou profesni kompetenci kazdého ucitele. V praxi véak u za-
pozornost a po¢ate¢ni podporu. Ve 8kolach se vyuzivaji rizné
Urovné pland, které na sebe vice ¢i méné navazuji, ucitel pra-
cuje se vzdélavacimi cili a respektuje pfi tom individualni moz-
nosti a potfeby zakd. Kompetence k planovani vyuky je proto
rozdélena do konkrétnéjsich dovednosti tak, aby se zacinajici
ucitel zorientoval v celé jeji $ifi a mohl se vénovat potfebnému
rozvoji kazdé uvedené dovednosti.
a. Postupné se seznamuje se systémem planovani ve skole
a Skolnim vzdélavacim programem.
b. P¥i planovani pracuje s cili a vystupy, stanovenymi ve
vzdélavacich dokumentech 8koly (RVP, SVP).

4V pfipadé MS se jedna o véechny pfipady vzdslavani.
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- Kompetence k planovani
52 vyuky

Kompetence k realizaci

- Wuky

———__Kompetence k hodnoceni
vysledkd vzdélavani

Pracuje s dlouhodobymi cili a stanovuje si realné a odpo-

vidajici dilci cile.

Vybira obsah ugiva v souladu s SVP, promysli jeho navaz-

nost, komplexnost a provazanost.

Vyuziva vhodné metody a postupy k dosahovani dlouho-

dobych i dil¢ich cill.

Planuje na zékladé reflexe pribéhu své predchozi vzdé-

lavaci ¢innosti a jejich vysledka.

Planuje tak, aby mohl nasledné hodnotit vysledky vzdéla-

vaciho procesu.

Planuje diferencované, s ohledem na individualni potfeby

78KkuU.

Pro ZUS a konzervatore je specifické naptiklad:

a. Navazuje na realné znalosti a dovednosti zaka, které

nabyl/prokéazal v minulém Skolnim roce (viz zdznamy
vystoupeni, protokoly o komisionalnich zkouskéach).
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4.3.2 Kompetence k realizaci vyuky
Zacinajici ucitel pfichazi zpravidla dobfe teoreticky vybaven
pro vedeni vyuky, realna praxe vSak pfinasi mnoho novych
situaci, které ho mohou prekvapit. Nepfedvidatelné reakce
28kQ, jejich maly zajem o vyuku, neuspéchy pfi plnéni tkold,
demotivace, kazenské problémy, to je jen maly vyCet potizi
vyskytujicich se v kolektivech Skolnich tfid. Zacinajici ucitel
proto potfebuje pomoc a podporu pfi ziskavani praktickych
pedagogickych dovednosti a zkusenosti a posileni schopnosti
vhodné reagovat na aktudlni déni ve tfide. Potfebuje ziskat
nezbytnou pedagogickou jistotu pfi volbé a uplathovani vhod-
nych metod a postupd, pfi vyuzivani rlznych u¢ebnich stra-
tegii tak, aby skute¢né ,umél ucit*. Vycet zakladnich peda-
gogickych dovednosti v kompetenci k realizaci vyuky nabizi
moznost zaméfit se na ty, které potfebuje posilit, i na ty, které
mu v pfekonani slabsich stranek pomohou.

a. Vede vzdélavani podle pfipraveného planu (na vyucovaci
hodinu, integrované bloky, projekty), adekvatné reaguje
na aktuélni situace ve tfide.

b. PouZiva pestrou $kalu metod a postupl vedoucich k napl-
riovani stanovenych cilll, s ddrazem na aktivni u¢eni zaka.
Priklad indikatord:

a. Vyvarfi u€ebni situace, v nichz zaci vyuzivaji dosa-
vadni znalosti a zkuSenosti, pracuji s rdznymi zdroji
informaci (v€etné modernich didaktickych technolo-
gif) a aktivné se podileji na tvorbé novych poznatki.

b. Predklada informace a priklady nad ramec zékladniho
ucCiva v pfipadé, ze maji zaci zakladni ucivo zvladnuteé.

c. Védomeé vede zaky ke kritickému mysleni, podporuje je-
jich nazorovou samostatnost.

Priklad indikatord:

a. Dava prostor k vyjadreni vlastnich zkugenosti, nazor(
a predstav zaka.

b. Adekvatné reaguje na pfimé i nepfimé podnéty zaku
v pribéhu vyucovani a véleriuje je do vyuky.

d. VyuZiva a podnécuje vnitfni motivaci zakd k uceni.
Sleduje a podporuje individualni pokrok kazdého zéka,
individualizuje metody a postupy prace.

f. Vyuzivé digitalni technologie, didaktickou techniku a jiné
pomducky vedouci k aktivnimu osvojeni uciva.

g. Zvlada organizaci prace ve tfidé, napf. praci s hetero-
gennim kolektivem Z74akd, jejich vzajemnou spolupréci
a vyuzivani potencidlu odlignosti zakl pro zkvalitnénf vyu-
Kky.

h. Dba na dodrzovani pravidel vytvorenych spolecné s zaky,
umi pouzivat odpovidajici vychovna opatfeni a postupy.
Rozpozna problémové chovani 2&kl a je schopen je od-
povidajicim zplsobem Fesit.
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j.  Podporuje formovani bezpecného klimatu a rozviji pozitiv-
ni vztahy mezi zaky.
k. Pro ZUS a konzervatore je specifické napfiklad:
a. Vyvéazené se zamérfuje na techniku, vyraz, tvorivost,
b. propojuje teorii v oblasti uméni s praxi v Zzdkove vzdé-
lavani a vykonech,

c. zasazuje umeélecké dilo do kontextu,
d. zohlednuje aktualni dispozice zéka,
e. vyuziva vliastniho zajmu a preferenci zéka,
f.  sdili uspéch.
4.3.3 Kompetence k hodnoceni vy-

sledku vzdélavani

Mé-li byt pedagogicka prace zacinajiciho ucitele ucinna, pak
k ni neodmyslitelné patfi hodnoceni. Hodnoceni je soucésti
naseho zivota a jako takové nam ukazuje uspésSnost Ci neu-
spésnost naSeho snazeni. Podstatou hodnoceni je rozebrat
priciny neuspéchu, hledat cesty k odstranéni chyb a nedo-
statkl i cesty k osobnimu rozvoji. Zaginajici ucitel by ve vyctu
svych dovednosti mél rozvijet oblast hodnoceni i sebehodno-
ceni &kl jako neoddélitelnou sou¢ast uceni. Soupis ¢innosti
kompetence je kombinaci hodnoceni pribéznych vysledki
78k0 (poznatky, dovednosti, schopnosti, postoje) i vlastni spo-
lutCasti zaka ve vyuce (mira zapojeni, vliastni aktivity, podilu
na spole¢né praci, kvality prozitké apod.).

a. Prdbézné vyhodnocuje dosazené dil¢i cile a porovnava je
se stanovenymi cili, pouziva popisnou zpétnou vazbu.
Priklad indikatord:

a. Vyuzivd zameérného pozorovani a dalSich vhodnych
technik sbéru dat o pokrocich v uceni zaka.

b. Vysvétli, jak prdbézné vyhodnocuje zvolené strate-
gie, metody a organizaci vyucovani vzhledem k pla-
novanym ciliim vyuky.

b. PFi hodnoceni pokroku a vzdélavacich vysledkd zakd vy-
uziva formativni i sumativni hodnoceni.

c. P¥i hodnoceni zakl pouziva pfedem stanovené nastroje
a kritéria.

d. Pfimérenym zpUsobem vede Zaky ke zdravému sebehod-
noceni, podporuje jejich sebevédomi.

e. Privyuce vyuzivd moznosti a pfilezitosti k sebehodnoceni
78k0 a hodnoceni druhych zaka.

f.  Hodnoti individualng, sleduje silné stranky zéka.

g. P¥ivyuce pouziva rizné formy hodnoceni podporujici ze-
jména vnitfni motivaci zakad.

h. Pracuje s chybou a neluspéchem jako s pfilezitosti Ci in-
spiraci k dal§imu rozvoji Zaka i sebe samého.
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4.3.4 Kompetence k sebereflexi
a k profesnimu rozvoji

Sebereflexe je vnitfnim dialogem, ktery vedeme sami se sebou.
V pozici zacinajicitho uditele hraje ddleZitou Ulohu, jelikoz nabyté
zkuSenosti z vysoké Skoly maji spiSe teoreticky zéklad a teprve
kazdodenni vyuka je praxi nazivo, kterd se bez zpétné vazby
neobejde, mluvime-li o kvalitativnim posunu. Sebereflexe zaci-
najicimu uciteli poskytne obraz o tom, co a jak délal, co u toho
prozival, jak vnimal Zaky a oni jeho, jak vypadala vzéjemna komu-
nikace. Tato analyza mu poskytne srovnani dfivéjSich a novych
rozhodnuti a nalezeni vychodisek a namétl ke svému dal$imu
zdokonalovan.

Vedle praxe patfi ke zdokonalovani neodmyslitelné také dalsi
vzdeélavani v podobé samostudia, Uc¢asti na kurzech, semi-
nafich a stanovovani profesnich cild. Za soucést profesniho
rozvoje povazujeme rovnéz péci o psychickou vyrovnanost
a obranu pfed negativnimi Ucinky stresu —jedna z dil¢ich do-
vednosti je zaméfena prave timto smeérem. Nize uvedené do-
vednosti pomohou zacinajicimu uciteli zaradit dali vzdélavani
a sebereflexi do své kazdodenni praxe.

a. Pravidelné reflektuje vysledky svoji prace, dokaze vysvét-
lit dGvody svého profesniho jednani, pfipadné navrhovat
alternativni postupy.

b. V sebereflexi je sam k sobé& pravdivy, nehleda omluvy
svych neuspéchd, ale zplsoby, jak jim prfedchazet.

c. Neboji se pozadat uvadgjiciho ucitele ¢i kolegu o pomoc
s problémem, ktery se mu nedafi v ramci sebereflexe vyresit.
Priklad indikatord:

a. Planuje si profesni rozvoj a konzultuje jej s vedenim
Skoly, pfipadné s jinymi kolegy.

b. Vyuziva ke svému profesnimu rozvoji zpétnou vazbu
od vedeni $koly nebo jinych kolegu.

d. Prdbézné vyhodnocuje svlj profesni rlst, napf. formou
profesniho portfolia.

e. Sebevzdélava se a vyuzivd k tomu dostupné prostfedky,
napf. internet, odbornou literaturu, odborna periodika apod.

f.  Aktivné se zajima o moznosti DVPP, U¢astni se odbor-
nych kurzl, seminard apod.

g. Aplikuje ziskané profesni znalosti a dovednosti ve své pe-
dagogické praci.

h. Zvlada negativni U¢inky stresu a pracuje na prevenci syn-
dromu vyhoteni.
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Priklad indikatord:

e Rozviji postoje a hodnoty, znalosti a dovednosti pedago-
gicko-psychologické, oborové didaktické, oborové i pra-
covnépravni, znalosti a dovednosti z oblasti modernich
informacnich technologii.

e Prichazi - za kolegy i vedenim 8koly — s navrhy, jak svUj
osobni a profesni rozvoj sladit s Ukoly, cili a vizi Skoly.

4.3.5 Kompetence administrativni
a organizacni

Administrativni Ukony ucitel nijak zvlast’ nevyhledava, Casto
je povazuje za zatézujici a odvadgjici od samotné vyuky. Na
druhou stranu, pokud je zacinajici ucitel uchopi jako Cinnosti,
které mu mohou usnadnit praci, bude profitovat ucitel i zak.
Napriklad kvalitné vytvofeny individualni vzdélavaci plan po-
skytne uciteli celoro¢ni pfehled pro vzdélavani zaka a syste-
maticky pfistup k jeho individualnim potfebam. Pro zacinaji-
ciho ucitele je administrativa jisté naro¢nou ¢innosti, ale diky
jejimu zvladnuti bude jeho prace systematicka a odpovédnée
planovana s ohledem na potieby ucitele i Zaka.

Kdyz k vySe uvedené dovednosti jesté pfida znalost provozu
Skoly, ma svou préaci velmi uleh€enou. Je vhodné védét, kam
poslat zéka v pfipadé zdravotnich obtizi, kdyz se ucitel zrov-
na vénuje vyuce, kde najde pomUcky, odbornou literaturu, jak
vést dohled na chodbach a dalsi. Orientace v psanych i ne-
psanych pravidlech snizi zacinajicimu uciteli prvopocatecni
stres, a naopak podpofi jeho pfirozené sebevédomi a autoritu,
které jsou na zaCatku praxe vitané.

a. Ovlada administrativni Ukony ucitele (tfidni kniha, plan
pedagogické podpory, individualni vzdélavaci plan, ka-
talogové listy, evidenéni listy apod.).

b. Orientuje se v provozu $koly a tfidy, zna zakladni pedago-
gickou a provozni dokumentaci Skoly.
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4.3.6 Kompetence komunikativni
a socialni

Vztah k ostatnim lidem je pro ucitele ur€ovan vzajemnou
schopnosti komunikovat a spolupracovat. Komunikace a spo-
luprace jsou soucasti emocni inteligence ucitele, a protoze
jako takové jsou naucitelné, méa zac&inajici ucitel moznost na
nich pracovat a tim se zlepSovat. U komunikace je pro ucitele
cilem predevsim vymeéna informaci. Spolupracf ovliviiuje cho-
vani a jednani zakad, kolegl a rodi¢d, mezilidské vztahy mezi
v8emi aktéry pfimého a nepfimého prostfedi skoly i vztahy
k vlastni osobé.

a. Vhodng, pfimérené a srozumitelné komunikuje se zaky.
b. Zvlada komunikaci a jednani s rodici zaka.

Priklad indikatord:

a. Poskytne zakonnym zastupclm zéka konzultaci
k otazkam vychovy a vzdélavani.

b. Je v pravidelném kontaktu s rodici zakl, prlbézné
je informuje o pokrocich Zaka, o vzdélavacich cilech
vyplyvajicich z kurikula, o akcich tfidy/skoly, a to pro-
stfednictvim osobnich setkani, pisemnou i elektronic-
kou formou, pokud je to mozné.

c. Aktivné a uCelné spolupracuje s ostatnimi zaméstnanci

Skoly (pedagogickymi i provoznimi).
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d. Za Uucasti vychovného poradce aktivné spolupracuje
s poradenskymi zafizenimi $koly (Pedagogicko-psycho-
logicka poradna, Specialni pedagogické centrum), po-
skytuje jim potfebnou soucinnost a vyuziva jejich doporu-
Ceni.

e. Spolupracuje s ostatnimi partnery $koly, zapojuje se do
spole¢nych ¢innosti a projektd.

Pro hodnoceni naplfiovani kompetenci je doporu€ujeme viozit
do tzv. balan¢niho kruhu (vice viz kapitola Hodnoceni dosa-
Zzenych kompetenci, Balan¢ni kruh). Ten umozfiuje nastavit
si vlastni priority a nasledné analyzovat dalsi profesni rozvoj.
Jednotlivé kompetence totiz pfedstavuji soubor dovednosti,
které si mlze ucitel postupné osvojovat, vyhodnocovat je,
a planovat tak vlastni profesni rozvoj, a balanéni kruh umozni
jejich pfehlednou vizualizaci.

-
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