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Nedilnou soucasti kompetencniho profilu uvadéjiciho ucitele
jsou osobnostni pfedpoklady a etické kompetence, které jsou
apriornim predpokladem pro smysluplnou préaci uvadeéjiciho
ucitele. Etické chovéani udrzuje dlstojnost a dlvéryhodnost
celé jeho profese. Je trvalou soucasti jeho profesionality a pfi-
nasi pfidanou hodnotu, ktera déla z absolventa pedagogic-
kych fakult (dal§ich skol pfipravujicich pedagogy) skute¢ného
ucitele.

Vénujme se proto nejprve této oblasti a upfesnéme, co pod
osobnostnimi pfedpoklady a etickymi kompetencemi myslime
konkrétné. V prvni fadeé se jedné o respekt k hodnotam huma-
nity a pravim déti, zakd a studentl. Chovani a jednani uva-
déjiciho ucitele je v souladu s principy demokracie, uznava
dllezitost svobody s prihlédnutim ke kulturné spole¢enskému
kontextu a tradicim. Ve vztahu k ostatnim je pfimocary, s vé-
domim pIné odpovédnosti za své jednani. Dokaze se na zékla-
dé faktd rozhodovat a svdj vztah k okolnimu svétu zaklada na
platformé davéry a respektu k odliSnym nazordm.

Jedn4 se tedy o vyzrélou osobnost s vysokou mirou moral-

né-volnich vlastnosti, coz se projevuje konkrétnéji ve vztahu
k Zaklm, koleglm a rodi¢im. Disponuje pedagogickym opti-

Kompetence k planovani profesniho
rozvoje a k pedagogickému \
planovani

Kompetence profesni

Obrazek 11 Balancni kruh — kompetencni profil UU. Zdroj: autofi textu.
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mismem, ktery dokaze projevit a doprovazi jej empatii a tak-
tem. Je schopny se prlibézné starat o v8estranny rozvoj kaz-
dého ditéte nebo zaka a studenta se zajmem, porozuménim,
respektem a citem. Obdobné dokéze takovy pfistup uplatnit
pfi komunikaci s rodi¢i ZakuU, ale také pfi kolegialni spolupréci
ve Skole. Uvedené principy aplikuje stejné i pfi interakci se
zacinajicim ucitelem.

Vyse uvedené etické a osobnostni pfedpoklady jsou zamérne
vymezeny pomérné Siroce a svym zplsobem také naro¢né.
Nicméné bez jejich pfitomnosti a naroku na né by prace uva-
déjiciho ucitele neméla potfebnou efektivnost. Uvadeéjici uditel
by mél disponovat zminénymi pfedpoklady a kompetence-
mi, aby byl tou spravnou autoritou, kterd dokaze vérohodné
zprostfedkovat nebo zpfistupnit a otevfit dalsi okruhy kompe-
tenci nezbytnych k UspéSnému zvladnuti celého naro¢ného
adaptacniho obdobi. Pokud by tyto pfedpoklady chybély, sta-
la by se z adaptacniho procesu technicistni zalezitost bez po-
tfebného motivacniho potenciélu zpfistupnéného skutecnou
a vyzralou osobnosti uvadejiciho ucitele. UcCitel pfi uvadéni
zacinajiciho ucitele beze zbytku naplnuje také v tomto pfipa-
dé poslani ugitelstvi jako pomahajici profese a pfinasi rozmér
pomoci kolegovi, ktery je na pocatku své profesni kariéry.

Kompetence komunikativni
____akompetence ke spoluprici

_ Kompetence k uplatnéni
mentoringu

- Kompetence k rozvoji Skoly
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Dalsi kompetence mizeme rozdélit do péti nize uvedenych oblasti.

5.2.1 Kompetence komunikativni
a kompetence ke spolupraci

Komunikativni kompetence je velmi $iroka oblast, a proto zdd-
razfujeme, Ze v tomto pfipade ji velmi vyrazné zuzujeme na
ty slozky védomosti, dovednosti a navykl, které se uplatni
zejména pfi praci na rozvoji zacinajiciho ucitele. Vybrali jsme
¢asti zdUrazriujici roli uvadéjiciho ucitele.

a. Argumentuje a efektivné komunikuje s vedenim $koly
a zacinajicim ucitelem.
b. Empaticky a vstficné pfistupuje k zacinajicimu uciteli.
Aktivné naslouché a klade otazky.
Komunikuje ve skupiné zaku, ve tfidé, s pedagogickym
sborem.
e. Vytval a prohlubuje vzajemnou divéru mezi uvadgjicim
a zacinajicim ucitelem.
Navazuje a udrzuje profesni vztahy na pracovisti.
Pri komunikaci s zéky respektuje jejich osobnost.
. Rozpoznava prilezitosti vhodné pro spolupréci s kolegy.
Priklad indikatoru:
e Podili se na sdileni zkuSenosti, pfispiva vlastnimi i vyuziva
zku$enosti svych kolegu.

> Q

5.2.2
ringu

Kompetence k uplatnéni mento-

Skute¢né uvadéni zacinajiciho ucitele do pedagogické praxe
se bez mentoringu neobjede. Bez ného by bylo omezeno na
pouhé pfedavani instrukci o chodu $koly a mélo by minimalni
vliv na kvalitu vyuky zacinajiciho ucitele. Ne kazdy uvadéji-
ci ucitel musi byt proskoleny certifikovany mentor, ale mél by
disponovat alesponi zakladnimi mentorskymi dovednostmi.
Napomocen by mu rovnéz mél byt text vénovany mentoringu
v kapitole Doporuceni pro podporu uvadeéjicich ucitell a také
v kapitole zabyvajici se popisnou zpétnou vazbou s nazvem
Hodnoceni dosazenych kompetenci.

Systematicky pozoruje ucitele pfi vyuce.

Vede mentorsky rozhovor podle modelu GROW.
Poskytuje popisnou zpétnou vazbu.

Stanovuje SMART cile.

o o o e
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e. Uziva silné, pozitivni a rozvijejici otazky zamérené na roz-
voj pedagogickych dovednosti za¢inajiciho uCitele.
Priklad indikéatoru:

»  Pfi mentorském rozhovoru klade otevfené otazky za-
méfené na rozvoj pedagogickych dovednosti zaCina-
jiciho ucitele.

f.  Aktivné nasloucha a parafrazuije.

g. Vede ucCitele k tomu, aby definoval, eho konkrétné chce
doséahnout.

h. Pomaha se stanovenim cile.

i.  Umi uzavfit kontrakt o mentoringu.

j.  Povzbuzuje a podporuje ucitele.

k. Vyhodnocuje a fidi spolupraci.

5.2.3 Kompetence k rozvoji Skoly
Uvadgjici ucitel by nemél byt tim, ktery zlstava nezapojeny
do celoskolniho déni. Pfedpokladame, Ze je to aktivni jedinec
a v souladu s nastinénymi etickymi kompetencemi pozitivné
ovliviiuje klima $koly, je viditelnou osobnosti a jednou z vyraz-
nych tvari skoly. Svou pUsobnost tak sméfuje nejen ke kole-
glm, ale také k vedeni gkoly a rodiGovské i Sirsi verejnosti.

a. Prispiva k vytvareni pozitivniho klimatu $koly, zalozeného
na vzajemném respektu a sdileni spole¢nych profesnich
hodnot a spolupraci.

b. Spolupracuje s vedenim Skoly a pfispiva k formulaci i na-
plnovani vize skoly.

c. Spolupracuje s rodi¢i pfi hledani cesty k rozvoji ditéte
nebo zéka.

d. Zapojuje rodie déti nebo zakd do zivota Skoly.

Priklad indikatoru:

»  Nastavi se zacinajicim ucitelem plan spoluprace
s rodi¢i na dany $kolni rok.

e.  Komunikuje s partnery Skoly a ucelné s nimi spolupracu-
je.

f.  Podili se na prezentaci a rozvoji koly.

Priklad indikatoru:

»  Nabizi zaCinajicimu uciteli t¢émata vhodna k podpore
spoluprace s rodi¢i a k objasnéni pedagogickych za-
mérl 8koly a ugiteld.

g. Podporuje rist kvality vzdélavani ve své $kole podporou
dal$ich pedagogd.

h.  Prispiva k vytvareni sebeucici se organizace.
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5.2.4 Kompetence profesni

Uvéadgjici ucitel by mél byt schopny vést zacinajiciho ucitele
k préci na profesnim portfoliu. Nejednéa se o povinnost, jeho ve-
deni je dobrovolna zélezitost, ale z naseho Uhlu pohledu je di-
lezitou kompetenci. Takovou dovednost mize zprostfedkovat
jen obtizné, pokud nemé alespon ¢aste¢nou vlastni zkusenost
s pripravou portfolia. Na zakladé zkuSenosti, prostfednictvim
uvadeénych konkrétnich priklad a ukazkou portfolia mize zadi-
najiciho ucitele vhodné motivovat k zajmu o tuto problematiku.
Ddlezitou soucasti je rovnéz znalost principl prace s portfoli-
em, a je proto vhodné, aby byl uvadéjici ucitel v této oblasti prd-
bézné vzdélavan v ramci DVPP. Podrobnéji se tomuto tématu
vénuje produkt Hodnoceni dosazenych kompetenci.

Také je vhodné, aby byl uvadgjici ucitel zkuSenym pedago-
gem. Nemusi nutné kazdou z nize uvedenych rozvojovych
strategii vyuzivat, ale mél by je umeét zacinajicimu uciteli pred-
vést pfi vyuce. Tento vyCet metod neni urcité kompletni a za-
jisté by se dal doplnit 0 metody dalsi. Slouzi tak k inspiraci
uvadejicich uciteld.

a. Vede své vlastni profesni portfolio.

b. Pribézné se uci a vzdélava a vyuziva rlizné zdroje pro
svUj profesni rdst.

c. Podporuje atmosféru spoluprace a oteviené klima skoly.
Povzbuzuje k vyuzivani rozlicnych zdroji informaci, pro-
pojenych se skuteCnym zivotem.

e. Zpfistupriuje zdroje informaci a materialy zakam.

f.  Planuje vyuku s ohledem na potfeby a Urover zakd s nej-
vy$$im moznym vyuzitim individualizace.

g. Vyuziva rizné aktivizaéni metody pro podporu uceni zaka.

h. Podporuje zaky ke vzajemnému uceni.

i. Ve své vyuce pouziva kooperaci a konstruktivistické uceni.

j.  Podporuje reflexi a sebereflexi zaku.

k. Rozviji u Zaku kritické myslent.

5.2.5 Kompetence k planovani profes-
niho rozvoje a k pedagogickému plano-
vani

Tato kompetence zahrnuje specifi¢téjsi dovednosti a povazuje-
me za vhodné je timto zpUsobem zdUraznit. Podle dostupnych
zjisténi4) méa soucasné pojeti prace uvadejicich uciteld pravé
v téchto zalezitostech urcité rezervy. Prozatim se méné vénuji
planovani, koncepéni a metodické Cinnosti pfi pfipravé adaptac-
nich pland a seznamovani s témito pfipravenymi dokumenty.
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Tato kompetence se rovnez zaméfuje na planovani v peda-
gogické oblasti a na praci s celostatnimi i $kolnimi kurikular-
nimi dokumenty. Zaroven v8ak propojuje oba okruhy, protoze
vystupy pedagogického planovéani se zakonité promitaji do
adaptacnich plant zac¢inajiciho uditele.

a. Definuje potfeby profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.

Priklad indikatoru:
»  Analyzuje a vyhodnocuje kvalitu své pedagogické
prace prostfednictvim rozmanitych technik.
b. Predavéa zalinajicimu uciteli potfebné dovednosti a navyky.
c. Podporuje a rozviji potencial za¢inajiciho ucitele.

Priklad indikatoru:
»  Klade rozvijejici otazky, pracuje s hodnotici Skéalou.
d. Stanovuje rozvoj zac¢inajiciho ucitele v souladu s priorita-
mi Skoly.

Priklad indikatoru:
»  Prichazi — za kolegy i vedenim 8koly — s navrhy, jak
svUj osobni a profesni rozvoj sladit s Ukoly a cili $koly.
e. Metodicky vede pfi stanovovani cilt osobnostniho rozvoje
a pfi vedeni profesniho portfolia zaginajiciho ucitele.

Priklad indikéatoru:

»  Formuluje plan svého profesniho rozvoje, konzultuje
jej s kolegy, vedenim Skoly.

f.  Seznamuje zadinajiciho ucitele s pfipravenym adaptac-
nim planem (viz Model, kapitola Doporu&eni pro podporu
vedeni Skoly, €ast Il Plan profesniho rozvoje).

g. Vede zacinajiciho ucitele k sebehodnocenti.

Priklad indikatoru:
»  Vyuziva ke svému rozvoji reflexe od zakd, kolegu
a vedeni Skoly.

a. Orientuje se v SVP, RVP a dal$ich strategickych doku-
mentech Skoly.

b. Umi zorganizovat aktivity tykajici se rozvoje zacinajiciho
ucitele.

c. Navrhuje pro zacinajiciho ucitele vhodné interni Skolent, je
v kontaktu se vzdélavacimi institucemi i konkrétnimi lektory.

d. Poméha zacinajicimu uciteli vytvaret vhodnou naplf sa-
mostudia tak, aby korespondovalo s potfebami Skoly i za-
Cinajiciho ucitele.
Orientuje se v nabidce ucebnic a vyukovych zdrojl a do-
kaze je doporucit zacinajicimu uciteli.

f.  Jeiniciatorem zmén a akceleratorem inovaci ve své Skole.

g. Na zéakladé sebereflexe planuje svij profesni rozvoj.
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